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STRATEGIK BOSHQARUV HISOBINI 
TAKOMILLASHTIRISHNING USTUVOR 
YO‘NALISHLARI

Hamroeva Zuhra Amiral qizi
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi 

Annotatsiya. Maqolada strategik boshqaruv hisobi tushunchasi, uning zamonaviy tadbirkorlik va iqtisodiyot tizimidagi o‘rni 
hamda uni takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari ilmiy jihatdan yoritib beriladi. Strategik boshqaruv hisobi ma’lumotlarga 
asoslangan qaror qabul qilish jarayonini optimallashtirishga xizmat qiluvchi usullar va instrumentlar majmui sifatida talqin 
etiladi. Tadqiqotda strategik boshqaruv samaradorligini oshirish maqsadida rejalashtirish, monitoring va baholash tizimlarini 
takomillashtirishning ahamiyati asoslab beriladi. Shuningdek, raqamli texnologiyalar hamda innovatsion yondashuvlarni 
joriy etish orqali strategik boshqaruv hisobini zamonaviy iqtisodiy sharoitlarga moslashtirish yo‘llari atroflicha tahlil qilinadi.

Kalit soʻzlar: strategik boshqaruv, hisob tizimi, korporativ boshqaruv, qaror qabul qilish, monitoring, baholash, raqamli 
texnologiyalar, innovatsiyalar, strategik rejalashtirish, iqtisodiy samaradorlik.
Abstract. The article provides a scientific analysis of the concept of strategic management accounting, its role in modern 
entrepreneurship and economic systems, as well as the main directions for its improvement. Strategic management 
accounting is interpreted as a set of methods and tools aimed at optimizing the decision-making process based on 
analytical data. The study substantiates the importance of improving planning, monitoring, and evaluation systems in 
order to enhance the effectiveness of strategic management. In addition, the paper examines ways to adapt strategic 
management accounting to contemporary economic conditions through the integration of digital technologies and 
innovative approaches.

Key words: strategic management, accounting system, corporate governance, decision-making, monitoring, evaluation, 
digital technologies, innovation, strategic planning, economic efficiency.
Аннотация. В статье научно рассматриваются сущность стратегического управленческого учета, его роль в 
системе современного предпринимательства и экономики, а также основные направления его совершенствования. 
Стратегический управленческий учет трактуется как совокупность методов и инструментов, направленных на 
оптимизацию процесса принятия управленческих решений на основе аналитических данных. В исследовании 
обоснована необходимость совершенствования систем планирования, мониторинга и оценки с целью повышения 
эффективности стратегического управления. Кроме того, анализируются возможности адаптации стратегического 
управленческого учета к современным условиям посредством внедрения цифровых технологий и инновационных 
подходов.

Ключевые слова: стратегическое управление, система учета, корпоративное управление, принятие решений, 
мониторинг, оценка, цифровые технологии, инновации, стратегическое планирование, экономическая 
эффективность.

K I R I S H
Jahonda globallashuv jarayonlarining tobora chuqurlashib borishi xo‘jalik yurituvchi subyektlardan uzoq 

muddatga mo‘ljallangan strategik rivojlanish yo‘nalishlari hamda aniq ko‘rsatkichlarni belgilab olishni taqozo 
etmoqda. Zero, rivojlangan bozor munosabatlariga ega mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, mazkur 
yondashuv kompaniyalar muvaffaqiyatining asosiy omillaridan biri hisoblanib, strategik ahamiyatga ega bo‘lgan 
tezkor va ishonchli ma’lumotlarni shakllantirish hamda samarali boshqaruv qarorlarini qabul qilish imkoniyatini 
yaratib beradi1.

Bozor munosabatlari rivojlangan mamlakatlarda faoliyat yuritayotgan nufuzli brend kompaniyalarda 
zamonaviy va samarali boshqaruv qarorlarini qabul qilish imkoniyatini ta’minlash maqsadida buxgalter-

1	 Drury, K. Upravlencheskiy uchet dlya biznes-resheniy: darslik / ingliz tilidan tarjima. – Moskva: YuNITI-DANA, 2003-yil. – 665 b. – 
(“Zarubejniy uchebnik” seriyasi). – 567–569-betlar.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 1819

2025-yil, noyabr. № 11-son.

tahlilchilarning strategik fikrlash va tahliliy mulohaza yuritish ko‘nikmalarini rivojlantirishga alohida e’tibor 
qaratilmoqda. Chunki aynan buxgalter-tahlilchilar tomonidan tayyorlanadigan axborot tizimi tezkor boshqaruv 
qarorlarini qabul qilish, tashqi omillar ta’sirini hisobga olish, ularni baholash va tahlil qilish, shuningdek olingan 
natijalar asosida kompaniyaning ichki resurslarini optimallashtirish imkoniyatini ta’minlaydi.

Shu bois kompaniyalarning raqobatbardoshligini ta’minlovchi asosiy omillar majmuasi hamda bosh 
mezonlaridan biri hisoblangan boshqaruv hisobini samarali tashkil etish va yuritish, shuningdek xalqaro hisob 
amaliyotida qo‘llanilayotgan ilg‘or tajribalarni milliy iqtisodiyot sharoitiga moslashtirgan holda joriy etish dolzarb 
masalalar qatoriga kiradi.

Jahon amaliyotida kompaniyalar raqobatbardoshligini oshirishning muhim omili sifatida boshqaruv hisobi 
usullarini takomillashtirish va strategik qarorlarni optimallashtirish masalalari bo‘yicha qator ilmiy tadqiqotlar 
amalga oshirilgan. Biroq shuni ta’kidlash joizki, hisob va tahlil sohasida olib borilgan ayrim ilmiy izlanishlar 
boshqaruv hisobining amaliy jihatlarini to‘liq yoritib bera olmagan, uning uslubiy asoslari esa zamonaviy raqobat 
muhiti talablariga to‘liq mos kelmayotgani kuzatilmoqda. Boshqaruv hisobining ayrim yo‘nalishlari bo‘yicha nazariy 
va amaliy ishlanmalar yetarli darajada shakllanmaganligi, shuningdek strategik menejmentning ahamiyati ortib 
borayotgan sharoitda dunyo miqyosida kompaniyalarning ushbu hisob turiga bo‘lgan qiziqishining kuchayishi 
boshqaruv hisobi nazariyasi va amaliyotini yanada chuqur tadqiq etish zaruratini yuzaga keltirmoqda.

O‘zbekistonda iqtisodiyotni o‘rta va uzoq muddatli rivojlantirish dasturlarini ishlab chiqish, milliy hisob 
tizimini moliyaviy hisobotning xalqaro standartlari talablariga muvofiqlashtirish jarayonlariga alohida e’tibor 
qaratilmoqda. Xususan, qabul qilingan o‘rta muddatli dasturlar asosida tarkibiy va institutsional o‘zgarishlarni 
chuqurlashtirish orqali yalpi ichki mahsulotning barqaror yuqori o‘sish sur’atlarini ta’minlash, korporativ 
boshqaruvning zamonaviy standart va usullarini joriy etish hamda xo‘jalik yurituvchi subyektlarni strategik 
boshqarishda aksiyadorlar rolini kuchaytirish2 iqtisodiy islohotlarning ustuvor yo‘nalishlari sifatida belgilangan3.

Shuningdek, ilg‘or xalqaro tajribani hisobga olgan holda moliyaviy hisobotning xalqaro standartlarini 
joriy etish va mazkur sohada kadrlar tayyorlashning zamonaviy usullarini bosqichma-bosqich tatbiq etishga 
qaratilgan chora-tadbirlar ishlab chiqilgan. Mazkur jarayonlar sharoitida mamlakatimiz amaliyotida nisbatan 
yaqin davrda shakllana boshlagan, biroq rivojlangan bozor iqtisodiyotiga ega davlatlarda samarali joriy etilgan 
boshqaruv hisobi alohida dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Olib borilgan ilmiy tadqiqotlar natijalari O‘zbekistonda 
boshqaruv hisobi shakllanish bosqichida ekanligini, shuningdek uning nafaqat amaliy, balki nazariy va uslubiy 
masalalari ham ilmiy jihatdan chuqur tadqiq etilishini talab etayotganini ko‘rsatmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi PF–158-son4 “O‘zbekiston–2030” 
strategiyasi to‘g‘risidagi, 2022-yil 28-yanvardagi PF–60-son5 “2022–2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi 
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi, 2015-yil 24-apreldagi PF–4720-son6 “Aksiyadorlik 
jamiyatlarida zamonaviy korporativ boshqaruv uslublarini joriy etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi farmonlari, 
shuningdek O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 24-yanvardagi PQ–99-son7 “Respublikada ishlab 
chiqarishni rivojlantirish va sanoat kooperatsiyasini kengaytirishning samarali tizimini yaratish chora-tadbirlari 
to‘g‘risida”gi, 2020-yil 24-fevraldagi PQ–4611-son8 “Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlariga o‘tish bo‘yicha 
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi, 2019-yil 24-avgustdagi PQ–4426-son9 “Davlat va xo‘jalik boshqaruvi 
hamda mahalliy ijroiya hokimiyati organlarining ishlab chiqarishni mahalliylashtirish va sanoat tarmoqlarida 
kooperatsiya aloqalarini jadallashtirishning yangi tizimini joriy etish bo‘yicha mas’uliyatini yanada oshirish 
to‘g‘risida”gi qarorlari, shuningdek mazkur sohaga oid boshqa normativ-huquqiy hujjatlarda belgilangan 
vazifalarni amalga oshirish jarayonida ushbu mavzu muhim metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda strategik boshqaruv hisobini tashkil etish hamda uni samarali yuritishning 

nazariy va amaliy jihatlari xorijlik yirik iqtisodchi olimlar M. Bromvich, K. Druri, D. Inns, R. Kuper, R. Robinson, 
K. Simmons va K. Uordlarning ilmiy ishlarida atroflicha o‘rganilgan. Ushbu tadqiqotlarda strategik boshqaruv 
hisobining mazmuni, uning boshqaruv qarorlarini qabul qilishdagi o‘rni hamda raqobatbardoshlikni ta’minlashdagi 
ahamiyati ilmiy jihatdan asoslab berilgan.

2	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 7-fevraldagi PF–4947-son “O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish 
bo‘yicha Harakatlar strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmoni https://lex.uz/docs/-3107036 .

3	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 24-fevraldagi PQ–4611-son “Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlariga o‘tish 
bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi Qarori https://lex.uz/docs/-4746047 .

4	 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 11.09.2023 yildagi PF-158-son https://lex.uz/ru/docs/-6600413 
5	 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 28.01.2022 yildagi PF-60-son https://lex.uz/ru/docs/-5841063 
6	 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 24.04.2015 yildagi PF-4720-son https://lex.uz/docs/-2635197 
7	 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining qarori, 24.01.2022 yildagi PQ-99-son https://lex.uz/uz/docs/-5836411 
8	 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining qarori, 24.02.2020 yildagi PQ-4611-son https://lex.uz/docs/-4746047 
9	 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining qarori, 24.08.2019 yildagi PQ-4426-son https://lex.uz/docs/-4486600 
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MDH mamlakatlari olimlaridan I. Bogataya, V. Ivashkevich, V. Kerimov, I. Kondratova, I. Mizikovskiy,  
O. Nikolaeva va V. Paliy tomonidan strategik boshqaruv hisobini tashkil etish va yuritish masalalariga 
bag‘ishlangan qator ilmiy tadqiqotlar olib borilgan. Mazkur ishlarda boshqaruv hisobining uslubiy asoslari, 
axborot ta’minoti va tahliliy imkoniyatlarini rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilgan.

O‘zbekistonlik iqtisodchi olimlar A. Abdug‘aniev, A. Abdurazzoqov, N. Abdusalamova, A. Avlokulov,  
A. Ibragimov, A. Karimov, M. Qalonov, U. Kostaev, B. Maxsudov, M. Pardaev, A. Pardaev, Sh. Pardaева, N. 
Rizaev, O. Sobirov, B. Xasanov, A. Xashimov va I. G‘iyasovlarning ilmiy ishlarida boshqaruv hisobini tashkil 
etishning nazariy hamda ilmiy-uslubiy jihatlari qisman yoritib berilgan. Mazkur tadqiqotlar milliy iqtisodiyot 
sharoitida boshqaruv hisobini takomillashtirishning muhim yo‘nalishlarini aniqlashga xizmat qiladi10.

Strategik boshqaruv hisobi mavzusini o‘rganish jarayonida quyidagi asosiy vazifalar belgilandi:
•strategik boshqaruv hisobi tushunchasining mohiyatini aniqlash bo‘yicha mavjud nazariy-metodologik 

yondashuvlarni ilmiy tahlil qilish va umumlashtirish;
•boshqaruv hisobini tashkil etishga doir mavjud yondashuvlarni tahlil qilish hamda ularni takomillashtirish 

imkoniyatlarini aniqlash;
•strategik boshqaruv va boshqaruv hisobi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni tadqiq etish orqali strategik 

boshqaruv hisobining mazmun-mohiyatini ochib berish;
•strategik boshqaruv hisobining maqsad va vazifalarini globallashuv sharoitidan kelib chiqqan holda 

aniqlashtirish, uning funksiyalari, tamoyillari va ko‘rsatkichlarini tizimlashtirish;
•strategik boshqaruv hisobini rivojlantirish maqsadida an’anaviy tannarxni kalkulyatsiya qilish usullarini 

tahlil qilish va zamonaviy, takomillashtirilgan usullarni ishlab chiqish;
•xo‘jalik yurituvchi subyektlarda mas’uliyat markazlari faoliyatini baholash usullarini ishlab chiqish;
•strategik boshqaruv hisobini mas’uliyat markazlari bo‘yicha tashkil etish va yuritishga doir amaliy takliflar 

ishlab chiqish;
•mutaxassis-xodimlar faoliyatini mas’uliyat markazlari kesimida baholash ko‘rsatkichlari va ularni 

modellashtirish usullarini shakllantirish.
Mavzuning ilmiy ahamiyati xo‘jalik yurituvchi subyektlarda strategik boshqaruv hisobini samarali tashkil 

etish va takomillashtirishga qaratilgan ilmiy asoslangan chora-tadbirlar tizimini ishlab chiqish imkoniyati bilan 
belgilanadi. Mavzuning amaliy ahamiyati esa ishlab chiqilgan taklif va tavsiyalarning xo‘jalik yurituvchi subyektlar 
faoliyatida, ularning mulk shakli va faoliyat turidan qat’i nazar, strategik boshqaruv hisobini tashkil etish, yuritish 
va natijalarini tahlil qilishda keng qo‘llash imkonini berishi bilan izohlanadi. Bu jarayon xo‘jalik yurituvchi 
subyektlar xarajatlarini byudjetlashtirish, ularni hisobga olish va nazorat qilish, prognoz ko‘rsatkichlarini aniq 
shakllantirish hamda iqtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat qiladi.

Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, hozirgi kunda ko‘plab xo‘jalik yurituvchi subyektlarda nafaqat 
strategik boshqaruv hisobi, balki umumiy boshqaruv hisobi ham yetarli darajada yo‘lga qo‘yilmagan. Bu holat, 
avvalo, boshqaruv hisobini tashkil etish bo‘yicha yagona uslubiy asosning yetarli darajada shakllanmaganligi, 
ayrim tarmoqlar bo‘yicha metodik qo‘llanmalar kamligi hamda ushbu tizimning milliy iqtisodiyot amaliyotiga 
nisbatan yaqinda kirib kelgani bilan izohlanadi. Shu bilan birga, bozor munosabatlarining rivojlanishi va 
iqtisodiyotning modernizatsiyalashuvi sharoitida mahalliy xo‘jalik yurituvchi subyektlar samarali boshqaruv 
hisobini joriy etishga tobora ortib borayotgan ehtiyojni his etmoqdalar.

Zero, xo‘jalik yurituvchi subyektlarni boshqarishda foydalaniladigan tezkor va muhim iqtisodiy axborotlarning 
asosiy qismi aynan boshqaruv hisobi orqali shakllantiriladi. Shu munosabat bilan strategik boshqaruv hisobining 
mohiyati, tarkibi va uning fundamental nazariy asoslarini chuqur ilmiy tadqiq etish zarurati yuzaga kelmoqda. 

10	 Abduganiev, A.A. Boshqaruv hisobini tashkil etish muammolari va ularning yechimlari. – Toshkent: TMI, 2003-yil. – 275 b. 
Abdusalomova, N.B. Boshqaruv hisobi tizimida ichki nazorat va byudjetlashtirish uslubiyatini takomillashtirish: iqtisodiyot 
fanlari doktori (DSc) dissertatsiyasi avtoreferati. – Toshkent. Avloqulov, A. Moliyaviy natijalar hisobi va auditi metodologiyasini 
takomillashtirish: iqtisodiyot fanlari doktori (DSc) dissertatsiyasi avtoreferati. – Toshkent, 2019-yil. – 71 b. Ibragimov, A.K., Xasanov, 
B.A., Rizaev, N.K. Amaliy boshqaruv hisobi: oliy o‘quv yurtlari uchun o‘quv qo‘llanma. – Toshkent: “Moliya”, 2014-yil. – 404 b. 
Karimov, A.A. Korporativ boshqaruv tizimida buxgalteriya hisobi va audit: monografiya. – Toshkent: “Iqtisod-Moliya”, 2008-yil. – 152 
b. Qalonov, M.B. Korxonalarda daromadlar va xarajatlar hisobi hamda tahlili metodologiyasini takomillashtirish: iqtisodiyot fanlari 
doktori (DSc) dissertatsiyasi avtoreferati. – Toshkent, 2019-yil. – 71 b. Kostaev, U.U. Strategik boshqaruv hisobi metodologiyasini 
takomillashtirish: iqtisodiyot fanlari doktori (DSc) dissertatsiyasi avtoreferati. – Toshkent, 2020-yil. – 69 b. Maxsudov, B.Yu. Boshqaruv 
hisobida byudjetlashtirish metodologiyasini takomillashtirish: iqtisodiyot fanlari doktori (DSc) dissertatsiyasi avtoreferati. – Toshkent. 
Pardaev, M.K. Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida iqtisodiy tahlilning nazariy va metodologik muammolari: iqtisodiyot fanlari doktori 
dissertatsiyasi. – Toshkent, 2002-yil. – 383 b. Pardayev, A.X., Pardayeva, Z.A., Pardayeva, Sh.A. Operativ va strategik boshqaruv 
hisobi: darslik. – Toshkent: “DIADEMA NUR SERVIS” MChJ, 2023-yil. – 420 bet. Pardaeva, Sh.A. Moliyaviy natijalarning strategik 
boshqaruv hisobi metodologiyasini takomillashtirish: iqtisodiyot fanlari doktori (DSc) dissertatsiyasi avtoreferati. – Toshkent, 2024-
yil. – 84 b. Sobirov, O.O. Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda boshqaruv hisobini takomillashtirish yo‘nalishlari: iqtisodiyot fanlari bo‘yicha 
falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi va avtoreferati. – Toshkent, 2022-yil. – 145 b. Xasanov, B.A., Xashimov, A.A. Boshqaruv hisobi: 
darslik. – Toshkent: “Iqtisod-Moliya”, 2005-yil. – 308 b. G‘iyosov, I.K. Boshqaruv hisobini tashkil etish va uning samaradorligini oshirish 
yo‘nalishlari: iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi avtoreferati. – Toshkent, 2020-yil. – 58 b.
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Bugungi kunda ayrim rahbarlar va menejerlar boshqaruv hisobining amaliyotdagi o‘rnini yetarli darajada anglab 
yetmagan bo‘lsalar-da, mazkur yo‘nalishda olib borilayotgan ilmiy izlanishlar boshqaruv hisobining nazariy va 
amaliy jihatlarini yanada aniqlashtirish hamda uni samarali joriy etish uchun muhim ilmiy zamin yaratmoqda.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ilmiy tadqiqot jarayonida asosiy e’tibor strategik boshqaruv hisobi tamoyillari va ularning qo‘llanish 

chegaralariga qaratildi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra strategik boshqaruv hisobining tamoyillari ikki guruhga, ya’ni 
umummetodologik va maxsus tamoyillarga ajratildi. Umummetodologik tamoyillar umumiy xususiyatga ega 
bo‘lib, ularning mavjudligi har qanday hisob tizimini tashkil etish va yuritishning muhim uslubiy asosi hisoblanadi. 
Mazkur tamoyillar qatoriga ishonchlilik, haqqoniylik, tezkorlik, to‘liqlik, tizimlilik hamda teskari aloqa tamoyillarini 
kiritish maqsadga muvofiqdir.

Umummetodologik tamoyillardan farqli ravishda, maxsus tamoyillar faqat strategik boshqaruv hisobiga 
xos bo‘lib, ularni hisobning boshqa turlarida qo‘llash imkoniyati cheklangan. Aynan ushbu tamoyillar strategik 
boshqaruv hisobining boshqa hisob tizimlaridan tub farqini yaqqol namoyon etadi. Shu asosda strategik 
boshqaruv hisobining tamoyillari aniqlanib, ularning mazmuni batafsil ilmiy tahlil qilindi.

Mazkur tamoyillarning amaliy samaradorligini oshirish maqsadida ularni metodologik chegaralanish 
tushunchasi bilan boyitish zarur, deb hisoblanadi. Metodologik chegaralanish strategik boshqaruv hisobida 
alohida tamoyillarning amal qilish doirasi va chegaralarini aniqlash imkonini beradi. Xususan, strategik 
ma’lumotlar shakllanadigan bo‘lim va jarayonlar chegaralarining shartliligi, qo‘llanilayotgan hisob-tahlil 
metodologiyalari va yondashuvlarning muqobilligi, shuningdek qaror qabul qilish jarayonida mavjud hamda 
taklif etilayotgan barcha subyektiv va obyektiv baholarni inobatga olish kabi metodologik chegaralanishlarni 
qayta ko‘rib chiqish zarur hisoblanadi.

Strategik ma’lumotlarning o‘ziga xos xususiyatlari va tasniflari hamda strategik boshqaruv hisobi 
mohiyatining asosiy jihatlarini tadqiq etish natijasida “strategik boshqaruv hisobi” tushunchasining mazmun-
mohiyatini to‘liq ochib beruvchi mualliflik yondashuvi shakllantirildi. Unga ko‘ra, strategik boshqaruv hisobi 
manfaatdor foydalanuvchilar talab qilgan shaklda, ularning doimiy tahliliy ehtiyojlari va maqsadlariga mos 
holda, biznesning uzoq muddatli rivojlanishiga bevosita xizmat qiluvchi moliyaviy va nomoliyaviy xarakterdagi 
strategik ma’lumotlarni yig‘ish va qayta ishlash tizimi sifatida talqin etiladi.

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda strategik boshqaruv hisobini amaliy jihatdan tashkil etish va yuritish to‘qqizta 
asosiy tamoyilga tayangan holda asoslab berildi. Ushbu tamoyillar jumlasiga strategiyani ilmiy-tahliliy asosda 
ishlab chiqish tamoyili, ichki va tashqi omillarni hisobga olish tamoyili, boshqaruv strategiyasi va taktikasi 
uyg‘unligi tamoyili, inson omilining ustuvorligi tamoyili, strategiyaning aniqligi hamda uning strategik boshqaruv 
hisobi va nazorati bilan uzviy bog‘liqligi tamoyili, strategiyaning mavjud resurslarga mos kelishi tamoyili va 
strategiyaning amaldagi texnologiyalar bilan uyg‘unligi tamoyili kiradi.

Shuni ta’kidlash joizki, strategik boshqaruv hisobi samarali tashkil etilgan va yuritilayotgan rivojlangan bozor 
iqtisodiyotiga ega davlatlarda ushbu tizim, odatda, o‘zida bir nechta muhim elementlarni mujassamlashtirgan 
integrallashgan axborot tizimi sifatida qo‘llaniladi.

Ilmiy tahlillar natijasida xo‘jalik yurituvchi subyektlarda strategik boshqaruv hisobini besh bosqichda 
tashkil etish maqsadga muvofiq degan xulosaga kelindi. Mazkur bosqichlar quyidagilardan iborat: faoliyat 
yo‘nalishlarini moliyaviy va nomoliyaviy ko‘rsatkichlar asosida baholash tizimini shakllantirish; tashqi makromuhit 
va ichki mikromuhitni monitoring qilish; yuzaga kelgan chetlanishlarni aniqlash va tahlil qilish; rejalashtirish va 
byudjetlashtirish tizimini joriy etish; strategik boshqaruv hisobining shakli, tamoyillari va modelini ishlab chiqish.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Olib borilgan ilmiy tahlillar strategik boshqaruv hisobining xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatida samarali 

boshqaruv qarorlarini qabul qilishda muhim axborot bazasi sifatida namoyon bo‘layotganini ko‘rsatdi. Tadqiqot 
jarayonida strategik boshqaruv hisobining mazmuni, tamoyillari hamda uni tashkil etish mexanizmlari tizimli 
ravishda o‘rganildi va ularning amaliy natijalari baholandi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, strategik boshqaruv hisobini tashkil etishda tamoyillarning ikki bosqichli tizimi, ya’ni 
umummetodologik va maxsus tamoyillarga ajratilishi ilmiy jihatdan asoslandi. Umummetodologik tamoyillar — 
ishonchlilik, haqqoniylik, tezkorlik, to‘liqlik, tizimlilik va teskari aloqa — strategik boshqaruv hisobining axborot 
sifatini ta’minlovchi universal asos sifatida baholandi. Ushbu tamoyillarning amalda qo‘llanishi boshqaruv 
qarorlarining aniqligi va ishonchliligini oshirishga xizmat qilishi aniqlandi.

Shu bilan birga, maxsus tamoyillar faqat strategik boshqaruv hisobiga xos bo‘lib, ular orqali mazkur hisob 
turining boshqa hisob tizimlaridan tub farqi namoyon bo‘ldi. Xususan, strategiyani ilmiy-tahliliy asosda ishlab 
chiqish, ichki va tashqi omillarni kompleks hisobga olish, boshqaruv strategiyasi va taktikasi uyg‘unligi, inson 
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omilining ustuvorligi, strategiyaning aniqligi hamda uning nazorat tizimi bilan uzviy bog‘liqligi, mavjud resurslar 
va texnologiyalar bilan mosligi tamoyillari strategik

boshqaruv hisobining asosiy farqlovchi belgisi sifatida belgilandi. Mazkur tamoyillarni qo‘llash xo‘jalik 
yurituvchi subyektlarning uzoq muddatli rivojlanish maqsadlariga erishish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Tahlil jarayonida strategik boshqaruv hisobining samaradorligini oshirish uchun metodologik chegaralanish 
tushunchasi muhim ahamiyatga ega ekani aniqlandi. Strategik ma’lumotlar shakllanadigan bo‘lim va 
jarayonlar chegaralarining shartliligi, qo‘llanilayotgan hisob-tahlil yondashuvlarining muqobilligi hamda qaror 
qabul qilishda subyektiv va obyektiv baholarning birgalikda inobatga olinishi strategik boshqaruv hisobining 
moslashuvchanligini ta’minlovchi omillar sifatida baholandi. Bu esa strategik ma’lumotlarning amaliy ahamiyatini 
oshirishga xizmat qiladi.

Tadqiqot natijalari asosida “strategik boshqaruv hisobi” tushunchasiga mualliflik yondashuvi shakllantirildi. 
Ushbu yondashuvga ko‘ra, strategik boshqaruv hisobi manfaatdor foydalanuvchilar ehtiyojlariga mos holda, 
biznesning uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlashga qaratilgan moliyaviy va nomoliyaviy xarakterdagi strategik 
ma’lumotlarni yig‘ish, qayta ishlash va tahlil qilish tizimi sifatida talqin etildi. Mazkur yondashuv strategik 
boshqaruv hisobining amaliy ahamiyatini yanada kuchaytiradi.

Ilmiy tahlillar natijasida strategik boshqaruv hisobini xo‘jalik yurituvchi subyektlarda besh bosqichda tashkil 
etish modeli ishlab chiqildi. Ushbu bosqichlar faoliyat yo‘nalishlarini moliyaviy va nomoliyaviy ko‘rsatkichlar 
asosida baholash, tashqi makromuhit va ichki mikromuhitni monitoring qilish, yuzaga kelgan chetlanishlarni 
aniqlash va tahlil qilish, rejalashtirish va byudjetlashtirish tizimini joriy etish hamda strategik boshqaruv 
hisobining shakli va modelini ishlab chiqishni o‘z ichiga oladi. Mazkur modelning qo‘llanishi strategik qarorlar 
qabul qilish jarayonining uzviyligini ta’minlaydi hamda xo‘jalik yurituvchi subyektlarning iqtisodiy samaradorligini 
oshirishga xizmat qiladi11.

Umuman olganda, olingan natijalar strategik boshqaruv hisobini takomillashtirish orqali xo‘jalik yurituvchi 
subyektlarning raqobatbardoshligini oshirish, resurslardan foydalanish samaradorligini kuchaytirish hamda 
uzoq muddatli strategik maqsadlarga erishish imkoniyatlari sezilarli darajada kengayishini ko‘rsatdi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan ilmiy tadqiqot natijalari strategik boshqaruv hisobining xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatida 

samarali boshqaruv qarorlarini qabul qilish, resurslardan oqilona foydalanish hamda uzoq muddatli strategik 
rivojlanishni ta’minlashda muhim metodologik va amaliy ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatdi. Tadqiqot davomida 
strategik boshqaruv hisobining nazariy asoslari tizimli ravishda tahlil qilinib, uning mazmun-mohiyati, tamoyillari 
va tashkil etish mexanizmlarini takomillashtirish zarurati ilmiy jihatdan asoslandi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, 
strategik boshqaruv hisobini tashkil etishda tamoyillarning umummetodologik va maxsus guruhlarga ajratilishi 
mazkur hisob tizimining konseptual asoslarini aniqlashtirishga xizmat qilishi, umummetodologik tamoyillar 
axborot sifati va ishonchliligini ta’minlovchi universal asos bo‘lsa, maxsus tamoyillar ushbu hisob turining boshqa 
hisob tizimlaridan farqlovchi o‘ziga xos jihatlarini belgilab berishi aniqlandi. Tadqiqot jarayonida “strategik 
boshqaruv hisobi” tushunchasiga mualliflik yondashuvining ishlab chiqilishi ilmiy yangilik sifatida baholanib, 
u strategik boshqaruv hisobini manfaatdor foydalanuvchilar ehtiyojlariga mos, moliyaviy va nomoliyaviy 
ko‘rsatkichlarni o‘z ichiga olgan hamda biznesning uzoq muddatli rivojlanishiga xizmat qiluvchi integrallashgan 
axborot tizimi sifatida talqin etish imkonini berdi. Ilmiy tahlillar natijasida strategik boshqaruv hisobini xo‘jalik 
yurituvchi subyektlarda besh bosqichda tashkil etish modeli ishlab chiqilib, mazkur model strategik ma’lumotlarni 
shakllantirish, tahlil qilish va ulardan foydalanish jarayonlarining izchilligini ta’minlashi hamda boshqaruv 
qarorlarining asoslanganligini oshirishi bilan ahamiyatli ekani aniqlandi. Olingan ilmiy xulosalar asosida xo‘jalik 
yurituvchi subyektlarda strategik boshqaruv hisobini joriy etishda umummetodologik va maxsus tamoyillarga 
asoslangan yagona uslubiy yondashuvni shakllantirish, strategik boshqaruv hisobini mas’uliyat markazlari 
kesimida tashkil etish va ularning faoliyatini moliyaviy hamda nomoliyaviy ko‘rsatkichlar orqali baholash, 
rejalashtirish, byudjetlashtirish, monitoring va nazorat tizimlarini strategik boshqaruv hisobi bilan uzviy bog‘lash, 
raqamli texnologiyalar va zamonaviy axborot tizimlari orqali strategik ma’lumotlarni yig‘ish va qayta ishlash 
jarayonlarini avtomatlashtirish, shuningdek ushbu sohada mutaxassislar tayyorlash va ularning malakasini 
oshirishga qaratilgan o‘quv-uslubiy bazani rivojlantirish maqsadga muvofiq, deb hisoblanadi. Umuman olganda, 
strategik boshqaruv hisobini takomillashtirish xo‘jalik yurituvchi subyektlarning barqaror rivojlanishini ta’minlash, 
boshqaruv qarorlarining sifatini oshirish hamda milliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini kuchaytirishda muhim 
omil bo‘lib xizmat qiladi va tadqiqot natijalari mazkur yo‘nalishda keyingi ilmiy izlanishlar olib borish uchun 
mustahkam ilmiy asos yaratadi.

11	 Nesvetaylov, V.F. Strategik boshqaruv hisobining konsepsiyasi shakllanishi // TGU Vestniki. – 2011-yil. – № 7 (99). – 45–51-betlar.
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