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Annotatsiya. Magolada infratuzilma xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalar moliyaviy boshqgaruv tizimida
uchrayotgan asosiy masalalar va ularni takomillashtirish yo‘nalishlari tahlil qilingan. Xususan, likvidlikni
boshqgarish, pul ogimlari harakatini prognozlashni yanada rivojlantirish, moliyaviy ma’lumotlarni tezkor
shakllantirish hamda garor qabul gilish jarayonlarini jadallashtirish masalalari tadqiq etilgan. Ushbu yo‘nalishlarni
samarali tashkil etish magsadida pul ogimlarini prognozlashning ko‘p omilli algoritmi va Real-Time monitoring
texnologiyasiga asoslangan moliyaviy boshqaruv mexanizmi taklif etilgan. Mexanizmni amaliyotga joriy qilish
natijalari likvidlik darajasi va moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlarining yaxshilanganligini ko‘rsatdi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy boshqaruv, pul ogimlari, likvidlik, Real-Time monitoring, moliyaviy barqarorlik,
prognozlash, ragamli texnologiyalar.

Abstract. The article analyzes the main challenges and limitations observed in the financial management
systems of infrastructure service enterprises. In particular, the study examines issues related to liquidity
management, insufficient organization of cash flow forecasting, delays in financial data generation, and the
slow pace of decision-making processes. To address these issues, a financial management mechanism based
on a multifactor cash flow forecasting algorithm and Real-Time monitoring technology is proposed. The results
of implementing the proposed mechanism demonstrate improvements in liquidity levels and indicators of
financial stability.

Keywords: financial management, cash flows, liquidity, Real-Time monitoring, financial stability,
forecasting, digital technologies.

AHHOTauus. B ctatbe npoaHanuaMpoBaHbl OCHOBHbIE MPOGNEMbI U OrpaHUYeHus, BO3HUKaKLMe B
cucteme OMHaAHCOBOIO yNpaBreHns NpeanpusaTii, okasbiBaloLWmMX NHPPaACTPYKTYpHbIE yecryrn. B yacTtHocTw,
nccnenoBaHbl BOMPOChH! yNpaBeHUsi MIMKBUAHOCTbO, HEAOCTAaTOMHON OpraH13aLm MPOrHo3MpPOBaHNS ABWKEHMS
[OEHEXHbIX MOTOKOB, 3aAepXek B (DOPMMPOBaHUN (PUHAHCOBBIX AAHHbIX Y 3aMEANEHNs NPOLECCOB NPUHATUS
pelleHnn. [nsa pelleHnsa ykasaHHbIX 3agad NpeanoXeH MmexaHnsm UHaHCOBOro ynpaBreHusi, OCHOBAHHbIN
Ha MHOroOakTOPHOM anropuTMe NPOrHO3MPOBAHUS OEHEXKHBIX MOTOKOB U TEXHOMOMMN MOHUTOPUHIA B PEXMME
Real-Time. Pe3ynbraTbl BHEAPEHMSA MPEOSIOKEHHOTO MEXaHM3Ma nokasanu ynydlleHne YpoBHS NMKBUOHOCTU
1 nokasaTtenen (UHAHCOBOW YCTOMYNBOCTMU.

KnioyeBble crnoBa: hMHAHCOBOE yrpaBrieHNE, AEHEXHbBIE NMOTOKW, NMKBUOAHOCTb, MOHUTOPUHT B pEXUME
Real-Time, dpyHaHCOBas yCTONYMBOCTb, MPOrHO3UPOBAHNE, LINGPOBLIE TEXHOMOTUN.

KIRISH

Bozor igtisodiyoti sharoitida korxonalarning moliyaviy bargarorligi va raqobatbardoshligi ko‘p jihatdan
moliyaviy boshgaruyv tizimining samaradorligiga bog'liq hisoblanadi. Aynigsa, infratuzilma xizmatlari ko‘rsatuvchi
korxonalarda moliyaviy resurslardan samarali foydalanish, likvidlikni ta’minlash, pul ogimlarini boshqarish va
moliyaviy risklarni kamaytirish masalalari muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Xususan, “Hududgazta’minot” Adning 2021-2025-yillardagi moliyaviy hisobotlari tahlili korxonada
debitor garzdorlikni boshqarish, pul tushumlari va to‘lovlar mutanosibligini ta’minlash, moliyaviy ma’lumotlarni
tezkor gayta ishlash hamda qaror gabul qilish jarayonlarini yanada ragamlashtirish moliyaviy barqgarorlikni
mustahkamlashda muhim ofrin tutishini ko‘rsatdi. Bu esa to‘lov qobiliyatini ta’minlash va investitsiya dasturlarini
moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytirishda zamonaviy boshqaruv yondashuvlaridan foydalanish zaruratini
oshirmoqda.
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Shu munosabat bilan pul ogimlarini prognozlash, likvidlik risklarini erta aniglash va moliyaviy ko‘rsatkichlarni
real vaqt rejimida monitoring qilish imkonini beruvchi zamonaviy moliyaviy boshgaruv mexanizmlarini ishlab
chigish hamda amaliyotga joriy etish muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega bo‘lib, mazkur tadgiqot mavzusining
dolzarbligini belgilaydi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

So‘nggi yillarda ragamli texnologiyalar va biznes-analitika vositalarining moliyaviy boshqaruv tizimiga ta’siri
xalqaro ilmiy tadgigotlarda keng o‘rganilmoqda. Xususan, Bhimani (2020) ragamli transformatsiya sharoitida
an’anaviy retrospektiv moliyaviy tahlil usullari zamonaviy boshqaruv talablariga mos ravishda takomillashtirilishi
zarurliginita’kidlab, real vagt ma’lumotlariga asoslangan integratsiyalashgan tahlil va prognozlash mexanizmlarini
joriy etish zaruratini asoslab bergan. Olimning fikricha, Big Data muhitida moliyaviy garor gabul qilish jarayonini
takomillashtirish uchun moliyaviy ma’lumotlarni tezkor qayta ishlash va ular asosida ssenariyli tahlillarni amalga
oshirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Warren, Moffitt va Byrnes (2015) Big Data texnologiyalarining moliyaviy tahlil va boshqgaruv qarorlarini
gabul qilish jarayonlaridagi ahamiyatini tadqiq etgan holda, katta hajmdagi ma’lumotlarni gayta ishlash
vositalari korxonalarda moliyaviy risklarni erta aniglash va pul ogimlarini samarali boshqarish imkonini berishini
gayd etgan. Mualliflarning ta’kidlashicha, ragamli axborot tizimlaridan foydalanish moliyaviy ko‘rsatkichlarni
monitoring gilish tezkorligini oshiradi hamda garor gabul qilish sifatini yaxshilaydi.

Appelbaum, Kogan, Vasarhelyi va Yan (2017) biznes-analitika va korporativ axborot tizimlarining moliyaviy
boshgaruvdagi ahamiyatini o‘rganib, Business Analytics vositalari moliyaviy qarorlarning anigligi va ishonchliligini
oshirishini ilmiy jihatdan asoslab bergan. Ular biznes-analitika texnologiyalari moliyaviy ma’lumotlarni qayta
ishlash, prognozlash va boshqgaruv qarorlarini qo‘llab-quvvatlashda muhim vosita hisoblanishini ko‘rsatgan.

Pul ogimlarini prognozlash va ssenariyli tahlii masalalari Schoemaker (1995) tomonidan ham tadqiq
gilingan bo‘lib, muallif ssenariyli rejalashtirish usuli turli igtisodiy sharoitlarda ehtimoliy moliyaviy natijalarni
baholash imkonini berishini ta’kidlaydi. Ushbu yondashuv noaniqglik yugori bo‘lgan muhitda strategik qarorlarni
gabul gilish samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Shuningdek, Rikhardsson va Yigitbasioglu (2018) Business Intelligence va Analytics texnologiyalarining
moliyaviy boshgaruvda qo'llanilishini tahlil qilib, mazkur vositalar prognozlash, resurslarni tagsimlash va
likvidlikni boshgarish jarayonlarini takomillashtirishini asoslab bergan. Moll va Yigitbasioglu (2019) esa ragamli
texnologiyalar moliyaviy tahlil jarayonlarini transformatsiya qilib, Real-Time rejimda boshgaruv qarorlarini gabul
gilish imkoniyatlarini kengaytirishini gayd etgan.

Mahalliy igtisodchi olimlar tomonidan ham moliyaviy boshqaruvning nazariy va amaliy jihatlari keng tadqiq
gilingan. Xususan, S.S. G‘ulomov (2019) moliyaviy boshgaruvning asosiy maqgsadi moliyaviy resurslardan
samarali foydalanish orgali korxona giymatini oshirish va barqgaror rivojlanishni ta’minlashdan iborat ekanligini
ta’kidlaydi. Olimning fikricha, moliyaviy qarorlarni qabul gilishda pul ogimlarini boshgarish va moliyaviy natijalarni
doimiy monitoring qilish muhim ahamiyatga ega.

A.V. Vahobov (2020) tadgiqotlarida korxonalarning moliyaviy barqgarorligini ta’'minlashda likvidlik va to‘lov
gobiliyati ko‘rsatkichlarini muntazam baholab borish zarurligi asoslangan. Uning ta’kidlashicha, debitor va
kreditor qarzdorlikni samarali boshqarish, pul ogimlarini rejalashtirish hamda moliyaviy risklarni baholash
korxonalarning bargaror rivojlanishini ta’minlovchi muhim omillar hisoblanadi.

Shuningdek, mahalliy tadgigotlarda moliyaviy boshgaruvning ragamli transformatsiyasi, moliyaviy
ma’lumotlarni avtomatlashtiriigan gayta ishlash va tahlil gilish masalalariga e’tibor kuchayib bormoqda. Shu
bilan birga, mavjud tadqigotlarda pul ogimlarini prognozlash, likvidlik risklarini erta aniglash va Real-Time
monitoring qgilish mexanizmlarini yagona integratsiyalashgan moliyaviy boshgaruv tizimi sifatida qo‘llash
masalalari yanada chuqurroq o‘rganishni talab etadi.

Tahlil gilingan ilmiy tadqgiqotlarda Business Intelligence, Big Data va ragamli tahlil vositalari keng o‘rganilgan
boflsa-da, infratuzilma xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalarda pul ogimlarini prognozlash, likvidlik risklarini erta
aniglash va Real-Time monitoring qilishni yagona moliyaviy boshgaruv mexanizmi sifatida integratsiyalash
masalalari yetarli darajada kompleks tadqiq etilmagan. Mazkur holat pul ogimlarini prognozlash va likvidlikni
Real-Time monitoring qilishga asoslangan moliyaviy boshgaruv mexanizmini ishlab chigish zaruratini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda iqtisodiy tahlil, giyosiy tahlil, igtisodiy-statistik usullar, korrelyatsion tahlil, trend tahlili, ko‘p
omilli prognozlash va ragamli monitoring usullaridan foydalanildi. Tadgigot obyekti sifatida “Hududgazta’minot”
AJning 2021-2025-yillardagi moliyaviy hisobotlari ma’lumotlari tanlab olindi.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @
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Tadqiqot jarayonida debitor garzdorlik, operatsion xarajatlar, investitsiya xarajatlari va pul ogimlari
ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi bog‘liglik baholandi. Shuningdek, likvidlik ko‘rsatkichlarining dinamikasi o‘rganilib, pul
ogimlarini prognozlash va moliyaviy risklarni erta aniglash imkonini beruvchi Real-Time monitoring mexanizmini
shakllantirishning nazariy hamda amaliy asoslari ishlab chiqildi.

Likvidlik darajasini baholashda joriy likvidlik koeffitsiyenti, gisqa muddatli majburiyatlarni qoplash darajasi
va naqd pul ogimlarining uzluksizligi ko‘rsatkichlaridan foydalanildi. Pul ogimlaridagi uzilishlar sifatida operatsion
faoliyat bo‘'yicha manfiy pul ogimi kuzatilgan davrlar gabul gilindi.

Pul ogimlarini prognozlash jarayonida debitor qarzdorlik, investitsiya xarajatlari va operatsion xarajatlarning
sof pul ogimiga ta’sirini baholovchi ko‘p omilli model qo‘llanildi:

Bu yerda:

CF — sof pul ogimi;

AR - debitor qarzdorlik;

INV — investitsiya xarajatlari;

OE - operatsion xarajatlar;

Bo, B1, B2, Bz — model parametrlari;
€ — tasodifiy xatolik.

TAHLIL VA NATIJALAR

“Hududgazta’minot” Adning 2021-2025-yillardagi moliyaviy hisobotlari tahlili korxona moliyaviy boshgaruv
tizimida takomillashtirishni talab etuvchi bir gator jihatlar mavjudligini ko‘rsatdi. Jumladan, debitor garzdorlik
hajmining yuqoriligi, pul tushumlari va chigimlari o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’'minlash zarurati, likvidlik risklarini
baholash mexanizmlarini yanada rivojlantirish hamda moliyaviy ma’lumotlarni shakllantirish jarayonlarini
tezkorlashtirish masalalari moliyaviy qarorlar samaradorligiga ta’sir ko‘rsatmoqda. Tahlil natijalari pul
ogimlaridagi ehtimoliy uzilishlarni oldindan aniglash imkoniyatlarini kengaytirish va budjet ijrosini tezkor nazorat
gilish mexanizmlarini takomillashtirish zarurligini ko‘rsatdi.

Aniglangan masalalarni hal etish magsadida pul ogimlarini prognozlash va likvidlikni Real-Time monitoring
gilishga asoslangan moliyaviy boshqaruv mexanizmi ishlab chiqildi. Mazkur mexanizm pul tushumlari va
chigimlarini kundalik monitoring qilish, likvidlik ko‘rsatkichlarini avtomatik hisoblash, muhim o‘zgarishlar bo‘yicha
erta ogohlantirish, budjet ijrosini onlayn nazorat gilish hamda prognoz va amaldagi ko‘rsatkichlarni tagqoslash
imkonini beradi.

Tadqigotning ilmiy yangiligi shundan iboratki, pul ogimlarini prognozlash, likvidlik risklarini baholash va Real-
Time monitoring instrumentlarini yagona integratsiyalashgan moliyaviy boshgaruv mexanizmiga birlashtiruvchi
yondashuv taklif etildi. Ushbu yondashuv moliyaviy ko‘rsatkichlarni tezkor baholash, risklarni erta aniglash va
boshqgaruv qarorlarini qabul qilish samaradorligini oshirish imkonini beradi.

Ishlab chigilgan mexanizmning amaliy natijalari “Hududgazta’minot” Adning 2021-2025-yillardagi moliyaviy
hisobotlari hamda uni aprobatsiyadan o‘tkazish jarayonida olingan ma’lumotlar asosida baholandi. Baholash
natijalari 1-jadvalda keltirilgan.

Taklif etilgan moliyaviy boshqaruv mexanizmini joriy etish naltiizilvréil}
Ko‘rsatkich Joriy etishdan oldin Joriy etilgandan keyin
Likvidlik koeffitsiyenti 0,96 1,18
Qoplash darajasi, % 82 97
] Uzilishlar soni (yil davomida) 14 4
Budijet ijrosidagi kechikishlar, % 100 23
Aylanma mablag'lar aylanish tezligi, marta 1,0 1,3

IQTISO

Ushbu mexanizmni joriy etish natijasida joriy likvidlik koeffitsiyenti 0,96 dan 1,18 gacha oshdi, gisqga muddatli
majburiyatlarni qoplash darajasi 82 foizdan 97 foizgacha yaxshilandi, pul ogimlaridagi uzilishlar soni 14 tadan
4 tagacha qisqardi, budjet ijrosidagi kechikishlar 77 foizga kamaydi hamda aylanma mablag’‘lar aylanish tezligi
1,3 martaga oshdi. Bu esa taklif etiigan mexanizm moliyaviy barqarorlikni ta’minlash va boshgaruv garorlari
samaradorligini oshirishda yuqori amaliy ahamiyatga ega ekanligini tasdiglaydi.

Manba:Open info.uz«Hududgazta’'minot» AJ ma’lumotlari va muallif hisob-kitoblari asosida tuzilgan.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqigot natijalari infratuzilma xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalar moliyaviy boshqaruv tizimida debitor
garzdorlik darajasini magbullashtirish, pul tushumlari va to‘lovlar mutanosibligini ta’minlash, likvidlik risklarini
baholash mexanizmlarini rivojlantirish hamda moliyaviy ma’lumotlarni gayta ishlash jarayonlarini tezkorlashtirish
zarurligini ko‘rsatdi. Mazkur yo‘nalishlar moliyaviy garorlar gqabul qilish samaradorligini oshirish va korxonalarning
moliyaviy bargarorligini mustahkamlashda muhim ahamiyatga ega.

Aniglangan masalalarni samarali hal etish magsadida pul ogimlarini prognozlash, likvidlik risklarini baholash
va Real-Time monitoring instrumentlarini yagona integratsiyalashgan moliyaviy boshqgaruv mexanizmiga
birlashtiruvchi yondashuv taklif etildi. Ushbu mexanizm moliyaviy ko‘rsatkichlarni tezkor baholash, risklarni erta
aniglash va boshgaruv qarorlarini gabul qilish samaradorligini oshirish imkonini berishi asoslandi.

“Hududgazta’minot” AJ misolida o‘tkazilgan aprobatsiya natijalari mexanizmning amaliy samaradorligini
tasdigladi. Jumladan, joriy likvidlik koeffitsiyenti 0,96 dan 1,18 gacha oshdi, gisqa muddatli majburiyatlarni
qgoplash darajasi 82 foizdan 97 foizgacha yaxshilandi, pul ogimlaridagi uzilishlar soni 14 tadan 4 tagacha
gisqardi. Shuningdek, budjet ijrosidagi kechikishlar 77 foizga kamayib, aylanma mablag‘lar aylanish tezligi
1,3 martaga oshdi. Bu taklif etiigan mexanizm moliyaviy bargarorlikni ta’minlash va resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirishda muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi.

Tadgiqot natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chigildi:

infratuzilma xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalarda pul ogimlarini Real-Time rejimida monitoring qilish
tizimlarini joriy etish;

likvidlik risklarini erta aniglash uchun avtomatlashtiriigan ogohlantirish mexanizmlaridan foydalanish;

debitor qarzdorlikni boshgarish va pul tushumlarini prognozlash jarayonlarini ragamlashtirish;

moliyaviy qarorlar gabul gilishda Business Intelligence va analitik platformalardan keng foydalanish.

Mazkur takliflarni amaliyotga joriy etish korxonalarning moliyaviy barqarorligini mustahkamlash, likvidlik
risklarini kamaytirish va boshqaruv qarorlarining samaradorligini oshirishga xizmat giladi.
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