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KORXONALAR EKSPORT FAOLIYATINI
BOSHQARISHDA INNOVATSION MOLIYAVIY
INSTRUMENTLARDAN FOYDALANISH
SAMARADORLIGINI OSHIRISH
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Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
Xalgaro moliya kafedrasi assistenti
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Annotatsiya. Mazkur maqolada korxonalar eksport faoliyatini boshqgarishda innovatsion moliyaviy
instrumentlardan foydalanish samaradorligini oshirishning nazariy-uslubiy va amaliy jihatlari tadqgiq etiladi.
Jahon iqtisodiyotida globallashuv jarayonlarining jadallashuvi, xalqaro bozorlarda raqobatning kuchayishi
hamda eksport operatsiyalari bilan bog‘liq moliyaviy tavakkalchiliklarning ortib borishi korxonalarning
zamonaviy moliyaviy mexanizmlardan samarali foydalanishini taqozo etmoqda. Tadqigotda eksport faoliyatini
moliyalashtirish va boshqgarishda faktoring, forfeyting, eksport krediti, eksport sug‘urtasi, akkreditiv, bank
kafolatlari, savdo moliyalashtirish platformalari, ragamli moliyaviy texnologiyalar (FinTech), blokcheyn asosidagi
hisob-kitob tizimlari hamda ta’minot zanjiri moliyalashtirish kabi innovatsion moliyaviy instrumentlarning igtisodiy
mohiyati va boshqaruv samaradorligiga ta’siri tahlil gilinadi.

Kalit so‘zlar: eksportni moliyalashtirish, eksport sug‘urtasi, blokcheyn texnologiyasi, smart-kontraktlar,
eksport salohiyati, xalgaro savdo, korxonalarning ragobatbardoshligi, moliyaviy innovatsiyalar, eksport
samaradorligi.

AHHOTauusA. B gaHHOM cTaTbe UCCNEAyTCsl TEOPETUKO-METOAOMNOMMYECKME U MPAKTUYECKME acnekThl
MOBbILLEHNS 3PEKTUBHOCTU UCMOSb30BaHUS MHHOBALMOHHbBIX (PUHAHCOBbLIX MHCTPYMEHTOB B YMpaBreHUU
3KCMOPTHON AEATENbHOCTbIO NPEeAnpUSATUN. YCKOpEeHMEe NpoLeccoB rnobanvsaumm B MUPOBOW 3KOHOMUKE,
YCUINEHNE KOHKYPEHLMM Ha MEXOYHapOAHbIX PblHKAX, a Takke POCT (QMHAHCOBBLIX PUCKOB, CBSI3@HHbIX C
SKCMOPTHbIMY Onepauusamn, TpebyoT 3 HEKTUBHOIO MCMONb30BaHNS COBPEMEHHbBIX PUHAHCOBbIX MEXAHU3MOB.
B nccnegoBaHumn aHanM3npyoTcs SKOHOMUYECKAs CYLLIHOCTb M BIUSIHWE HA 3O(EKTUBHOCTb YNPaBIEHNs Takmnx
WHHOBALMOHHbLIX (OPMHAHCOBbIX MHCTPYMEHTOB, Kak () akTOPUHT, (DOPENTUHT, SKCMOPTHbINA KPEAUT, SKCMOPTHOE
CTpaxoBaHWe, akkpeouTuB, GaHKOBCKME rapaHTuu, MratgopMbl TOProBOro (OUHaAHCUPOBaHMUS, LMGPOBbIE
durHaHcoBble TexHonorun (FinTech), cuctembl pacyeToB Ha OCHOBE GNOKYENH U MHAHCUPOBAHWE LIEMOYEK
MOCTaBOK B NpoLiecce (hMHAHCMPOBaHNS U YNPaBIEHNsI SKCMOPTHOM AESATENbHOCTbIO.

KnroueBble croBa: 3KCMopTHOE (PUHAHCUPOBAHUE, SKCMOPTHOE CTpaxoBaHMEe, TEXHOMOrnsi GriokyeriH,
CMapT-KOHTPaKTbI, 3KCMOPTHbIV NOTEHLMAN, MeXAyHapoAHas TOProBIis, KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NPeanpUsTUn,
(h1MHaHCOBbIE MHHOBALMK, 3PHEKTUBHOCTb IKCMOpPTA.

Abstract. This article examines the theoretical, methodological, and practical aspects of improving the
efficiency of using innovative financial instruments in managing enterprises’ export activities. The acceleration
of globalization processes in the world economy, the intensification of competition in international markets,
and the increasing financial risks associated with export operations require enterprises to effectively utilize
modern financial mechanisms. The study analyzes the economic nature and impact on management efficiency
of innovative financial instruments such as factoring, forfeiting, export credit, export insurance, letters of credit,
bank guarantees, trade finance platforms, digital financial technologies (FinTech), blockchain-based settlement
systems, and supply chain finance in financing and managing export activities.

Keywords: export financing, export insurance, blockchain technology, smart contracts, export potential,
international trade, enterprise competitiveness, financial innovations, export efficiency.
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KIRISH

Bilamizki, jahon igtisodiyotida globallashuv jarayonlarining jadallashuvi, xalgaro savdo aloqalarining
kengayishi va ragamli igtisodiyotning rivojlanishi korxonalar eksport faoliyatini boshqarishning yangi
yondashuvlarini shakllantirmoqgda. Xususan, xalgaro bozorlarda raqobatning kuchayishi, geosiyosiy beqarorlik,
logistika zanjirlaridagi uzilishlar, valyuta kurslarining keskin o‘zgarishi hamda savdo operatsiyalari bilan
bog‘liq moliyaviy tavakkalchiliklarning ortib borishi eksport qiluvchi korxonalardan moliyaviy resurslardan
samarali foydalanish va innovatsion moliyaviy instrumentlarni amaliyotga keng joriy etishni talab etmoqda.
An’anaviy moliyalashtirish mexanizmlari korxonalarning eksport faoliyatini kengaytirish uchun yetarli darajada
moslashuvchan bo‘lmay qolayotgan bir sharoitda, eksport operatsiyalarini moliyalashtirishning innovatsion
vositalari iqtisodiy samaradorlikni oshirishning muhim omiliga aylanmoqda.

Bugungi kunda xalqaro savdoda eksport faoliyatining muvaffagiyati nafaqat ishlab chigarish salohiyati yoki
mahsulot sifati bilan, balki korxonaning moliyaviy boshqaruv tizimi va zamonaviy moliyaviy instrumentlardan
foydalanish darajasi bilan ham belgilanadi. Jahon amaliyotida eksport faoliyatini moliyalashtirish va boshqgarishda
faktoring, forfeyting, eksport kreditlari, eksport sug‘urtasi, akkreditiviar, bank kafolatlari, ta’'minot zanijiri
moliyalashtirish (Supply Chain Finance), savdoni moliyalashtirish platformalari (Trade Finance), ragamli to‘lov
tizimlari, FinTech texnologiyalari va blokcheyn asosidagi hisob-kitob mexanizmlaridan keng foydalaniimoqda
[1]. Ushbu instrumentlar eksport operatsiyalarini moliyalashtirish xarajatlarini kamaytirish, aylanma mablag‘lar
aylanish tezligini oshirish, eksport shartnomalarini bajarish bilan bog‘liq tavakkalchiliklarni minimallashtirish va
korxonalarning xalgaro bozorlardagi raqobatbardoshligini mustahkamlash imkonini beradi (1-jadval).

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

1-jadval
Innovatsion moliyaviy instrumentlarning eksport jarayonidagi o‘rni’
Ne Instrument turi Asosiy funksiyasi Eksport jarayonidagi ahamiyati
1 Faktoring Debitorlikni moliyalashtirish Likvidlikni oshiradi
2 Forfeyting Uzoq muddatli garzlarni sotib olish Riskni kamaytiradi
3 Eksport krediti Oldindan moliyalashtirish Ishlab chigarishni go‘llab-quvvatlaydi
4 Eksport sug‘urtasi To'lov riskini qoplash Moliyaviy xavfsizlikni ta’minlaydi
5 Akkreditiv To'lov kafolati Ishonchlilikni oshiradi
6 FinTech platformalar Ragamli moliyalashtirish Tezlik va shaffoflikni oshiradi

Jadvaldan ko'rinib turibdiki, innovatsion moliyaviy instrumentlar eksport faoliyatini samarali boshqarishda
muhim o'rin tutadi. Ular korxonalarning likvidligini oshirish, moliyaviy tavakkalchiliklarni kamaytirish, ishlab
chigarishni moliyalashtirish, to‘lov xavfsizligini ta’'minlash hamda eksport operatsiyalarining tezkorligi va
shaffofligini oshirishga xizmat giladi.

Xalgaro igtisodiy tashkilotlarning ma’lumotlariga ko‘ra, so‘nggi yillarda global tovar va xizmatlar savdosi
hajmi 30 trillion AQSh dollaridan oshgan bo‘lib, unda savdo moliyalashtirish instrumentlarining ulushi yildan-
yilga ortib bormoqda [2]. Ekspertlarning baholashicha, xalgaro savdo operatsiyalarining qariyb 80-90 foizi
turli moliyaviy instrumentlar va bank xizmatlari orqali qo‘llab-quvvatlanadi. Shu bilan birga, eksport giluvchi
korxonalar, aynigsa kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun savdo moliyalashtirish resurslaridan foydalanish
imkoniyatlarining cheklanganligi jahon igtisodiyotining dolzarb muammolaridan biri hisoblanadi. Xalgaro moliya
institutlari hisob-kitoblariga ko‘ra, global savdo moliyalashtirish bo‘yicha taqchillik hajmi 2,5 trillion AQSh
dollaridan oshib ketgan bo‘lib, ushbu holat eksport salohiyatining to‘lig ro‘'yobga chiqarilishiga salbiy ta’sir
ko‘rsatmoqda.

Innovatsion moliyaviy instrumentlar eksport faoliyatini boshgarish samaradorligini oshirishning strategik
vositasi sifatida nafaqat moliyaviy resurslarga tezkor kirishni ta’minlaydi, balki korxonalarning tavakkalchiliklarga
chidamliligini oshirishgaham xizmatgiladi. Masalan, faktoring eksportgiluvchikorxonalarga debitorlik garzdorligini
tezkor likvid mablag‘larga aylantirish imkonini bersa, forfeyting uzoq muddatli eksport shartnomalarida to‘lov
tavakkalchiliklarini kamaytiradi [3]. Eksport kreditlarini sug‘urtalash mexanizmlari xorijiy hamkorlarning to‘lovga
gobiliyatsizligi yoki siyosiy tavakkalchiliklar ogibatida yuzaga keladigan moliyaviy yo‘qotishlarni qoplashga
yordam beradi. Ta’'minot zanijiri moliyalashtirish tizimlari esa ishlab chigaruvchilar, eksportyorlar va xaridorlar
o‘rtasidagi moliyaviy ogimlarni optimallashtirish orgali korxonalarning likvidlik ko‘rsatkichlarini yaxshilaydi.

Ragamli igtisodiyotning rivojlanishi eksport faoliyatini moliyalashtirishda innovatsion texnologiyalarning
rolini yanada oshirmoqgda. Xususan, blokcheyn texnologiyasi xalqaro savdo operatsiyalarida hujjatlar aylanishini
soddalashtirish, tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish va shaffoflikni ta’'minlash imkoniyatlarini yaratmoqda.

1 Muallif ishlanmasi.
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Smart-kontraktlar eksport sharthomalarini avtomatik ravishda bajarishni ta’minlab, inson omili bilan bog'liq
xatolarni kamaytirishga xizmat qilmoqgda. Sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar (Big Data) texnologiyalari esa
eksport operatsiyalaridagi moliyaviy tavakkalchiliklarni baholash va boshqarish jarayonlarini takomillashtirish
imkonini bermoqda [4]. Natijada eksport faoliyatini boshgarishda innovatsion moliyaviy instrumentlar nafaqat
moliyalashtirish vositasi, balki strategik boshqgaruv elementi sifatida ham namoyon bo‘lmoqgda.

Mamlakatimiz igtisodiyotida ham eksportni diversifikatsiya gilish, yuqgori qo‘shilgan qgiymatli mahsulotlar
ulushini oshirish va eksport giluvchi korxonalarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash davlat iqtisodiy siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. So‘nggi yillarda mamlakat eksport hajmi izchil o'sib bormoqgda va
eksport geografiyasi kengaymoqda. Eksport qiluvchi korxonalarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash maqgsadida
eksportoldi moliyalashtirish, eksport kreditlari, sug‘urta mexanizmlari va kafillik tizimlarini rivojlantirish bo‘yicha
gator institutsional islohotlar amalga oshirilmoqgda. Xususan, “O‘zbekiston — 2030” strategiyasida igtisodiy o‘sish
sur’atlarini bargaror saqlash, eksport hajmini sezilarli darajada oshirish, yuqori qo‘shilgan giymatga ega sanoat
mahsulotlari eksportini kengaytirish, eksport giluvchi tadbirkorlik subyektlarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash,
zamonaviy moliyaviy xizmatlar va ragamli texnologiyalarni igtisodiyot tarmoglariga keng joriy etish ustuvor
vazifalar sifatida belgilangan [5]. Strategiyada eksportni rag‘batlantirish infratuzilmasini takomillashtirish,
xalgaro savdo moliyalashtirish instrumentlarini keng qo‘llash, logistika va transport xarajatlarini kamaytirish
hamda eksport qgiluvchi korxonalarning global giymat zanjirlariga integratsiyasini kuchaytirish bo‘yicha aniq
chora-tadbirlar nazarda tutilgan. Shu nuqtai nazardan, korxonalar eksport faoliyatini boshgarishda innovatsion
moliyaviy instrumentlardan foydalanish samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar
ishlab chiqish nafagat alohida korxonalar, balki mamlakatning eksport salohiyati, tashqi savdo barqgarorligi va
uzoq muddatli igtisodiy rivojlanishini ta’minlashda muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Korxonalar eksport faoliyatini boshgarishda innovatsion moliyaviy instrumentlardan foydalanish
samaradorligini oshirish masalasi xalgaro savdo, korporativ moliya, menejment va ragamli iqgtisodiyot
yo‘nalishlarining kesishgan nugtasida shakllangan kompleks ilmiy muammo hisoblanadi. Zamonaviy ilmiy
adabiyotlarda eksport faoliyatini boshgarish samaradorligi korxonalarning moliyaviy resurslardan ogilona
foydalanishi, moliyaviy tavakkalchiliklarni boshqarish gobiliyati hamda innovatsion moliyaviy texnologiyalarni
amaliyotga joriy etish darajasi bilan chambarchas bog‘liq ekanligi ta’kidlanadi. Shu bois mazkur tadqigot
mavzusi bo‘yicha xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy garashlarini o‘rganish, mavjud yondashuvlarni tahlil gilish
hamda ilmiy bo‘shliglarni aniglash muhim ilmiy ahamiyatga ega.

Eksport faoliyatini moliyalashtirish va savdo moliyasining nazariy asoslari bo'yicha mashhur amerikalik
igtisodchi S. Ross korporativ moliya nazariyasida moliyaviy instrumentlarning asosiy vazifasi korxonalarning
kapital giymatini oshirish va moliyaviy tavakkalchiliklarni optimallashtirishdan iborat ekanligini ta’kidlaydi [6].
Uning fikriga ko‘ra, zamonaviy moliyaviy instrumentlar korxonalarga kapital bozorlaridagi nomukammalliklarni
kamaytirish, investitsion qarorlarni samarali amalga oshirish va xalgaro faoliyatni kengaytirish imkonini beradi.
Rossning konsepsiyasiga ko‘ra, eksport giluvchi korxonalar moliyaviy innovatsiyalardan foydalangan holda
likvidlik muammolarini bartaraf etishi va tashqi bozorlardagi faoliyatini bargaror rivojlantirishi mumkin.

Eksport faoliyatini boshqgarishda tavakkalchiliklarni moliyalashtirish masalalarini tadqiq gilgan britaniyalik
olim J. Hull moliyaviy derivativlar va xedjirlash instrumentlarining xalqaro savdodagi ahamiyatini alohida e’tirof
etadi. Olimning ta’kidlashicha, eksport operatsiyalarida valyuta kurslari, foiz stavkalari va tovar narxlarining
o‘zgaruvchanligi korxonalar moliyaviy natijalariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi [7]. Shu sababli fyuchers, forvard,
opsion va svop kabi moliyaviy instrumentlardan foydalanish eksport operatsiyalarining moliyaviy xavfsizligini
ta’'minlashda muhim vosita hisoblanadi. Hull eksport faoliyatini boshgarishda moliyaviy risklarni boshqarish
tizimini korporativ strategiyaning ajralmas elementi sifatida baholaydi.

Xalgaro savdo moliyalashtirish tizimlarini tadqiq etgan germaniyalik igtisodchi J. Ramberg xalgaro tijorat
shartnomalarini moliyaviy ta’minlash mexanizmlarini o‘rganib, akkreditivlar, bank kafolatlari va mustaqil
kafolatlarning eksport faoliyatidagi rolini asoslab bergan. Uning ilmiy qarashlariga ko‘ra, xalqaro savdo
operatsiyalarining muvaffagiyati ko‘p jihatdan to‘lov xavfsizligini ta’minlovchi moliyaviy instrumentlardan
foydalanish darajasiga bog‘liq [8]. Aynigsa, rivojlanayotgan mamlakatlarda eksport qiluvchi korxonalar
uchun akkreditiv va bank kafolatlari to‘lov tavakkalchiliklarini kamaytirish orqali tashqgi bozorlarda faoliyatni
kengaytirishga xizmat qiladi.

Ragamli igtisodiyot va innovatsion moliyaviy texnologiyalarning xalgaro biznesga ta’sirini tadqiq qilgan
amerikalik olim Ch. Skinner zamonaviy FinTech texnologiyalari va ragamli bank xizmatlari xalgaro savdo
moliyalashtirish tizimini tubdan o‘zgartirayotganinita’kidlaydi[9]. Olimning fikriga ko‘ra, blokcheyn texnologiyalari,
ragamli to‘lov platformalari, sun’iy intellekt va smart-kontraktlardan foydalanish eksport operatsiyalarini
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tezlashtirish, xarajatlarni kamaytirish hamda moliyaviy operatsiyalarning shaffofligini ta’minlash imkonini beradi.
Skinner xalgaro savdo moliyasining kelajagini to‘lig ragamlashtirilgan ekotizim sifatida baholaydi.

MDH mamlakatlari olimlari orasida eksport faoliyatini moliyalashtirish va tashqi iqtisodiy faoliyat
samaradorligini oshirish masalalariga alohida e’tibor garatilgan. Jumladan, rossiyalik igtisodchi O. Lavrushin
bank tizimi va kreditlash mexanizmlarini tadqiq etib, eksport giluvchi korxonalarni moliyalashtirishda tijorat
banklari va maxsus moliyaviy institutlarning rolini asoslab bergan [10]. Uning fikricha, eksport kreditlari, bank
kafolatlari va savdo moliyalashtirish vositalaridan kompleks foydalanish korxonalarning moliyaviy barqarorligini
oshirishga xizmat giladi. Olim eksport operatsiyalarining muvaffaqgiyati bank infratuzilmasining rivojlanish
darajasiga bevosita bog'liq ekanligini ta’kidlaydi.

Rossiyalik olim L. Abalkin igtisodiy modernizatsiya va innovatsion rivojlanish nazariyalarini tadqiq etib,
igtisodiyotni ragobatbardosh rivojlantirishda moliyaviy innovatsiyalar muhim ahamiyat kasb etishini asoslagan
[11]. Uning fikriga ko‘ra, innovatsion moliyaviy mexanizmlar nafagat investitsion faollikni oshiradi, balki eksportga
yo‘naltirilgan korxonalarning xalgaro bozorlardagi ustunligini ta’'minlashga ham xizmat qiladi.

O‘zbekiston igtisodchi olimlari tomonidan ham eksport faoliyatini rivojlantirish va moliyalashtirish masalalari
bo‘yicha qator ilmiy tadqiqotlar olib borilgan. Xususan, professor Sh. Shodmonov tashqi igtisodiy faoliyat va
xalgaro igtisodiy munosabatlarni tadqiq etib, eksportni rivojlantirishning institutsional omillari gatorida moliyaviy
infratuzilmani takomillashtirish alohida ahamiyatga ega ekanligini qayd etadi [12]. Uning ilmiy garashlariga ko‘ra,
eksport faoliyatini boshqarish tizimida innovatsion moliyaviy instrumentlardan foydalanish milliy igtisodiyotning
tashqi bozorlardagi raqobatbardoshligini oshirishga xizmat giladi.

Professor B. Berkinov iqgtisodiy islohotlar va korxonalarni boshqarish masalalarini tadqiq etib, eksport
faoliyatini rivojlantirishda moliyaviy resurslardan samarali foydalanish korxonalar strategik boshgaruvining
muhim yo‘nalishi ekanligini ta’kidlaydi [13]. Olim korxonalarda innovatsion boshgaruv mexanizmlarini joriy etish
eksport samaradorligini oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini ilmiy jihatdan asoslaydi.

Igtisodchi olim Q. Abdurahmonov igtisodiyotni modernizatsiya qilish va tadbirkorlikni rivojlantirish
masalalarini o‘rganib, eksportga yo‘naltiriigan korxonalarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash igtisodiy o‘sishning
muhim omillaridan biri ekanligini gayd etadi [14]. Uning fikricha, eksport faoliyatida zamonaviy moliyaviy
instrumentlar va ragamli texnologiyalarni joriy etish korxonalarning tashqi bozorlardagi faoliyatini yanada
faollashtiradi.

Yugqoridagi ilmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xorijiy olimlar asosan savdo moliyalashtirish, moliyaviy
risklarni boshqgarish va FinTech texnologiyalarining eksport faoliyatiga ta’sirini tadqiq etgan bo‘lsalar, MDH
va O‘zbekiston olimlari eksportni moliyalashtirishning institutsional va bank mexanizmlariga ko‘proq e’tibor
garatganlar.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda korxonalar eksport faoliyatini boshgarishda innovatsion moliyaviy instrumentlardan
foydalanish samaradorligini baholash va uni oshirishning ilmiy-amaliy yo‘nalishlarini asoslash maqgsadida
kompleks tadqigot metodologiyasidan foydalanildi. Tadgiqotning nazariy asosini eksport faoliyatini boshqarish,
xalgaro savdo moliyalashtirish, korporativ moliya, innovatsion menejment va ragamli igtisodiyot sohalaridagi
xorijiy hamda mabhalliy olimlarning ilmiy ishlari tashkil etdi. Tadqigot jarayonida tizimli yondashuv asosida ilmiy
abstraksiya, analiz va sintez, induksiya va deduksiya, giyosiy hamda mantiqiy tahlil usullaridan foydalanilib,
innovatsion moliyaviy instrumentlarning eksport faoliyati samaradorligiga ta’siri kompleks baholandi.
Shuningdek, iqtisodiy-statistik tahlil yordamida 2023-2025-yillarga oid O‘zbekiston Respublikasi hamda
xalgaro tashkilotlarning rasmiy statistik ma’lumotlari umumlashtirildi va eksport ko‘rsatkichlari hamda savdo
moliyalashtirish instrumentlari o‘rtasidagi bog'liglik tahlil qgilindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Korxonalar eksport faoliyatini boshgarishda innovatsion moliyaviy instrumentlardan foydalanish
samaradorligini oshirish bugungi kunda xalqaro igtisodiy munosabatlarning eng muhim yo‘nalishlaridan
biri hisoblanadi. Jahon amaliyoti shuni ko‘rsatmoqdaki, eksport hajmining o'sishi nafagat ishlab chiqarish
salohiyatiga, balki eksport operatsiyalarini moliyalashtirishning zamonaviy mexanizmlariga ham bevosita
bog'liqdir. Shu sababli tadgiqot doirasida eksport faoliyatini boshqgarishda go’‘llanilayotgan innovatsion moliyaviy
instrumentlarning igtisodiy samaradorligi, ularning korxonalar moliyaviy barqarorligiga ta’siri hamda O‘zbekiston
eksport salohiyatini oshirishdagi roli tahlil qilindi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, eksport giluvchi korxonalar faoliyatida asosiy moliyaviy muammolar sifatida
aylanma mablag‘larning yetishmasligi, xaridorlar tomonidan to‘lovlarning kechiktirilishi, valyuta kursi
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tavakkalchiligi, uzog muddatli kontraktlar bo‘yicha moliyaviy xavflar va xalgaro hisob-kitoblarning murakkabligi
namoyon bo‘lmoqda. An’anaviy kreditlash mexanizmlari ushbu muammolarni to'liq bartaraf eta olmaydi.
Shu sababli xalgaro amaliyotda faktoring, forfeyting, eksport kreditlari, eksport sug‘urtasi, bank kafolatlari,
akkreditivlar, Supply Chain Finance, FinTech platformalari va blokcheyn texnologiyalaridan foydalanish keng
targalmoqda.

Tadqigot davomida innovatsion moliyaviy instrumentlarning eksport faoliyatiga ta’siri igtisodiy mezonlar
bo‘yicha baholandi. Natijalarga ko‘ra, faktoring instrumentidan foydalanish eksport giluvchi korxonalarda
debitorlik garzdorligining aylanish muddatini o‘rtacha 20-30 foizga gisqartirish imkonini beradi. Bu esa aylanma
kapitalning tezrog qgayta tiklanishini ta’minlab, yangi eksport shartnomalarini moliyalashtirish imkoniyatlarini
kengaytiradi [15]. Forfeyting mexanizmi esa uzoq muddatli eksport bitimlarida kredit tavakkalchiligini eksportyor
zimmasidan moliya institutlariga o‘tkazish orqali korxonaning moliyaviy bargarorligini oshiradi.

Eksport faoliyatini boshqarishda akkreditiv va bank kafolatlari alohida ahamiyatga ega. Xalgaro
savdo operatsiyalarida ushbu instrumentlardan foydalanish eksportyor va importyor o‘rtasidagi ishonchni
mustahkamlaydi hamda to‘lov bilan bog‘liq tavakkalchiliklarni kamaytiradi. Tahlillar ko‘rsatishicha, akkreditiv
asosida amalga oshirilgan eksport operatsiyalarida shartnoma majburiyatlarining bajarilish darajasi yuqori
bo'lib, to‘lov intizomi yaxshilanadi.

Ragamli igtisodiyot sharoitida eksport faoliyatini boshqarishda FinTech texnologiyalarining ahamiyati
sezilarlidarajada ortib bormoqgda. Xususan, elektron savdo moliyalashtirish platformalari eksport sharthomalarini
rasmiylashtirish muddatlarini gisqartiradi, hujjatlar aylanishini soddalashtiradi hamda operatsion xarajatlarni
kamaytiradi. Blokcheyn texnologiyalaridan foydalanish eksport operatsiyalarining shaffofligini oshirish,
tranzaksiyalar xavfsizligini ta’minlash va kontragentlar o‘rtasidagi axborot almashinuvini tezlashtirish imkonini
bermoqda. Smart-kontraktlardan foydalanish eksport bitimlari bajarilishini avtomatlashtirish orqali inson omili
bilan bog'liq xatolarni kamaytiradi.

Tadqigot natijalari asosida eksport faoliyatini boshgarishda innovatsion moliyaviy instrumentlarning korxona
faoliyatiga ta’siri quyidagi yo‘nalishlarda namoyon bo'lishi aniglandi:

Birinchidan, moliyaviy likvidlik oshadi. Eksport tushumlarini tezkor monetizatsiya qilish korxonalarga
aylanma kapitaldan samarali foydalanish imkonini beradi.

Ikkinchidan, eksport operatsiyalaridagi moliyaviy tavakkalchiliklar kamayadi. Eksport sug‘urtasi, bank
kafolatlari va valyuta xedjirlash instrumentlari moliyaviy yo‘qotishlarni minimallashtiradi.

Uchinchidan, eksport xarajatlari optimallashtiriladi. Ragamli moliyaviy platformalar operatsion xarajatlarni
kamaytirish orqali eksport samaradorligini oshiradi.

To‘rtinchidan, korxonalarning xalqaro bozorlardagi ragobatbardoshligi  kuchayadi. Innovatsion
moliyalashtirish vositalari eksport geografiyasini kengaytirish imkonini yaratadi.

Tahlillar natijasida eksport faoliyatini boshgarishda innovatsion moliyaviy instrumentlardan foydalanish
samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar tizimlashtirildi. Ushbu omillar ichida moliyaviy infratuzilmaning
rivojlanganligi, bank tizimining eksportni moliyalashtirish imkoniyatlari, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlari, raqamli texnologiyalar darajasi, korxonalarning moliyaviy savodxonligi va xalgaro moliya
institutlari bilan hamkorlik darajasi asosiy determinantlar sifatida aniglandi (2-jadval).

YOT 39KOHOMHUKA ECONOMY

2-jadval
Innovatsion moliyaviy instrumentlarning eksport samaradorligiga t]a’siri2
Ko‘rsatkich An’anaviy model Innovatsion model O‘zgarish natijasi
Debitorlik aylanishi 60-90 kun 30-50 kun | 25—-35% qisqarish
Aylanma kapital samaradorligi Ofrtacha Yuqori 1 1,3-1,7 barobar
Eksport risk darajasi Yuqori Past | sezilarli kamayish S—
To'lov intizomi Nisbatan past Yuqori 1 bargarorlik
Tranzaksiya xarajatlari Yuqori Past | 15-25% qisqarish ﬁ

Ushbu jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, innovatsion moliyaviy instrumentlardan foydalanish eksport
faoliyati samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Xususan, debitorlik garzdorligi aylanish muddatini
gisqartiradi, aylanma kapital samaradorligini oshiradi, moliyaviy risklar va tranzaksiya xarajatlarini kamaytiradi
hamda to‘lov intizomini yaxshilaydi. Natijada korxonalarning eksport faoliyati barqarorligi va xalqaro bozorlardagi
ragobatbardoshligi ortadi.

Shuningdek, SWOT tahlili asosida innovatsion moliyaviy instrumentlardan foydalanishning afzallik va
cheklovlari ham baholandi. Kuchli tomonlari sifatida eksportni tezkor moliyalashtirish, likvidlikning oshishi va
risklarning kamayishi aniglangan bo‘lsa, zaif tomonlari sifatida moliyaviy xizmatlar narxining nisbatan yuqoriligi

2 Muallif ishlanmasi.
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va ayrim korxonalarda moliyaviy instrumentlar bo‘yicha bilimlarning yetarli emasligi gayd etildi. Imkoniyatlar
gatorida ragamli igtisodiyotning rivojlanishi va xalgaro moliya institutlari bilan hamkorlikning kengayishi
ko‘rsatilgan bo‘lsa, tahdidlar sifatida global igtisodiy beqarorlik, geosiyosiy risklar va valyuta kurslari tebranishlari
e’tirof etildi.

Tahlil natijalari innovatsion moliyaviy instrumentlardan kompleks foydalanayotgan korxonalarda eksport
faoliyatining iqtisodiy samaradorligi sezilarli darajada yuqori ekanligini ko‘rsatdi. Bunday korxonalarda eksport
operatsiyalarining uzluksizligi ta’minlanadi, moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi ortadi hamda
yangi tashqi bozorlarga chigish imkoniyatlari kengayadi.

O‘zbekiston sharoitida olib borilgan tahlillar ham eksport faoliyatini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini takomillashtirish zarurligini ko‘rsatmoqda. Milliy statistika ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakat
eksport hajmi 2023-yilda 24,9 mird AQSh dollarini, 2024-yilda 27,3 mird AQSh dollarini, 2025-yilda esa dastlabki
hisob-kitoblarga ko‘ra 33,8 mird AQSh dollarini tashkil etib, bir yil ichida qariyb 24 foizga o‘sgan [16]. Shu bilan
birga, eksport geografiyasi kengayib, yuqori qo‘shilgan giymatli mahsulotlar ulushini oshirish davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishiga aylandi. Mazkur jarayonlar “Tashqi iqtisodiy faoliyat to‘g‘risidagi Qonun, “Valyutani
tartibga solish to‘g‘risida”gi Qonun, “Investitsiyalar va investitsiya faoliyati to‘g‘risida”gi Qonun, shuningdek,
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi to‘g‘risidagi Farmoni bilan uyg‘un
ravishda amalga oshiriimoqda. Strategik hujjatlarda eksport qiluvchi korxonalarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash,
eksportoldi kreditlash, eksport sug‘urtasi, zamonaviy bank xizmatlari, ragamli moliyaviy texnologiyalar va
savdo moliyalashtirish instrumentlarini rivojlantirish ustuvor vazifalar sifatida belgilangan. 2030-yilgacha
mamlakat eksport hajmini 45 mird AQSh dollariga yetkazish magsadi qo‘yilgan bo‘lib, ushbu ko‘rsatkichga
erishishda innovatsion moliyaviy instrumentlardan kompleks foydalanish, eksport faoliyatini ragamlashtirish va
korxonalarning xalgaro moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish muhim igtisodiy omil
sifatida namoyon bo‘ladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqigotda korxonalar eksport faoliyatini boshqarishda innovatsion moliyaviy instrumentlardan
foydalanish samaradorligining nazariy-uslubiy asoslari, xalgaro tajriba hamda O‘zbekiston amaliyoti
kompleks tahlil gilindi. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, jahon igtisodiyotining globallashuvi, xalgaro
savdodagi ragobatning kuchayishi va ragamli transformatsiya jarayonlari eksport qiluvchi korxonalardan
zamonaviy moliyaviy boshqaruv mexanizmlarini qo‘llashni talab etmoqda. Aynigsa, eksport operatsiyalarida
yuzaga keladigan moliyaviy, valyuta, kredit va to‘lov tavakkalchiliklarini kamaytirishda innovatsion moliyaviy
instrumentlar muhim strategik vosita sifatida namoyon bo‘imoqda.

Tadqiqgot davomida eksport faoliyatini boshqarishda qo‘llaniladigan innovatsion moliyaviy instrumentlar —
faktoring, forfeyting, eksport krediti, eksport sug‘urtasi, akkreditiv, bank kafolatlari, ta’minot zanjiri moliyalashtirish
(Supply Chain Finance), FinTech platformalari, blokcheyn texnologiyalari va ragamli savdo moliyalashtirish
tizimlarining igtisodiy samaradorligi baholandi. Tahlillar ushbu instrumentlardan kompleks foydalanish
korxonalarning aylanma mablag'lari aylanish tezligini oshirish, eksport operatsiyalarining uzluksizligini
ta’minlash, moliyaviy tavakkalchiliklarni minimallashtirish va xalqaro bozorlardagi raqobatbardoshligini
mustahkamlashga xizmat qilishini ko‘rsatdi.

llmiy tahlillar natijasida eksport faoliyatini boshqarish samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillar sifatida
moliyaviy infratuzilmaning rivojlanganligi, savdo moliyalashtirish instrumentlaridan foydalanish imkoniyatlari,
bank tizimining eksportni qo‘llab-quvvatlash salohiyati, ragamli moliyaviy texnologiyalarning rivojlanish
darajasi, davlat tomonidan yaratilayotgan institutsional sharoitlar hamda korxonalarning moliyaviy boshgaruv
kompetensiyalari aniglandi. Shu bilan birga, eksport faoliyatini moliyalashtirishda innovatsion yondashuvlardan
foydalanish eksport xarajatlarini optimallashtirish, likvidlik darajasini oshirish va yangi tashqi bozorlarga kirish
imkoniyatlarini kengaytirishi ilmiy jihatdan asoslandi.

Tadgigot davomida O‘zbekiston igtisodiyotida eksportni rag‘batlantirish bo'yicha amalga oshirilayotgan
islohotlar ham tahlil gilindi. Xususan, eksport giluvchi korxonalarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, eksportoldi
moliyalashtirish, eksport sug‘urtasi, zamonaviy bank xizmatlari va ragamli moliyaviy texnologiyalarni rivojlantirish
bo‘yicha amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar mamlakat eksport salohiyatini oshirish uchun qulay institutsional
muhitni shakllantirayotganligi aniglandi. Shu bilan birga, innovatsion moliyaviy instrumentlardan foydalanish
darajasining yetarli emasligi, kichik va o‘rta biznes subyektlarining savdo moliyalashtirish xizmatlaridan
foydalanish imkoniyatlari cheklanganligi hamda eksport faoliyatini ragamli boshgarish mexanizmlarining to'liq
shakllanmaganligi mavjud muammolar sifatida baholandi.

Olib borilgan tadqgigotlar asosida quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi:

<« eksport giluvchi korxonalar uchun innovatsion moliyaviy instrumentlardan foydalanishning kompleks
boshgaruv modelini joriy etish magsadga muvofiq. Mazkur model eksportoldi moliyalashtirish, eksport sug‘urtasi,
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faktoring, forfeyting va ta’minot zanjiri moliyalashtirish mexanizmlarini yagona tizim asosida qo‘llashni nazarda tutadi;

<« tijorat banklari va boshga moliyaviy institutlar tomonidan eksportga yo‘naltiriigan korxonalar uchun
maxsus innovatsion moliyaviy mahsulotlar portfelini kengaytirish zarur. Xususan, ragamli faktoring, elektron
akkreditiv, blokcheyn asosidagi savdo moliyalashtirish va eksport kreditlashning zamonaviy mexanizmlarini
rivojlantirish tavsiya etiladi;

<« eksport faoliyatida moliyaviy tavakkalchiliklarni boshqarish tizimini takomillashtirish magsadida eksport
sug‘urtasi, valyuta risklarini xedjirlash va xalgaro kafolat mexanizmlaridan foydalanish ko‘lamini kengaytirish
lozim. Bu eksport giluvchi korxonalarning moliyaviy bargarorligini oshirishga xizmat giladi;

<« eksport faoliyatini boshqarish jarayonlarini ragamlashtirish va FinTech texnologiyalarini keng joriy etish
magsadga muvofig. Elektron hujjat aylanishi, sun’iy intellekt asosidagi moliyaviy tahlil tizimlari, smart-kontraktlar
va blokcheyn texnologiyalaridan foydalanish eksport operatsiyalarining tezkorligi va shaffofligini oshiradi;

<« kichik va ofrta biznes subyektlarining innovatsion moliyaviy instrumentlardan foydalanish imkoniyatlarini
kengaytirish uchun davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish zarur. Jumladan,
eksportoldi kreditlash, foiz xarajatlarini subsidiyalash, eksport sug‘urtasi xizmatlarini ommalashtirish hamda
savdo moliyalashtirish bo‘yicha kafillik tizimini rivojlantirish tavsiya etiladi;

<« eksport qiluvchi korxonalarda moliyaviy boshgaruv kompetensiyalarini rivojlantirish magsadida savdo
moliyalashtirish va innovatsion moliyaviy instrumentlar bo'yicha muntazam malaka oshirish dasturlarini tashkil
etish hamda xalgaro tajribalarni amaliyotga joriy etish zarur;

O‘zbekiston Respublikasida eksport faoliyatini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha mavjud normativ-
huqugiy bazani xalgaro standartlar asosida takomillashtirish hamda eksport giluvchi korxonalar uchun ragamli
savdo moliyalashtirish ekotizimini shakllantirish magsadga muvofiq hisoblanadi;

“O'zbekiston — 2030” strategiyasida belgilangan eksport salohiyatini oshirish va yuqgori qo‘shilgan
giymatli mahsulotlar eksportini kengaytirish maqsadlariga erishishda innovatsion moliyaviy instrumentlarni
igtisodiyotning ustuvor tarmogqlariga keng tatbiq etish, eksportni moliyalashtirish infratuzilmasini rivojlantirish
hamda xalgaro moliya institutlari bilan hamkorlikni yanada mustahkamlash zarur.

Umuman olganda, tadqigot natijalari korxonalar eksport faoliyatini boshqgarishda innovatsion moliyaviy
instrumentlardan tizimli va kompleks foydalanish eksport operatsiyalarining moliyaviy xavfsizligini ta’minlash,
moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish, tavakkalchiliklarni kamaytirish va korxonalarning
xalgaro bozorlardagi ragobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat qilishini tasdigladi.
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