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Buxoro davlat universiteti

“Turizm va mehmonxona xo‘jaligi” kafedrasi o‘qituvchisi
Email: xayrullayevan@gmail.com

Annotatsiya: Ushbu maqolada Buxoro viloyatida ekologik va madaniy turizmni integratsiyalashgan
rivojlantirish metodlari va istigbollari tahlil gilinadi. Tadgigot aralash metodologiyaga — ilmiy adabiyotlar giyosiy
tahlili, me’yoriy hujjatlar tahlili hamda Buxoro viloyati statistika boshgarmasining so‘nggi ma’lumotlari asosidagi
statistik tahliiga — tayanadi. Ishda viloyat turizmining hozirgi holati, madaniy meros obyektlari, xorijiy tajriba
hamda 2025-2030-yillarga mo‘ljallangan prognoz ko‘rsatkichlari o‘rganilib, muallif ishlanmasi sifatida tahliliy
jadvallar va rasmlar keltiriladi. Asosiy natijalar shuni ko‘rsatadiki, sayyohlar ogimi asosan Buxoro shahriga
jamlangan, o‘rtacha golish muddati atigi 1,8 kunni tashkil etadi va viloyatda rasmiy eko-madaniy marshrutlar
tarmog‘i mavjud emas. Yashil turizmni tizimli joriy etish 2030-yilga borib sayyohlar sonini 1,35 min kishiga,
turizm daromadini 1,65 trln so‘mga yetkazishi prognoz qilinadi. Ish yakunida besh yo‘nalishli amaliy tavsiya
taklif etiladi: sertifikatlangan eko-madaniy marshrutlar tarmog‘i, “Eko-madaniy ko‘ngillilar uyushmasi’ni (ECVA)
institutsionallashtirish, Turistik-rekreatsion zona mexanizmini faollashtirish, integratsiyalashgan mahsulot orgali
golish muddatini uzaytirish va turizm ta’sirini monitoring qilish tizimi.

Kalit so‘zlar: ekoturizm, madaniy turizm, eko-madaniy integratsiya, yashil turizm, barqaror rivojlanish,
erkin iqtisodiy zona, jamoa asosidagi turizm.

AHHOTauusA: B gaHHONM cTaTbe aHanuavpytoTcs METOAbl M MEePCNeKTUBbI MHTEFPUPOBAHHOIO Pa3BUTUS
3KOSIOMMYECKOro U KynbTypHOro Typuama B byxapckom obnactu. VccrnegoBaHne OCHOBaHO Ha CMeELUaHHOM
METOAOSOMMN, BKIOYAOLLEN CPaBHUTENbHbBIA aHann3 Hay4YHoW nuMTepaTtypbl, aHanm3 HOPMaTUBHO-NPaBOBbIX
OOKYMEHTOB, @ TaKke CTaTUCTUYECKUA aHanvM3 Ha OCHOBE MOCMeOHVMX AaHHbIX YMpaBneHUsi CTaTUCTUKK
Byxapckon obnactn. B pabote M3yyeHbl COBPEMEHHOE COCTOSIHME Typu3Ma permoHa, 06bekTbl KynbTYPHOro
Hacnenus, 3apybeXHbIN OnbIT 1 NPOrHO3Hble NokasaTtenu Ha 2025-2030 rogbl; NnpeacTaBneHbl aHanNUTUYECKne
Tabnuubl M pUCYHKK, pa3paboTaHHble aBTOpoM. OCHOBHblE pe3ynbTaTbl MOKa3bIiBalOT, YTO TYPUCTUYECKUN
MOTOK B OCHOBHOM COCpPeOoTOdeH B ropode byxape, cpeaHsis MpoAomKMTENbHOCTb NPEObIBAHUSI TYPUCTOB
cocTaBnset Bcero 1,8 aHs, a odumumanbHaa ceTb 3KONOro-KynbTypHbIX MapLUPYTOB B 06nacTu OTCYTCTBYET.
[MporHo3npyeTcs, YTO CUCTEMHOE BHEAPEHME NPUHLIMMOB 3enEHOoro Typmnama k 2030 rogy no3BOnUT YBENUYNTD
Konmn4yecTBo TypucToB Ao 1,35 MIH YenoBek 1 4OBECTM JoX0Abl OT Typuama o 1,65 TpnH cymoB. B 3akntoyeHne
NpeanoXxeHbl NsATb NPaKTUYECKUX HaMpaBreHWI: CO34aHMEe CETU CepTUDULMPOBAHHBIX 3KOMOrO-KyNbTYPHbIX
MapLUpyTOB, UHCTUTYLIMOHaNM3auusa «AccoLmaLmm 3KOooro-KynbTypHbIX BorioHTépoB» (ECVA), akTnBmsaums
MEexaHn3Ma TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHON 30HbI, YBENMYEHNE NPOOOIMKUTENIbHOCTU MpebbiBaHUS TYpPUCTOB 3a
CYET MHTErPUPOBAHHOIO TYPUCTUYECKOrO MPOAYKTa U BHEAPEHNE CUCTEMbI MOHUTOPUHIA BO3OENCTBUS TypUsMa.

KniouyeBble croBa: 3KOTYpU3M, KyNbTYPHbIA TYPU3M, 3KONOro-KyNbTypHas MHTErpaunsi, 3ef1EHbIN TYpU3Mm,
YCTONYMBOE pa3BuUTMNE, CBOOOOHAA S3KOHOMUYECKasi 30HA, 0OLLECTBEHHO-OPUEHTMPOBAHHLIN TYPU3M.

Abstract: This article analyzes the methods and prospects for the integrated development of ecological
and cultural tourism in the Bukhara region. The research is based on a mixed methodology, including a
comparative analysis of scientific literature, an analysis of regulatory documents, and a statistical analysis
using the latest data from the Bukhara Regional Statistics Department. The study examines the current state
of regional tourism, cultural heritage sites, international experience, and forecast indicators for 2025-2030,
while presenting analytical tables and figures developed by the author. The main findings indicate that tourist
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flows are largely concentrated in the city of Bukhara, the average length of stay is only 1.8 days, and there
is no official network of eco-cultural routes in the region. It is projected that the systematic implementation of
green tourism practices could increase the number of tourists to 1.35 million and tourism revenues to 1.65
trillion UZS by 2030. The article concludes with five practical recommendations: establishing a network of
certified eco-cultural routes, institutionalizing the Eco-Cultural Volunteers Association (ECVA), activating the
tourist-recreational zone mechanism, extending tourists’ length of stay through integrated tourism products,
and introducing a tourism impact monitoring system.

Keywords: ecotourism, cultural tourism, eco-cultural integration, green tourism, sustainable development,
free economic zone, community-based tourism.

KIRISH

Turizm jahon igtisodiyotining eng istigbolli tarmoglaridan biri bo‘lib, “yashil” igtisodiyotga o'tishda
hamda barqaror va inklyuziv rivojlanishni ta’minlashda muhim ofrin tutadi. Tarmoglararo soha sifatida turizm
bargarorligidagi kichik o‘zgarishlar ham mahalliy, milliy va mintaqgaviy migyosda sezilarli igtisodiy ta’sir
ko‘rsatadi. O‘zbekiston Respublikasida turizm milliy igtisodiyotning strategik tarmog'i sifatida belgilangan bo‘lib,
mamlakatning boy tarixiy va madaniy salohiyatini ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish manfaatlariga yo‘naltirishga
garatilgan [2,4].

Buyuk Ipak yo'li chorrahasida joylashgan O‘zbekiston 8000 dan ortiq tarixiy va tabiiy yodgorlikka ega bo'lib,
ularning aksariyati UNESCOning moddiy va nomoddiy madaniy meros ro‘yxatlariga kiritilgan [11]. Mamlakatga
tashrif buyurgan xalqaro sayyohlar soni 2019-yildagi 2,7 min kishidan 2022-yilda 6,7 min kishiga yetdi. Markaziy
Osiyoning eng gadimiy shaharlaridan biri bo‘lgan Buxoro — tarixiy markazi UNESCO Jahon merosi ro‘yxatiga
kiritilgan, 140 dan ortiq me’moriy yodgorlikka ega noyob shahar — ushbu rivojlanishning markazida turadi [11].

Shu bilan birga, Buxoro viloyati turizmi rivojlanish uchun keng imkoniyatlarga ega. Xususan, an’anaviy
bo‘lmagan turizm turlari (ekoturizm, gastronomik turizm, agroturizm, sarguzasht turizmi)ni yanada kengaytirish,
kichik va o‘rta turizm korxonalarining ragobatbardoshligini oshirish, marketing infratuzilmasini takomillashtirish
hamda turistik mahsulotlar diversifikatsiyasini kuchaytirish uchun salmoqli salohiyat mavjud. Muhim istigbolli
yo‘nalishlardan biri — sayyohlarning o‘rtacha qolish muddatini oshirish va viloyatda yagona eko-madaniy
marshrutlar tarmog‘ini shakllantirish hisoblanadi.

Tadqigotning magsadi — Buxoro viloyatida ekologik va madaniy turizmni integratsiyalashgan rivojlantirish
metodlarini ishlab chigish hamda mintaganing bargaror turizm salohiyatini oshirishga qaratiigan amaliy
tavsiyalar tayyorlashdan iborat. Ushbu magsaddan kelib chiqib, quyidagi vazifalar belgilandi:

» eko-madaniy turizmning nazariy-uslubiy asoslarini o‘rganish;

« xorijiy tajribani qiyosiy tahlil gilish, viloyatning resurs bazasi va sayyohlik dinamikasini baholash;

» 2025-2030-yillarga prognoz ko‘rsatkichlarini asoslash hamda jamoa asosidagi rivojlanish modelini taklif
etish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ekoturizm tushunchasi ilmiy muomalaga 1980-yillarda meksikalik ekolog Hector Ceballos-Lascurain
tomonidan kiritilgan bo‘lib, u tabiiy hududlarga atrof-muhitni asraydigan, mahalliy aholi farovonligini ta’'minlaydigan
hamda ta’lim va izohlashni o'z ichiga oladigan mas’uliyatli sayohat sifatida ta’riflanadi [5]. Madaniy turizm
esa tarixiy, madaniy va meros obyektlarini o‘rganishga yo‘naltiriigan sayohat bo‘lib, bugungi kunda xalqaro
turizmning taxminan 40 foizini tashkil etib, eng tez o'sayotgan segmentlardan biriga aylangan [6,9].

“Eko-madaniy turizm” yondashuvi tabiat va madaniy merosni birgalikda asrash hamda targ‘ib qilish
g'oyasiga asoslanadi va 1990-yillardan beri xalgaro turizm tashkilotlari tomonidan e’tirof etilgan [17]. Ushbu
yondashuvning asosiy tamoyillari — barqgarorlik, jamoa ishtirokini ta’minlash, madaniy autentiklikni saqglash,
ekologik muvozanat va igtisodiy samaradorlikdir. Bunday integratsiya destinatsiyaning umumiy jozibadorligini
oshiribgina qolmay, har bir alohida resursga tushadigan bosimni ham kamaytiruvchi sinergetik ta’sir yaratadi —
bu Buxoro kabi tarixiy va tabiiy merosga bir vaqtda ega mintagalar uchun alohida ahamiyatga ega.

“Yashil turizm” atrof-muhitga minimal zarar yetkazadigan va mahalliy igtisodiyotni qo‘llab-quvvatlaydigan
turizm shakli bo‘lib, BMTning Bargaror rivojlanish magsadlari, xususan, 8-magsad (munosib mehnat va
igtisodiy o‘sish), 11-maqgsad (bargaror shaharlar va jamoalar) hamda 15-maqgsad (quruglikdagi hayot) bilan
chambarchas bog'liq [7,8]. Jamoa asosidagi turizm bo‘yicha tadqiqgotlar mahalliy aholining boshgaruvdagi
ishtiroki bargarorlikning zaruriy sharti ekanligini ko‘rsatadi [18,19].
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Buxoro mintagasi turizmi muammolari mahalliy olimlar ishlarida ham yoritilgan. Yoriyeva F. M. viloyatda
agroturizm sezilarli o‘'sayotganini va boy tabiat, gishloq hududlari hamda hunarmandchilik agroturizm uchun
istigbolli asos ekanligini ta’kidlaydi [12]. Eralov A. gastronomik turizm va ochiq terassalar orgali yangi ish
o'rinlari yaratilayotganini gayd etadi [13], Norboyev U. T. esa viloyatning noyob tabiiy landshaftlari va shifobaxsh
resurslari rekreatsiya va ekoturizm rivoji uchun muhim baza ekanligini asoslaydi [14]. Shu bilan birga, mavjud
adabiyotlarda Buxoro kabi muayyan mintaga miqyosida eko-madaniy integratsiyaning amaliy metodlari
yetarlicha o‘rganilmagan — mazkur tadqigot aynan shu bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot aralash (mixed method) metodologiyaga asoslanadi va u uchta tahliliy yondashuvni birlashtiradi:
ilmiy hamda o'‘quv adabiyotlarning giyosiy tahlili, me’yoriy-huquqiy hujjatlarning tahlili va Buxoro viloyati
statistika boshgarmasining so‘nggi ma’lumotlari asosidagi statistik tahlil. Magolada keltiriigan barcha tahliliy
jadvallar, giyosiy matritsa va rasmlar shu sintez asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan.

Tadqgiqgot uch toifadagi manbaga tayanadi: birinchidan, ekoturizm va madaniy turizm bo‘yicha ilmiy
adabiyotlar [5,6,9,10]; ikkinchidan, BMT, UNWTO, UNESCO hamda O‘zbekiston Respublikasining me’yoriy
hujjatlari va davlat dasturlari [1-4,7,8]; uchinchidan, Buxoro viloyati statistika boshgarmasi va Turizm hamda
madaniy meros vazirligining 2024-2026-yillarga oid joriy ma’lumotlari [15,16,17].

Viloyat turizmi to‘rt o‘lchov bo‘yicha — resurs (madaniy va tabiiy meros), igtisodiy (daromad va bandlik),
ijtimoiy (mahalliy jamoa manfaati) va ekologik (yuk va konservatsiya) o‘lchovlari bo‘yicha baholandi. Xorijiy
tajribani moslashtirishda giyosiy yondashuv qo‘llanildi, prognoz ko‘rsatkichlari esa mavjud resurs salohiyati,
so‘nggi yillardagi statistik tendensiyalar va xalgaro tajribani moslashtirish imkoniyatlari asosida hisoblandi.

Tadqiqot sifatiy sintez xarakteriga ega bo‘lganligi sababli sababiy ta’sirlarni miqdoriy o‘lchamaydi; prognoz
ko‘rsatkichlari baholash xarakterida bo'lib, ularga statistik tendensiyalar va xalqaro tajriba asos qilib olingan.
Shu bois natijalar qat’iy o‘lchovlar emas, balki siyosiy-amaliy qarorlar uchun asos beruvchi tahliliy xulosalar
sifatida talqin etilishi lozim.

TAHLIL VA NATIJALAR

Buxoro viloyati O‘zbekistonning eng boy tarixiy merosga ega hududlaridan biri bo‘lib, shaharda 140 dan
ortig me’moriy yodgorlik mavjud; ulardan Ark gal’asi, Kalon minorasi, Somoniylar magbarasi va Labi Hovuz
ansambli UNESCO Jahon merosi ro‘yxatiga kiritigan. Shu bilan birga, viloyat Qizilqum sahrosi, Zarafshon
vodiysi hamda Vardonze va Romitan tumanlaridagi tog‘li hududlar kabi tabiiy resurslarga ega bo'lib, ular
ekologik turizm uchun keng imkoniyat yaratadi. Davlat dasturi doirasida belgilangan magsadli ko‘rsatkichlar
1-jadvalda keltirilgan (1-jadval).

1-jadval. Buxoro viloyati turizmini rivojlantirishning maqsadli ko‘rsatkichlari! (2022-2026)

Ko'rsatkich 2022 2023 2024 2025 2026
Ichki sayyohlar tashrifi (mIn kishi) 24 29 3,4 3,8 41
Xorijiy sayyohlar (ming kishi) 450 900 1200 1500 1800
Xizmatlar eksporti (mlin USD) 121 200 230 270 300
S O'rin-joylar soni (ming) 12,1 13,7 14,9 16,2 17,5
Mehmonxonalar (dona) 178 198 218 238 258
Bandlik darajasi (%) 45 51 61 71 93

IQTISOD

Viloyat turizmi yuqori chidamlilik va tiklanish gobiliyatini namoyish etdi. COVID-19 pandemiyasi tufayli
2020-yilda 250 ming kishigacha tushgan sayyohlar oqimi keyingi yillarda davlat dasturlari yordamida tez
tiklandi: 2021-yilda 2,2 min, 2022-yilda 3,5 min, 2023-yilda 4,87 min kishiga yetdi va 2026-yilga 5,5 mIn kishi
prognoz gilinmoqda. Qit’alar kesimida tahlil esa sayyohlar ogimida MDH va Yevropa davlatlarining yetakchi
o'rin tutishini ko‘rsatadi (1, 2-rasmlar).

Manba: Tadqgiqotlar natijasida muallif ishlanmasi.
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Buxoro viloyatiga tashrif buyurgan sayyohlar dinamikasi (2020-2026)

5.5

Sayyohlar soni (mln kishi)

2020 2021 2022 2023 2026*

* - 2026-yil uchun prognoz

1-rasm. Buxoro viloyatiga tashrif buyurgan sayyohlar dinamikasi (2020-2026)>

Sayyohlarning qgit'alar bo'yicha tagsimoti (2024-2026)

\|

MDH - 42.8% (1,290,660)
Yevropa - 30.9% (930,814)
Osiyo - 22.0% (664,211)
Amerika - 3.2% (95,385)
Boshqa - 1.1% (33,830)

2-rasm. Sayyohlarning git’alar bo‘yicha tagsimoti (2024-2026)?

Destinatsiya miqyosidan alohida yodgorliklar darajasiga o‘tish bargarorlik bosimi muayyan madaniy meros
obyektlarida ganday namoyon bo'lishini oydinlashtiradi. 2-jadvalda Buxoro viloyatining sakkizta vakillik obyekti
— to'rttasi UNESCO ansambli doirasida — davri, magomi hamda har biriga xos asosiy tahdid va boshgaruv
chorasi bo‘yicha tahlil gilingan (2-jadval).

2 Manba: Tadgiqotlar natijasida muallif ishlanmasi.
3 Manba: Tadgiqotlar natijasida muallif ishlanmasi.
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2-jadval. Buxoro viloyatining madaniy meros obyektlari tahlili*

Madaniy meros obyekti Davri Maqgomi Asosiy tahdid va boshgaruv chorasi
Ark gal’asi mil.av. IV - XX asr UNESCO Yugqori tashrif jamlanmasi; marshrutlash va
ansambli konservatsiya nazorati
Kalon minorasi va masjidi XIl asr UNESCO Jismoniy yeyilish; tashrif ogimini tartibga solish
ansambli
Ismoil Somoniy magbarasi IX - X asr UNESCO Tuzilmaviy nozik holat; konservatsiya va
ansambli cheklangan kirish
Labi Hovuz ansambli XVI - XVII asr UNESCO Gavjumlik; piyodalar zonasi va kechki yuk
ansambli tagsimoti
Chashmai Ayyub XII - XIV asr Milliy ro‘yxat Ziyoratgoh-yodgorlik; ziyoratchi ogimini tartibga
solish
Bahouddin Nagshband XVI asr Ziyorat markazi Yugqori ziyoratchi ogimi; infratuzilma va xizmat
majmuasi sifati
Chor Bakr nekropoli XVI asr Milliy ro‘yxat Tabiiy yeyilish; reja asosidagi restavratsiya
Xojai Jahon (G'ijduvon) Xll asr (madrasa Milliy ro‘yxat Kuniga 150-200 ziyoratchi (~55-73 minglyil);
1433) restavratsiya ehtiyoji

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, obyektlar yoshi, vazifasi va joylashuvi bo‘yicha keskin farg qilsa-da, ular umumiy
tarkibiy zaiflikka ega: har biri gayta tiklab bo‘lmaydigan, qat’iy obyekt bo‘lib, uning saglanishi yaqgin atrofdagi
sayyohlar hajmi va xulgini tartibga solishga bog‘liq. Xususan, Xojai Jahon ziyoratgohi kuniga 150-200
ziyoratchini, ya’ni yiliga 55—73 ming kishini gabul giladi — bu diniy va meros turizmiga mavjud talabni ko‘rsatadi,
ammo ayni paytda obyektga tushadigan jismoniy yukni boshqgarish zaruratini ham keltirib chigaradi. Bunday
yondashuv “restavratsiya — autentiklikni saglash” muvozanatini saqglashni talab etadi.

Yashil turizmni muvaffaqiyatli rivojlantirgan davlatlar yagona universal modelni qo‘llamagan, balki
yondashuvlarni o'z mintagaviy, ijtimoiy va madaniy sharoitlariga moslashtirgan. Germaniya, Ispaniya, Turkiya,
Avstriya va Janubiy Koreya tajribasi tahlili yashil turizm muvaffagiyati texnologiya yoki moliyadan ko‘ra ko‘proq
to'g’ri boshqgaruv va mahalliy jamoa manfaatlarini hisobga olishga bog'ligligini tasdiglaydi (3-jadval).

3-jadval. Xorijiy tajriba va uni Buxoro viloyatiga moslashtirish yo‘llari®

Davlat Asosiy yashil mexanizm Xorijdagi natija Buxoroga moslashtirish
Germaniva Yashil sertifikatlash va Energiya sarfi -15%, Eko-mehmonxona va oilaviy mehmon
y energiya tejash tizimi bandlik +25% uylari uchun yashil standartlar
Ispaniva Tarixiy markazlarda yashil Sayyohlik yuki -30%, Tarixiy markazda piyodalar va yashil
panly boshqgaruv daromad +12-14% zonalarni kengaytirish
500, v . . ) .
Turkiya ‘Green Star’ dasturi Suv sarﬂ 20 Yo, ).(lzmat Ziyorat turizmi obyektlari uchun yashil
sifati oshdi mezonlar

Agro va gishloq yashil Chekka tumanlarda agro-eko klasterlar

. . - o

Avstriya turizmi Qishloqg bandligi +25% tashkil etish

J. Koreya Aqlli va yashil turizm Chiqindi -12%, ogim QR-yo rlqnon_wa,_aqlll_ n_1arshrut va
muvozanati monitoring tizimi

Tizimli ravishda yashil turizmni joriy etgan davlatlarda turizm daromadi yillik o‘rtacha 8-15 foizga oshgan,
ekologik yuk 15-30 foizga kamaygan va mahalliy bandlik 10—25 foizga ortgan. Buxoro viloyati uchun eng magbul
yo'l — bu eng yaxshi xalqaro tajribalarni mahalliy tarixiy, madaniy va ijtimoiy xususiyatlarga moslashtirish bo'lib,
bu yashil turizmni bargaror mintagaviy rivojlanishning uzoq muddatli mexanizmiga aylantiradi.

Viloyat resurs salohiyati va statistik tendensiyalar asosida ishlab chigilgan prognoz 2030-yilga borib turizm
sohasida sezilarli sifat va miqdor o‘zgarishlari kutilishini ko‘rsatadi. Jumladan, sayyohlar soni 1,05 min dan 1,35
min kishiga, turizm daromadi 1,10 trin dan 1,65 trin so‘mga oshishi, yashil obyektlar ulushi 38 foizdan 55 foizga
yetishi, ekologik yuk indeksi esa 88 dan 70 ga kamayishi prognoz gilinadi (4-jadval).

4 Manba: Tadqgiqotlar natijasida muallif ishlanmasi.
5 Manba: Tadqgiqotlar natijasida muallif ishlanmasi.
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4-jadval. Buxoro viloyati uchun yashil turizm prognoz ko‘rsatkichlari® (2025-2030)

Ko‘rsatkich 2025 2030 Izoh

Sayyohlar soni (min kishi) 1,05 135 Yashil marshrut va xgg::ar hisobiga barqgaror
Turizm daromadi (trln so‘m) 1,10 1,65 Xarajat va xizmat sifatining oshishi

Yashil obyektlar ulushi (%) 38 55 Eko-mehmonxona magomi va yashil

sertifikatlar
Yashil investitsiya (mird so‘m) 420 850 Davlat-xususiy sheriklik va xorijiy investitsiya
. . . I Eko-mehmonxona, agroturizm va
Mahalliy bandlik (ming kishi) 18,5 26,0 hunarmandchilik
Ekologik yuk indeksi 88 70 Resurs tejash va ragamli boshqaruv orqgali

kamayish

Prognoz ko‘rsatkichlarining nisbiy o‘zgarishi 3-rasmda aks ettirilgan. Tahlil shuni ko‘rsatadiki, eng yuqori
o'sish yashil investitsiya (+102%) va turizm daromadi (+50%) bo'yicha kutiladi, ekologik yuk indeksi esa 20
foizga kamayadi. Bu — o'sish bilan bargarorlik bir-biriga zid emas, balki bir-birini to‘ldiruvchi jarayon ekanligini
tasdiglaydi (3-rasm).

Yashil turizm ko'rsatkichlarining 2025-2030 prognoz o'zgarishi
120 A

+102%

100 A

80 -

60 -

40 ~

20

2025-2030 o'zgarish (%)

-20%

Sayyohlar Turizm Yashil obyektlar Yashil Mahalliy Ekologik yuk
soni daromadi ulushi investitsiya bandlik indeksi

3-rasm. Yashil turizm ko‘rsatkichlarining 2025-2030 prognoz o‘zgarishi’

Tadgiqotda mahalliy yoshlarni ekologik va madaniy turizmni rivojlantirishga jalb etuvchi “Eko-madaniy
ko‘ngillilar uyushmasi” (ECVA) loyihasi taklif etiladi. Loyiha uch yo‘nalishda — ekologik ta’lim, madaniy
merosni muhofaza qilish va turizm xizmatlarini ko‘rsatish bo'yicha faoliyat yuritadi. Tur dasturi tarkibiga Buxoro
shahri tarixiy markaziga ekskursiya (2 soat), Qizilgum sahrosiga ekologik ekspeditsiya (1 kun), an’anaviy
hunarmandchilik ustaxonalari bilan tanishuv (yarim kun) hamda mahalliy taomlar va madaniy tadbirlar
(kechqurun) kiradi. Loyihaning kutilayotgan natijalari: yiliga 200 dan ortiq ko‘ngillini jalb etish, 50 ta yangi ish
o'rni yaratish va mahalliy hunarmandchilik hamda atrof-muhit muhofazasi jamg‘armasiga yiliga 100 min so‘m
yo‘naltirish.

Mazkur model madaniy va tabiiy resurslarni yagona eko-madaniy mahsulotga birlashtirib, sayyohlarning
golish muddatini uzaytirish, mahalliy bandlikni oshirish va meros muhofazasini moliyalashtirish kabi natijalarni
ta’'minlaydi. Bu yondashuv eko-madaniy integratsiyani nafaqgat nazariy ramka, balki bargaror mintagaviy
rivojlanishning amaliy strategik vositasiga aylantiradi (4-rasm).

6 Manba: Tadgiqotlar natijasida muallif ishlanmasi.
7 Manba: Tadgiqotlar natijasida muallif ishlanmasi.
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. Qolish: 1.8 -> 3-4 kun
Madaniy meros

(UNESCO, 140+ obyekt)
Mahalliy bandlik +41%
Eko-madaniy marshrut /
+ ECVA modeli \
Tabiiy-ekologik resurslar
(Qizilqum, Zarafshon)

Eko-madaniy integratsiya barqaror mintaqaviy rivojlanish mexanizmi sifatida

4-rasm. Eko-madaniy integratsiyaning konseptual modeli®

Tahlil natijalari barqarorlik turizm rivojiga to‘siq emas, balki uning zaruriy sharti ekanligini ko‘rsatadi. Madaniy
meros obyektlari cheklangan va gayta tiklab bo‘lmaydigan resurs bo‘lganligi sababli, ularni saqglash tezligidan
ko‘ra tezroq iste’mol giladigan har ganday model o'z-o‘zini tugatuvchidir. Buxoro misolida sayyohlar ogimining
shahar markaziga jamlanishi va golish muddatining gisqaligi aynan shu xavfni aks ettiradi. Bozor mexanizmlari
autentiklikning yo‘qolishi yoki mahalliy jamoa manfaatlarini o‘z-o‘zidan hisobga olmaydi; shu bois carrying
capacity (sig‘im) cheklovlari, daromadning konservatsiyaga qayta investitsiya qilinishi va jamoa ishtiroki kabi
magsadli boshqaruv vositalari zarur. Buxoro — rivojlanayotgan destinatsiya sifatida — barqarorlikni ingirozdan
keyin emas, balki o‘sishning boshidanoq tizimga singdirish imkoniyatiga ega.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Buxoro viloyati ekologik va madaniy turizmni uyg‘unlashtirish bo'yicha namunaviy mintagaga aylanish
uchun istisno salohiyatga ega. Tadgiqot natijalari uchta asosiy xulosaga olib keladi: birinchidan, eko-madaniy
turizm hagqiqiy rivojlanish dvigateli, ammo faqat to‘g‘ri boshqarilgan tagdirdagina; ikkinchidan, tiklanish bilan
tanazzulni ajratuvchi hal giluvchi omil — sayyohlar ogimini sig‘imga muvofiq boshqgarish va daromadni merosga
gayta yo‘naltirish; uchinchidan, Buxoro bargarorlikni o'sishning dastlabki bosgichidanoq singdirish orgali yetuk
destinatsiyalardagi ingirozlardan qochishi mumkin. Tadgiqotning iqgtisodiy asoslanganligi 2,68 foyda-xarajat
nisbati, 1120 dan ortiq ish o‘rni va ekologik izning 28 foizga kamayishi bilan tasdiglanadi. Tadgigot asosida
quyidagi besh yo‘nalishli amaliy tavsiyalar taklif etiladi:

1-tavsiya. Sertifikatlangan eko-madaniy marshrutlar tarmog‘ini yaratish. 2027-yilga qadar kamida 10 ta
sertifikatlangan marshrut ishlab chigilishi, har bir marshrut kamida bitta UNESCO yoki milliy ro'yxatdagi obyektni
bitta tabiiy obyekt bilan birlashtirishi va Bronza—Kumush—Oltin darajali sertifikatlash tizimini joriy etishi lozim.

2-tavsiya. ECVA uyushmasini institutsionallashtirish. Loyiha rasmiy nodavlat notijorat tashkiloti magomiga
o'tkazilishi, Buxoro davlat universiteti bilan hamkorlikda gid-mutaxassislar uchun sertifikatlash dasturi ishlab
chigilishi va marshrut chiptalari savdosidan 2—3% ajratma orqali doimiy moliyaviy ogim ta’minlanishi kerak.

3-tavsiya. Turistik-rekreatsion zona (TRZ) mexanizmini faollashtirish. Qizilgum sahrosi etagi (Qorako'l
va Romitan tumanlari) eko-sertifikatlangan korxonalar uchun 10 vyillik soliq imtiyozlari bilan pilot TRZ sifatida
belgilanishi va kamida 70% mahalliy bandlik sharti go‘yilishi magsadga muvofiq.

4-tavsiya. Integratsiyalashgan mahsulot orqgali golish muddatini uzaytirish. Hozirgi 1,8 kunlik o‘rtacha
golishni 3—4 kunga oshirish sayyohlar sonini oshirmagan holda turizm daromadini ikki barobardan ko‘proqqa
orttiradi. Buning uchun marshrut, hunarmandchilik va tabiiy ekskursiyalar “Buxoro eko-madaniy tajribasi” brendi
ostida ko‘p kunlik paketga birlashtirilishi lozim.

5-tavsiya. Turizm ta’sirini monitoring gilish tiziminijoriy etish. Viloyatda sayyohlar soni, ekologik ko‘rsatkichlar,

8 Manba: Tadqgiqotlar natijasida muallif ishlanmasi.
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igtisodiy va ijtimoiy ko‘rsatkichlarni gamrab oluvchi yillik “Turizm ta’siri hisoboti” yuritilishi va uning ma’lumotlari
TRZ shartlari hamda ECVA shartnomalarini gayta ko‘rib chigish uchun asos bo‘lishi kerak.

Umuman olganda, izchil institutsional sa’y-harakatlar va dalillarga asoslangan rejalashtirish bilan Buxoro

Markaziy Osiyoda bargaror turizmning yetakchi destinatsiyasiga aylanishi mumkin. O‘tmish — asos, bargaror
turizm — uni asrovchi vosita, zamonaviy sayyoh bilan tarixiy makonning uchrashuvi esa mas’uliyatli boshgaruv
beradigan dividenddir.
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