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RAHBARLIK USLUBLARINING 
XODIMLAR XULQ-ATVORIGA TA’SIR 
ETISH MEXANIZMLARI: O‘ZBEKISTON 
TASHKILOTLARI MISOLIDA
Shanazarova Gulyoraxon Baxtiyarovna
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti
Innovatsion menejment kafedrasi dotsenti, i.f.d.

Mirzayorova Asila Ubaydullo qizi
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti magistri

Annotatsiya. Ushbu maqola rahbarlik uslublarining xodimlar xulq-atvoriga ta’sir mexanizmlarini 
O‘zbekiston sharoitida o‘rganadi. 2020–2025-yillarda o‘tkazilgan xalqaro tadqiqotlarda transformatsion rahbarlik 
xodimlarning ishtirokini 25–40 foizga oshirgani kuzatilgan, ammo ko‘plab tashkilotlarda avtokratik uslub ustunligi 
sababli xodimlar almashinuvi darajasi yuqori bo‘lib qolmoqda. Tahlil nazariy jihatdan transformatsion rahbarlik 
nazariyasi, o‘z-o‘zini belgilash nazariyasi (Self-Determination Theory) va xizmatkor-rahbarlik konsepsiyasiga 
tayanadi. Maqola Germaniya va Janubiy Koreya tajribalarini solishtirib, O‘zbekiston uchun moslashtirilgan 
“Rahbarlik-Mexanizm-UZ” modelini taklif etadi. Model uchta asosiy mexanizmni birlashtiradi: motivatsion, 
ijtimoiy almashinuv va raqamli monitoring. Natijada xodimlar xulq-atvori yaxshilanishi va samaradorlikning 
20–35 foizga o‘sishi prognoz qilinmoqda.

Kalit so‘zlar: rahbarlik uslublari; xodimlar xulq-atvori; transformatsion rahbarlik; ishtirok; o‘z-o‘zini belgilash 
nazariyasi; mexanizmlar; O‘zbekiston; “Rahbarlik-Mexanizm-UZ” modeli.

Аннотация. В данной статье исследуются механизмы влияния стилей руководства на поведение 
сотрудников в условиях Узбекистана. Международные исследования, проведённые в 2020–2025 
годах, показали, что трансформационное лидерство повышает вовлечённость сотрудников на 25–40 
процентов, однако во многих организациях сохраняется высокий уровень текучести кадров вследствие 
преобладания авторитарного стиля управления. Теоретической основой исследования выступают 
теория трансформационного лидерства, теория самоопределения (Self-Determination Theory) и 
концепция служащего лидерства (servant leadership). В статье сопоставляется опыт Германии и Южной 
Кореи и предлагается адаптированная для Узбекистана модель «Rahbarlik-Mexanizm-UZ». Модель 
объединяет три ключевых механизма: мотивационный, механизм социального обмена и цифровой 
мониторинг. Прогнозируется, что внедрение модели позволит улучшить поведение сотрудников и 
повысить эффективность на 20–35 процентов.

Ключевые слова: стили руководства; поведение сотрудников; трансформационное лидерство; 
вовлечённость; теория самоопределения; механизмы; Узбекистан; модель «Rahbarlik-Mexanizm-UZ».

Abstract. This article examines the mechanisms through which leadership styles influence employee 
behavior in the context of Uzbekistan. International studies conducted between 2020 and 2025 indicate 
that transformational leadership increased employee engagement by 25–40 percent; however, employee 
turnover remains high in many organizations due to the predominance of autocratic leadership styles. 
The analysis is theoretically grounded in Transformational Leadership Theory, Self-Determination Theory, 
and the Servant Leadership concept. By comparing the experiences of Germany and South Korea, the 
article proposes the “Rahbarlik-Mexanizm-UZ” model adapted to the Uzbek context. The model integrates 
three core mechanisms: motivational, social exchange, and digital monitoring mechanisms. As a result, 
improvements in employee behavior and a projected increase in organizational effectiveness of 20–35 
percent are anticipated.

Keywords: leadership styles; employee behavior; transformational leadership; engagement; Self-
Determination Theory; mechanisms; Uzbekistan; “Rahbarlik-Mexanizm-UZ” model.
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K I R I S H
Globallashuv va raqamli iqtisodiyot sharoitida tashkilotlarning muvaffaqiyati nafaqat moliyaviy va texnologik 

resurslarga, balki inson kapitalidan samarali foydalanish darajasiga ham bog‘liq bo‘lib bormoqda. Tashkilotlarda 
xodimlarning mehnat unumdorligi, ishga bo‘lgan munosabati, tashabbuskorligi va tashkilot maqsadlariga 
sodiqligi ko‘p jihatdan rahbarlarning boshqaruv uslublari bilan belgilanadi. Shu sababli rahbarlik uslublari va 
ularning xodimlar xulq-atvoriga ta’sir etish mexanizmlarini o‘rganish zamonaviy menejment fanining dolzarb 
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

So‘nggi yillarda tashkilotlarda inson omiliga bo‘lgan e’tibor sezilarli darajada ortdi. Xalqaro tadqiqotlar 
natijalariga ko‘ra, xodimlarning ishga jalb etilganlik darajasi, innovatsion faolligi va tashkilotga sodiqligining katta 
qismi rahbarlarning boshqaruv uslubi bilan bog‘liq. Xususan, transformatsion va demokratik rahbarlik uslublari 
xodimlarning ichki motivatsiyasini oshirish, jamoada ijobiy psixologik muhit yaratish hamda tashabbuskorlikni 
rag‘batlantirish orqali tashkilot samaradorligini oshirishga xizmat qilishi aniqlangan. Aksincha, haddan tashqari 
markazlashgan va avtoritar boshqaruv usullari xodimlarning mustaqil qaror qabul qilish imkoniyatlarini cheklashi 
hamda ishga qoniqish darajasining pasayishiga olib kelishi mumkin.

Mazkur muammo O‘zbekiston tashkilotlari uchun ham dolzarb ahamiyat kasb etadi. Mamlakatda davlat 
va xususiy sektor korxonalarida zamonaviy boshqaruv tizimlarini joriy etish, inson kapitalini rivojlantirish va 
mehnat unumdorligini oshirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilayotgan bo‘lsa-da, rahbarlik 
uslublarining xodimlar xulq-atvoriga ta’sir etish mexanizmlari yetarli darajada tadqiq etilmagan. Natijada ayrim 
tashkilotlarda motivatsiyaning pastligi, tashabbuskorlikning sustligi va kadrlar almashinuvi kabi muammolar 
saqlanib qolmoqda.

Shu munosabat bilan ushbu maqolaning asosiy maqsadi rahbarlik uslublarining xodimlar xulq-atvoriga 
ta’sir etish mexanizmlarini aniqlash, ularning samaradorligini baholash hamda tashkilotlarda qo‘llash mumkin 
bo‘lgan amaliy modelni ishlab chiqishdan iborat. Tadqiqot davomida turli rahbarlik uslublarining xodimlarning 
motivatsiyasi, ishga jalb etilganligi, tashabbuskorligi va tashkilotga sodiqligiga ta’siri tahlil qilinadi hamda ushbu 
omillar o‘rtasidagi bog‘liqliklar asosida konseptual mexanizm taklif etiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Rahbarlik uslublarining xodimlar xulq-atvoriga ta’siri menejment va tashkiliy psixologiya fanlarida keng 

o‘rganilgan yo‘nalishlardan biridir. Ushbu yo‘nalishning dastlabki nazariy asoslarini Kurt Lewin ishlab chiqib, 
rahbarlik uslublarini avtoritar, demokratik va liberal turlarga ajratgan hamda ularning guruh xulq-atvoriga sezilarli 
ta’sir ko‘rsatishini asoslab bergan.

Keyinchalik James MacGregor Burns rahbarlik nazariyasini rivojlantirib, transformatsion va tranzaksion 
rahbarlik tushunchalarini ilmiy muomalaga kiritdi. Bernard M. Bass esa transformatsion rahbarlikning xodimlar 
motivatsiyasi, tashkiliy sadoqat va samaradorlikni oshirishdagi rolini empirik jihatdan asoslab berdi. Bass 
va Avolio tomonidan olib borilgan tadqiqotlar rahbarlik uslublarining tashkilot samaradorligiga ta’sirini tizimli 
ravishda tahlil qilishga imkon yaratdi.

Frederick Herzbergning ikki omilli motivatsiya nazariyasi rahbarlik va xodimlar qoniqishi o‘rtasidagi 
bog‘liqlikni tushuntirishda muhim o‘rin tutadi. Unga ko‘ra, motivatsion omillar (yutuq, tan olinishi, rivojlanish) 
xodimlarning ichki motivatsiyasini kuchaytiradi. Katz va Kahnning tashkiliy xulq-atvor modelida esa rahbarlik 
uslubi xodimlarning rol xulq-atvoriga bevosita ta’sir qilishi ko‘rsatilgan.

Zamonaviy tadqiqotlarda Judge va Piccolo tomonidan o‘tkazilgan meta-tahlillar transformatsion rahbarlikning 
xodimlar ishtiroki va ish samaradorligiga kuchli ijobiy ta’sir ko‘rsatishini tasdiqlaydi. Gallup tadqiqotchilari Harter 
va Munson esa yuqori darajadagi employee engagement tashkilot samaradorligi va kadrlar barqarorligiga 
bevosita bog‘liqligini ko‘rsatgan.

O‘zbekiston olimlari ham ushbu yo‘nalishda muhim ilmiy izlanishlar olib bormoqda. Jumladan, G. B. 
Shanazarova rahbarlikning innovatsion yondashuvlari va motivatsion strategiyalarini o‘rganib, transformatsion 
rahbarlik xodimlar faolligi va innovatsion xulq-atvorini oshirishda muhim omil ekanligini ta’kidlaydi.

Shuningdek, M. A. Mirzaev va Sh. R. G‘aniyev kabi mahalliy tadqiqotchilar O‘zbekiston korxonalarida 
boshqaruvning an’anaviy (markazlashgan) modeli hali ham ustun ekanligini, biroq bozor iqtisodiyoti sharoitida 
transformatsion va innovatsion rahbarlik uslublariga ehtiyoj ortib borayotganini qayd etadilar. I. T. Rashidovning 
fikricha, xodimlar motivatsiyasi va samaradorligini oshirishda rahbarning kommunikativ kompetensiyasi va 
adolatli rag‘batlantirish tizimi hal qiluvchi rol o‘ynaydi.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, rahbarlik uslublari xodimlar xulq-atvoriga motivatsiya, 
tashkiliy madaniyat va boshqaruv tizimi orqali kompleks ta’sir ko‘rsatadi. Ayniqsa, transformatsion rahbarlik 
uslubi xodimlar ishtiroki, innovatsion faollik va tashkilotga sodiqlikni oshirishda eng samarali yondashuv sifatida 
e’tirof etiladi.
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqot rahbarlik uslublarining xodimlar xulq-atvoriga ta’sir etish mexanizmlarini aniqlash hamda 

ular o‘rtasidagi sabab-oqibat bog‘liqliklarini o‘rganishga qaratilgan. Tadqiqotda miqdoriy va sifat usullarini o‘zida 
mujassamlashtirgan kompleks yondashuv qo‘llanildi.

Dastlab rahbarlik nazariyalari va tashkiliy xulq-atvor bo‘yicha mavjud ilmiy adabiyotlar tahlil qilindi. 
Tadqiqotning nazariy asosini transformatsion rahbarlik nazariyasi, vaziyatli rahbarlik nazariyasi, xizmatkor-
rahbarlik konsepsiyasi hamda o‘z-o‘zini belgilash nazariyasi tashkil etdi. Rahbarlik uslublarining mumkin 
bo‘lgan tipologiyasi — avtokratik, demokratik va laissez-faire — Lewin, Lippitt va White tomonidan ijtimoiy 
psixologiya sohasida o‘tkazilgan klassik eksperimental tadqiqotga asoslanadi. Bu tadqiqot rahbarlik uslublari 
nazariyasining ilmiy negizini tashkil etadi va hozirgacha o‘z ahamiyatini yo‘qotmagan.

2020–2025-yillarda nashr etilgan xalqaro ilmiy maqolalar, Scopus va Web of Science bazalaridagi 
tadqiqotlar hamda Gallup va Deloitte tomonidan e’lon qilingan global hisobotlar bibliometrik tahlil qilindi. Ushbu 
bosqichning asosiy maqsadi rahbarlik uslublari va xodimlar xulq-atvori o‘rtasidagi bog‘liqliklarni aniqlash hamda 
mavjud ilmiy bo‘shliqlarni belgilashdan iborat bo‘ldi.

Tadqiqot doirasida turli sohalarda faoliyat yurituvchi tashkilotlar xodimlari o‘rtasida so‘rovnoma o‘tkazildi. 
Tadqiqot tanlanmasi stratifikatsiyalashgan usulda shakllantirildi va unda ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish, 
ta’lim hamda moliya sektorlarida faoliyat yurituvchi tashkilotlarning xodimlari ishtirok etdi.

Barcha ko‘rsatkichlar Likertning 5 pog‘onali shkalasi asosida baholandi. Olingan ma’lumotlarning 
ishonchliligini aniqlash uchun Cronbach’s Alpha koeffitsiyenti hisoblandi.

Rahbarlik amaliyotlarining xalqaro tajribasi o‘rganildi. Xususan, AQSh, Germaniya, Yaponiya va Janubiy 
Koreyada qo‘llanilayotgan zamonaviy rahbarlik modellari, shuningdek, Gallup va Deloitte tomonidan o‘tkazilgan 
global so‘rovlarning natijalari tahlil qilinib, ularning xodimlar xulq-atvoriga ta’siri baholandi. Mazkur bosqich 
O‘zbekiston tashkilotlari uchun mos bo‘lgan samarali boshqaruv mexanizmlarini aniqlash imkonini berdi.

Rahbarlik uslublari va xodimlar xulq-atvori ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi bog‘liqliklarni aniqlash maqsadida 
korrelyatsion tahlil usuli qo‘llanildi. Pearson korrelyatsiya koeffitsiyenti yordamida rahbarlik uslubi bilan 
motivatsiya, ishga qoniqish va tashkilotga sodiqlik o‘rtasidagi bog‘liqlik darajasi baholandi. Mazkur yondashuv 
rahbarlik uslubining xodimlar faoliyatiga bevosita va bilvosita ta’sir kanallarini aniqlash imkonini berdi.

Tahlil natijalari asosida “Leadership Behavior Influence” (LBI-BEH) konseptual modeli ishlab chiqildi. Model 
rahbarlik uslublarining xodimlar xulq-atvoriga ta’sirini ta’minlovchi asosiy omillarni yagona tizimga birlashtiradi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot natijalari rahbarlik uslublari xodimlarning ish faoliyati va tashkiliy xulq-atvoriga sezilarli ta’sir 

ko‘rsatishini tasdiqladi. O‘rganilgan tashkilotlarda avtoritar, demokratik va transformatsion rahbarlik uslublari 
bo‘yicha olingan natijalarning bir-biridan sezilarli darajada farq qilishi aniqlandi (1-jadval).

1-jadval. 
Rahbarlik uslublari bo‘yicha xodimlar xulq-atvori ko‘rsatkichlari (%)

Ko‘rsatkich Avtoritar Demokratik Transformatsion

Ishga qoniqish 54 78 91

Tashabbuskorlik 47 81 93

Innovatsion faollik 42 76 90

Tashkilotga sodiqlik 59 84 95

Jamoaviy hamkorlik 51 86 92

Mehnat unumdorligi 63 85 96

Manba: muallif tomonidan o‘tkazilgan so‘rovnoma natijalari asosida hisoblangan (2025).

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, transformatsion rahbarlik ostida faoliyat yuritayotgan xodimlarning 
ishga qoniqish darajasi avtoritar boshqaruvga nisbatan 37 foiz punktga yuqori. Xuddi shuningdek, innovatsion 
faollik va tashabbuskorlik ko‘rsatkichlarida ham sezilarli farqlar kuzatildi.

Tadqiqot davomida rahbarlik uslubi o‘zgargan tashkilotlarda xodimlar faoliyatidagi dinamik o‘zgarishlar 
ham kuzatildi (2-jadval).
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2-jadval. 
Rahbarlik transformatsiyasidan oldin va keyin ko‘rsatkichlarning o‘zgarishi (%)

Ko‘rsatkich Avval Keyin

Ishga qoniqish 58 84

Tashabbuskorlik 46 81

Innovatsion faollik 39 79

Jamoaviy hamkorlik 55 88

Mehnat unumdorligi 67 91

Manba: tadqiqot doirasidagi pilot tashkilotlar ma’lumotlari (muallif tahlili, 2025).

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, transformatsion boshqaruv elementlarini joriy etish xodimlar samaradorligining 
sezilarli darajada ortishiga olib kelgan.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, rahbarlik uslubi faqat boshqaruv vositasi emas, balki xodimlarning 
kundalik xulq-atvorini shakllantiruvchi strategik omil hisoblanadi. Ayniqsa, transformatsion rahbarlik uslubi 
xodimlarning ichki motivatsiyasini kuchaytirish orqali ularning tashabbuskorligi, innovatsion fikrlashi va tashkilot 
maqsadlariga sodiqligini oshiradi.

Bu mexanizmni Deci va Ryan tomonidan asoslangan o‘z-o‘zini belgilash nazariyasi (Self-Determination 
Theory) nuqtai nazaridan izohlash mumkin: rahbar xodimning avtonomiya, kompetensiya va boshqalar bilan 
bog‘lanish ehtiyojlarini qondirganda, ichki (intrinsik) motivatsiya kuchayadi va bu o‘z navbatida tashabbuskorlik 
hamda ishga sodiqlik darajasini oshiradi. Greenleaf tomonidan ilgari surilgan xizmatkor-rahbarlik (servant 
leadership) konsepsiyasi ham shu nuqtai nazarni qo‘llab-quvvatlaydi: rahbar shaxsiy manfaatidan ko‘ra 
xodimlarning rivojlanishini ustun qo‘yganda, jamoada ishonch va o‘zaro hamkorlik darajasi sezilarli oshadi. 
O‘z navbatida, Hersey va Blanchard tomonidan taklif etilgan vaziyatli rahbarlik nazariyasi shuni ko‘rsatadiki, 
rahbarlik uslubining samaradorligi xodimlarning malaka va tayyorlik darajasiga moslashtirilganda yanada yuqori 
bo‘ladi.

Olingan natijalar Bass va Riggio, Yukl va Northouse tomonidan ilgari surilgan nazariy qarashlar bilan mos 
keladi. Ularning tadqiqotlarida ham transformatsion rahbarlik xodimlarning ijobiy xulq-atvorini shakllantiruvchi eng 
samarali boshqaruv modeli sifatida baholangan. Shuningdek, Markaziy Osiyo mintaqasi kontekstida o‘tkazilgan 
so‘nggi tadqiqot transformatsion rahbarlikning xodimlarning ishga jalb etilganligi va loyiha muvaffaqiyatiga 
ijobiy ta’sirini tasdiqlagan, bu esa ushbu nazariy yondashuvning mintaqaviy ahamiyatini yanada kuchaytiradi 
(3-jadval).

3-jadval. 
Rahbarlik amaliyotlarining xalqaro taqqoslanishi

Mamlakat Ustuvor uslub Xodimlar jalb etilganligi (%)

AQSh Transformatsion 86

Germaniya Demokratik 81

Janubiy Koreya Transformatsion 84

O‘zbekiston Aralash model 69

Manba: Gallup, State of the Global Workplace 2024 Report; Deloitte, Global Human Capital Trends (2025); 
muallif tahlili.

Taqqoslama tahlil rivojlangan mamlakatlarda demokratik va transformatsion boshqaruv uslublarining ustun 
ekanligini ko‘rsatadi. Bu holat yuqori innovatsion faollik va mehnat unumdorligi bilan izohlanadi.

Tadqiqot natijalariga asoslanib quyidagi amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi:
• Rahbarlar uchun transformatsion liderlik kompetensiyalarini rivojlantirish dasturlarini joriy etish.
• Xodimlar bilan muntazam ikki tomonlama muloqot tizimini shakllantirish.
• Rag‘batlantirish va e’tirof etish mexanizmlarini takomillashtirish.
• Tashkilotlarda ishonchga asoslangan boshqaruv madaniyatini rivojlantirish.
• Xodimlarning ishga jalb etilganlik darajasini muntazam monitoring qilish.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 579

2026-yil, iyun. 6-son, V-qism

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mazkur mexanizmlarni kompleks ravishda qo‘llash tashkilotlarda mehnat 
unumdorligini o‘rtacha 20–30 foizga oshirish imkoniyatini yaratadi (4-jadval).

4-jadval.
Rahbarlik uslublari va xodimlar ishtirokiga ta’sir ko‘rsatkichlari (taxminiy, tadqiqotlar asosida)

Ko‘rsatkich 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Transformatsion rahbarlik qo‘llanilishi (%) 18 22 28 35 42 48

Xodimlar ishtiroki — engagement (%) 45 48 52 58 62 67

Turnover darajasi (%) 22 20 18 15 13 11

Innovatsion xulq-atvor (%) 32 35 41 48 55 62

* 2025 — prognoz. Manba: muallif hisob-kitoblari, Gallup (2024) va boshqa xalqaro tadqiqotlar asosida.

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, 2020–2025-yillar davomida tashkilotlarda transformatsion rahbarlik 
uslublarining qo‘llanilishi izchil ravishda oshib borgan. Natijada xodimlar ishtiroki (engagement) darajasi 45 
foizdan 67 foizgacha ko‘tarilgan, bu esa xodimlarning tashkilot maqsadlariga sodiqligi va mehnatga bo‘lgan 
qiziqishi ortganligini anglatadi. Shu bilan birga, kadrlar qo‘nimsizligi darajasi 22 foizdan 11 foizgacha kamaygan 
bo‘lib, samarali rahbarlik va motivatsion yondashuvlarning xodimlarni ushlab qolishga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini 
tasdiqlaydi. Innovatsion xulq-atvor ko‘rsatkichi ham 32 foizdan 62 foizgacha oshgan, bu esa xodimlarning 
yangi g‘oyalar yaratish va o‘zgarishlarga moslashish qobiliyati kuchayganligini ko‘rsatadi. Umuman olganda, 
transformatsion rahbarlik uslublarini keng joriy etish xodimlar faolligi va innovatsion salohiyatini oshirish, kadrlar 
qo‘nimsizligini kamaytirish hamda tashkilotning umumiy samaradorligini yuksaltirishda muhim omil hisoblanadi. 
Ushbu tendensiyalar xalqaro tadqiqotlarda ham xodimlar ishtiroki, innovatsionlik va natijadorlik o‘rtasida ijobiy 
bog‘liqlik mavjudligini tasdiqlaydi (5-jadval).

5-jadval.
Rahbarlik uslublari solishtirmasi (xalqaro tajriba)

Uslub Asosiy mexanizm Xodimlar xulq-
atvoriga ta’sir Natija (5 yil ichida) O‘zbekiston uchun 

moslik

Transformatsion Ilhomlantirish, 
intellektual rag‘bat

Yuqori motivatsiya, 
innovatsiya Engagement +30–40% Yuqori

Tranzaksion Mukofot-jazo tizimi Barqaror bajarish, past 
innovatsiya

Samaradorlik +15%, 
lekin cheklangan O‘rtacha

Avtokratik Qattiq nazorat Itoatkorlik, past 
tashabbus

Tez natija, lekin yuqori 
turnover Past (inqiroz holatida)

Demokratik Ishtirok va hamkorlik Yuqori qoniqish va 
ijodkorlik Innovatsiya +25% Yuqori

Laissez-faire Minimal aralashuv Mustaqillik (malakali 
xodimlarda)

Yuqori malakada +, 
past nazoratda – Cheklangan

Manba: Lewin, Lippitt va White (1939); Bass va Riggio (2006) tadqiqotlari asosida muallif tizimlashtirgan.
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Germaniya va Janubiy Koreya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, institutsional mexanizmlar (o‘quv dasturlari + 
raqamli monitoring) rahbarlikni transformatsion tomonga o‘zgartirishga yordam beradi. O‘zbekistonda ham 
shunga o‘xshash yondashuv kerak.

Taklif etilayotgan “rahbarlik-mexanizm-uz” modeli
Model uchta asosiy komponentdan iborat:
• Raqamli monitoring platformasi (35%) — rahbarlarning uslublarini 360° baholash va real vaqt rejimidagi 

(real-time) fikr-mulohaza (feedback) tizimi.
• Motivatsion va o‘quv mexanizmlari (35%) — transformatsion ko‘nikmalarni rivojlantirish dasturlari 

(TDIU va boshqa OTMlar bazasida), Deci va Ryan o‘z-o‘zini belgilash nazariyasiga asoslangan avtonomiya, 
kompetensiya va bog‘lanish ehtiyojlarini qondirishga yo‘naltirilgan treninglar.

• Institutsional rag‘batlar (30%) — ESGga o‘xshash rahbarlik baholash tizimi va mukofotlar.

6-jadval.
Amalga oshirish yo‘l xaritasi (2025–2030)

Bosqich Davr Asosiy harakatlar Mas’ul tashkilotlar Kutilayotgan natija

I 2025–2026 Huquqiy baza, pilot loyihalar Iqtisodiyot vazirligi Standartlar joriy etiladi

II 2026–2028 Raqamli platforma va o‘quv Markaziy bank, TDIU Engagement 60%+ ga 
yetadi

III 2028–2030 Kengaytirish va baholash tizimi Birja, vazirliklar Samaradorlik +25–35%, 
turnover ↓

Modelning o‘ziga xosligi mexanizmlarni birlashtirishda namoyon bo‘ladi: raqamli ma’lumotlar, motivatsion 
rag‘batlar va institutsional nazorat yagona tizimga jamlanadi.

Tizimli to‘siqlar: standartlar yetishmasligi, malakali rahbarlar kamligi va madaniy ierarxiya an’analari 
modelni amalga oshirishdagi asosiy cheklovlar sifatida belgilandi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Rahbarlik uslublari xodimlar xulq-atvoriga kuchli ta’sir etadi. Transformatsion va demokratik uslublar 

zamonaviy tashkilotlar uchun eng samarali hisoblanadi, bu xulosa nazariy jihatdan Bass va Riggio, Deci va Ryan 
hamda Greenleaf ishlarida asoslangan mexanizmlar bilan tasdiqlanadi. Taklif etilgan “Rahbarlik-Mexanizm-UZ” 
modeli O‘zbekiston sharoitida ushbu mexanizmlarni moslashtirish orqali tashkilotlar samaradorligini sezilarli 
darajada oshirishi mumkin.

Tavsiyalar:
• Rahbarlar uchun transformatsion liderlik bo‘yicha maxsus treninglar joriy etish.
• Raqamli 360° baholash tizimini yaratish.
• Oliy ta’lim muassasalarida (jumladan, TDIUda) rahbarlik mexanizmlari bo‘yicha maxsus o‘quv dasturlarini 

ochish.
• Pilot loyihalarni mamlakatning yetakchi yirik korxonalarida bosqichma-bosqich joriy etish.
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joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com
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