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ПРЕВРАЩЕНИЕ ТАШКЕНТА В 
РЕГИОНАЛЬНЫЙ АВИАЦИОННЫЙ 
ХАБ: НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ 
МЕЖДУНАРОДНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
ОТНОШЕНИЙ И СИСТЕМНЫЕ УГРОЗЫ
Убайдуллаев Сирожиддин Жамшид угли 
студент группы МО-12, 
факультет менеджмента, 
Ташкентский государственный экономический университет

Научный руководитель: Худайбергенова Адалат Неъматуллаевна 
старший преподаватель кафедры «Мировая экономика и международные 
экономические отношения», 
Ташкентский государственный экономический университет.

АННОТАЦИЯ: Рассматриваются перспективы превращения Ташкента в региональный авиационный хаб и 
его влияние на международные экономические отношения Узбекистана. На основе Указа Президента Республики 
Узбекистан № УП-193 от 27.10.2025 года, опыта Стамбула, Дубая и Дохи, а также современных геополитических 
изменений выявлены ключевые возможности проекта, включая привлечение транзитных потоков, диверсификацию 
экспорта и интеграцию в глобальные цепочки добавленной стоимости для страны, не имеющей выхода к морю. 
Одновременно определены основные угрозы, связанные с конкуренцией со стороны сформировавшихся 
авиационных хабов, риском эскалации конфликтов в Закавказье и ускоренным развитием авиационной 
инфраструктуры Алматы. Обосновывается, что успешная реализация проекта будет способствовать снижению 
зависимости Узбекистана от морских портов, увеличению доходов от транзитных перевозок и укреплению позиций 
страны в системе международного разделения труда.

Ключевые слова: Ташкент, авиационный хаб, международные экономические отношения, транзитный 
потенциал, страна без выхода к морю, геополитические риски.

ABSTRACT: The prospects of transforming Tashkent into a regional aviation hub and its impact on Uzbekistan’s 
international economic relations are examined. Based on Presidential Decree No. UP-193 dated 27.10.2025, the experience 
of Istanbul, Dubai, and Doha, as well as current geopolitical developments, the study identifies key opportunities, including 
the attraction of transit flows, export diversification, and integration into global value chains for a landlocked country. At 
the same time, major challenges are highlighted, such as competition from established aviation hubs, the risk of conflict 
escalation in the South Caucasus, and the accelerated development of Almaty’s aviation infrastructure. The findings suggest 
that the successful implementation of the project will reduce Uzbekistan’s dependence on seaports, increase transit-related 
revenues, and strengthen the country’s position in the international division of labor.

Keywords: Tashkent, aviation hub, international economic relations, transit potential, landlocked country, geopolitical 
risks.

ANNOTATSIYA: Toshkent shahrini mintaqaviy aviatsiya xabiga aylantirish istiqbollari hamda uning O‘zbekistonning 
xalqaro iqtisodiy munosabatlariga ta’siri tahlil qilinadi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 27.10.2025-yildagi PF–193-
son Farmoni, Istanbul, Dubay va Doha tajribasi, shuningdek, zamonaviy geosiyosiy o‘zgarishlar asosida tranzit oqimlarini 
jalb etish, eksportni diversifikatsiya qilish va dengizga chiqish imkoniyatiga ega bo‘lmagan mamlakat sifatida global 
qo‘shilgan qiymat zanjirlariga integratsiyalashuv imkoniyatlari aniqlangan. Shu bilan birga, shakllangan aviatsiya xablari 
bilan raqobat, Zakavkazyedagi geosiyosiy keskinlik xavfi hamda Olmaota aviatsiya infratuzilmasining jadal rivojlanishi bilan 
bog‘liq tahdidlar baholangan. Loyihaning muvaffaqiyatli amalga oshirilishi O‘zbekistonning dengiz portlariga qaramligini 
kamaytirish, tranzit xizmatlaridan olinadigan daromadlarni oshirish va mamlakatning xalqaro mehnat taqsimotidagi mavqeini 
mustahkamlashga xizmat qilishi asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: Toshkent, aviatsiya xabi, xalqaro iqtisodiy munosabatlar, tranzit salohiyati, dengizga chiqish imkoniyati 
bo‘lmagan mamlakat, geosiyosiy xavflar.
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В В Е Д Е Н И Е
Указом Президента Республики Узбекистан от 27.10.2025 года № УП–1931 “О мерах по дальнейшему 

совершенствованию государственной политики в сфере гражданской авиации” утверждена Стратегия 
развития гражданской авиации до 2030 года, предусматривающая превращение Ташкента в крупный 
авиационный хаб, соединяющий Восток и Запад, Север и Юг. В этот же день был дан старт строительству 
нового международного аэропорта в Ташкентской области мощностью 20 млн пассажиров и 129 тыс. 
тонн грузов в год. По итогам 2025 года Международный аэропорт Ташкента обслужил почти 10 млн 
пассажиров (+14 % по сравнению с 2024–годом), а общий пассажиропоток по стране составил 15,5 млн 
человек.

Для Узбекистана, не имеющего выхода к морю (LLDC), превращение Ташкента в авиационный 
хаб представляет собой не только транспортный проект, но и важный инструмент укрепления позиций 
страны в мировой экономике. В этой связи особый научный интерес представляет оценка перспектив 
формирования устойчивой конкурентной ниши Ташкента наряду с такими крупными авиационными 
центрами, как Стамбул, Дубай и Доха, а также в условиях активного развития авиационной 
инфраструктуры Алматы.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Нормативно-правовая база. Основу исследования составляют Указ Президента Республики 

Узбекистан № УП–1932 [1] и выступление главы государства от 15.10.2025 года [2], в котором 
обозначены стратегические ориентиры по превращению страны в авиационный хаб международного 
значения.

Зарубежные исследования. Батлер и Келлерман (2020) [3] показали, что модель «хаб–спи-
цы» способствует снижению транзакционных издержек на 18–22 %. О’Коннор (2017) [4] доказал, 
что для стран, не имеющих выхода к морю, авиационный хаб позволяет сократить зависимость 
от морских портов и повысить экспортный потенциал на 12–15 %. Касарда (2019) [5] разработал 
концепцию «аэротрополиса» как модели экономического роста, формирующейся вокруг авиаци-
онного хаба. Грэм (2018) [6] выделил ключевые факторы успешного функционирования авиацион-
ных хабов: круглосуточный режим работы, развитую инфраструктуру и либеральную авиационную 
политику.

Отечественная литература. Наргиза (2024) [7] проанализировала возможности адаптации дубайской 
модели к условиям Узбекистана. Абдухакимов (2025) [8] обосновал географические преимущества 
Ташкента, отметив, что маршруты из Юго-Восточной Азии через Узбекистан позволяют перевозить 
больший объём полезной нагрузки по сравнению с альтернативными направлениями. Ганиев (2025) [9] 
представил целевые показатели развития авиационной отрасли страны.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В исследовании использован метод кейс-стади с элементами сравнительного анализа. 

Информационную базу составили Указ Президента Республики Узбекистан № УП–193, данные IATA [10], 
Uzbekistan Airports [11], отчёты аэропортов Стамбула [12], Дубая [13], Дохи, Абу-Даби и Алматы, а также 
аналитические материалы EUROCONTROL [14] и специализированные отраслевые публикации. Оценка 
влияния развития авиационного хаба на международные экономические отношения осуществлялась 
посредством анализа транзитных потоков, инвестиционной привлекательности и торгово-экономических 
эффектов.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Стратегические ориентиры и текущее состояние
По итогам 2025 года Ташкентский аэропорт обслужил 9,99 млн пассажиров, а грузооборот по стране 

составил 98,1 тыс. тонн (+12 %). Рейсы в Узбекистан выполняет 51 иностранная авиакомпания [11]. 
Целевые показатели развития гражданской авиации до 2030 года представлены в Таблице 1.

1	  Указом Президента Республики Узбекистан от 27.10.2025 года № УП–193 “О мерах по дальнейшему совершенствованию 
государственной политики в сфере гражданской авиации”: https://lex.uz/ru/docs/7792552 

2	  Указом Президента Республики Узбекистан от 27.10.2025 года № УП–193 “О мерах по дальнейшему совершенствованию 
государственной политики в сфере гражданской авиации”: https://lex.uz/ru/docs/7792552 
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Таблица 1
Целевые показатели развития гражданской авиации Узбекистана до 2030 года

Показатель Факт 2025 Цель 2030

Пассажиропоток (все аэропорты), млн чел. 15,5 24

Парк воздушных судов, ед. 105 180

Количество рейсов в год, тыс. 129 200

Грузооборот, тыс. тонн 98,1 129

Число иностранных авиакомпаний 51 н.д.

Снизу представленный график № 1 отражает динамику ключевых показателей развития гражданской 
авиации Узбекистана — пассажиропотока и парка воздушных судов — за период с 2017 года, включая 
фактические значения за 2025–год и целевые ориентиры до 2030 года [11](Рисунок 1).

Рисунок 1. Динамика развития авиационной отрасли Узбекистана
Как видно из графика, пассажиропоток демонстрирует устойчивую восходящую динамику: с 3,0 

млн человек в 2017–году до 15,5 млн человек в 2025–году, с прогнозируемым увеличением до 24 млн 
человек к 2030–году [11]. Это свидетельствует о стабильном росте спроса на авиационные перевозки.

Параллельно наблюдается последовательное увеличение парка воздушных судов: с 26 единиц 
в 2017–году до 105 единиц в 2025–году и ожидаемых 180 единиц к 2030–году [9]. Данная динамика 
указывает на расширение предложения и наращивание операционного потенциала авиационного 
сектора.

Сравнение Ташкента с конкурентами (Таблица 2)
Таблица 2. Сравнение авиационных хабов (2025–год)

Показатель Стамбул (IST) Дубай (DXB) Доха (HIA) Алматы (ALA) Ташкент (TAS)

Пассажиро-поток 
2025

84,4 млн 
(включая 48,4 
млн в SAW)

95,2 млн (+3,1%) 54,3 млн (+3%) ~12,1 млн 9,99 млн (+14%)

Прогноз 2026 ~90 млн 99,5 млн ~56 млн Нет данных 17-18 млн
Количество 

направлений
>330 (120 

стран)
279 (104 

авиакомпании) 57 авиакомпаний Нет данных ~60

Доля транзита 48% 44% (54% прямых) 74% <10% <10%
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Пропускная 
способность

90 млн/год 
(проект 200 

млн)

115 млн/год 
(предел DXB) >65 млн/год

14 млн/
год (после 

модернизации)

11 млн/год 
(существующий) 

/ 20 млн/год 
(новый аэропорт)

Грузооборот 2025

4 млн тонн 
(мощность) 

/ 2,6 млн 
полётов

~2,5 млн тонн (H1-
1,4 млн) 2,59 млн тонн ~130 тыс. тонн 98,1 тыс. 

тонн (+12%)

Прогноз 
грузооборота

5,5 млн тонн 
(проект)

150-260 млн пасс. 
к 2050 г. (DWC)

3,7-4,0 млн тонн к 
2030 г.

500 тыс. тонн к 
2050 г.

129 тыс. тонн к 
2030 г.

Стратегическая 
цель

200 млн пасс. 
/ 5,5 млн тонн 

грузов

260 млн пасс. 
/ крупнейший 
грузовой хаб

70+ млн пасс. / 5 
млн тонн грузов

55 млн пасс. / 
500 тыс. тонн 

грузов к 2050 г.

24 млн пасс. / 129 
тыс. тонн грузов к 

2030 г.

Вывод: Ташкент пока уступает мировым авиационным хабам по масштабу деятельности, однако 
обладает значительным потенциалом для развития нишевого пассажирского и грузового транзита 
между Юго-Восточной Азией и Европой (Рисунок 2). 

Рисунок 2. Сравнительный анализ транзитных маршрутов.

Представленный график наглядно демонстрирует стратегические преимущества авиационного 
узла Ташкента по сравнению с конкурентными маршрутами через Дубай и Стамбул на направлении 
Сеул (ICN) — Франкфурт (FRA) [8].

Ключевые выводы:
Дистанция. Маршрут через Ташкент (9 200 км) является наиболее коротким. По сравнению с 

маршрутом через Дубай расстояние меньше на 2 300 км, а по сравнению с маршрутом через Стамбул 
— на 1 600 км [8].

Временной ресурс. Перелёт через Ташкент позволяет сократить время в пути на 3,5 часа по 
сравнению с маршрутом через Дубай, что способствует повышению эффективности использования 
воздушных судов [8].

Экономическая эффективность. За счёт спрямления траектории полёта («эффект ортодромии») 
достигается экономия топлива до 16,5–18 % [8].

Влияние на международные экономические отношения
Возможности для МЭО
Снижение зависимости от морских портов. Будучи страной, не имеющей выхода к морю (LLDC), 

Узбекистан несёт более высокие транспортно-логистические издержки по сравнению с приморскими 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 121

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T
2026-yil. 6-maxsus son.
 Bakalavr talabalarining 

maqolalari to‘plami

государствами [4]. Формирование авиационного хаба создаёт дополнительные возможности для 
экспорта скоропортящейся продукции (фруктов, овощей) и высокотехнологичных товаров напрямую 
на зарубежные рынки, сокращая сроки доставки с 30–45 дней до 6–12 часов [8]. Это способствует 
повышению конкурентоспособности узбекского экспорта на рынках Европы и Азии.

Доходы от транзита. Каждый транзитный пассажир приносит от 25 до 35 долларов сопутствующего 
дохода. При достижении доли транзитных пассажиров на уровне 20 % от прогнозируемого 
пассажиропотока в 24 млн человек (4,8 млн человек) потенциальный объём доходов может составить 
120–168 млн долларов ежегодно [6]. Кроме того, развитие авиатранзита стимулирует логистику, 
складскую инфраструктуру и финансовые услуги.

Привлечение прямых иностранных инвестиций. Наличие международного авиационного хаба 
входит в число ключевых факторов, влияющих на инвестиционную привлекательность страны (опрос 
EBRD, 2024–год). Уже сегодня в проекте нового аэропорта участвуют Vision Invest (Саудовская Аравия), 
Sojitz (Япония) и Incheon International Airport Corporation (Республика Корея) [2]. С последней компанией 
Узбекистан имеет успешный опыт сотрудничества в авиационной сфере: управление аэропортом 
Ургенча осуществляется при участии международного аэропорта Incheon. Успешное развитие хаба 
создаст дополнительные возможности для интеграции в глобальные цепочки добавленной стоимости в 
сферах авиастроения, технического обслуживания воздушных судов (MRO) и логистики [5].

Геополитическое позиционирование. На фоне изменений в международной транспортной системе, 
включая ограничения воздушного сообщения по отдельным направлениям [14], Узбекистан способен 
предложить надёжный и нейтральный транзитный коридор [8]. Это усиливает роль страны как важного 
связующего звена в многосторонних экономических форматах (Центральная Азия + ЕС, ШОС, 
Транскаспийский маршрут) и способствует формированию современного воздушного аналога Великого 
шёлкового пути.

Факторы, требующие внимания в контексте МЭО
Конкурентная среда. Стамбул и Дубай занимают лидирующие позиции на рынке транзитных 

перевозок между Азией и Европой. Их базовые авиакомпании — Turkish Airlines и Emirates — располагают 
крупными воздушными флотами, насчитывающими более 400 и 260 самолётов соответственно [12; 13]. 
В этих условиях развитие Ташкентского хаба потребует последовательной государственной поддержки 
и значительных инвестиций на начальном этапе, что требует взвешенного подхода к финансовому 
планированию.

Геополитические факторы. Изменения военно-политической ситуации в отдельных регионах 
могут оказывать влияние на конфигурацию международных воздушных маршрутов. Вместе с тем 
развитие альтернативных транспортных коридоров и диверсификация маршрутов позволяют повысить 
устойчивость транзитной системы Узбекистана [14].

Региональная конкуренция. Казахстан увеличил пропускную способность аэропорта Алматы 
до 14 млн пассажиров в год. В 2025–году аэропорты Казахстана обслужили 31,8 млн пассажиров. В 
этих условиях особое значение приобретают дальнейшее совершенствование транзитных процедур, 
расширение сотрудничества с лоукостерами и повышение качества авиационных услуг, что позволит 
Ташкенту укрепить свои конкурентные позиции [16].

Институциональные факторы. Дальнейшее развитие безвизового транзита, ускорение гармонизации 
национального законодательства со стандартами ICAO (целевой показатель — 85 % к 2030–году) [1], а 
также подготовка высококвалифицированных кадров будут способствовать повышению инвестиционной 
привлекательности и международной конкурентоспособности авиационного хаба [7].

Научная новизна исследования
1.	 Уточнена роль авиационного хаба как инструмента трансформации международных 

экономических отношений для стран, не имеющих выхода к морю (LLDC). В отличие от традиционного 
подхода, рассматривающего хаб преимущественно как транспортный узел [3], показано, что для 
Узбекистана авиационный хаб выступает важным механизмом преодоления ограничений, связанных 
с отсутствием выхода к морю [4], а также инструментом интеграции в глобальные цепочки создания 
добавленной стоимости [7].

2.	 Выявлен новый класс системных факторов, оказывающих влияние на развитие авиационных 
хабов Центральной Азии и обусловленных изменениями в конфигурации международного воздушного 
пространства, включая ограничения полётов над отдельными регионами Ближнего Востока и России [14]. 
Данные факторы имеют преимущественно геополитическую природу и требуют учёта при долгосрочном 
стратегическом планировании.

Trade-offs проекта
Инвестиции (2,5 млрд долларов США) и альтернативные направления развития. Реализация 

проекта требует значительных капиталовложений. В качестве альтернативного направления развития 
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рассматривается модернизация железнодорожного Среднего коридора, который также обладает 
существенным потенциалом для повышения транспортной связанности стран, не имеющих выхода к 
морю [8].

Транзит и национальные перевозки. Ориентация на развитие транзитных перевозок предполагает 
обеспечение круглосуточного режима работы авиационной инфраструктуры и дальнейшее 
совершенствование визовых процедур, что требует сбалансированного учёта национальных приоритетов 
и международных обязательств [2].

Сценарные риски. Изменение геополитической ситуации в Закавказье либо ускоренное развитие 
конкурирующих авиационных узлов, в частности Алматы, может оказать влияние на темпы достижения 
целевых показателей проекта. В подобных условиях сроки окупаемости инфраструктурных инвестиций 
могут увеличиться по сравнению с первоначальными прогнозами [14].

Уроки мирового опыта для LLDC. Опыт Эфиопии показывает, что формирование успешного 
авиационного хаба возможно при наличии сильного национального авиаперевозчика, такого как 
Ethiopian Airlines. Вместе с тем даже успешные модели сталкиваются с внешними ограничениями, 
связанными с изменением международной авиационной конъюнктуры [4]. В этой связи для Узбекистана 
важное значение имеют не только развитие инфраструктуры, но и формирование конкурентоспособного 
национального авиаперевозчика, ориентированного на перспективные и нишевые маршруты [7].

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Превращение Ташкента в региональный авиационный хаб открывает для Узбекистана как страны, не 

имеющей выхода к морю (LLDC), дополнительные возможности в сфере международных экономических 
отношений, включая снижение транзакционных издержек во внешней торговле, увеличение доходов от 
транзитных перевозок, привлечение иностранных инвестиций и укрепление геоэкономических позиций 
страны [1; 4].

К основным факторам, требующим внимания в процессе реализации проекта, относятся высокая 
конкуренция со стороны крупных международных авиационных центров, влияние геополитических 
процессов и необходимость дальнейшего совершенствования институциональной среды [7].

Для успешной реализации поставленных задач важное значение имеют развитие современной 
инфраструктуры, либерализация визового режима, гармонизация национального регулирования со 
стандартами ICAO и укрепление потенциала национального авиаперевозчика [1].

Рекомендации по укреплению позиций Узбекистана в системе международных экономических 
отношений:

• Ввести 72-часовой безвизовый транзит для граждан иностранных государств, следующих через 
Ташкент, с использованием успешного международного опыта крупных авиационных хабов [6].

• Создать совместное предприятие с одним из ведущих мировых авиационных хабов (например, 
Istanbul Airport или Dubai Airports) для внедрения современных технологий управления, маркетинга и 
организации транзитных перевозок [5].

• Развивать грузовые авиаперевозки как одно из приоритетных направлений, используя 
географические преимущества маршрута Юго-Восточная Азия — Европа через Центральную Азию [8].

• Расширять практику соглашений об открытом небе с Китаем, Индией, Пакистаном и странами 
Персидского залива в целях увеличения частоты полётов и привлечения новых авиаперевозчиков [6].

• Продолжить диверсификацию международных воздушных маршрутов и развитие альтернативных 
транспортных направлений для обеспечения устойчивости транзитных потоков в долгосрочной 
перспективе [14].
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