Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Google oren nccess (@) umensies (Jomnnc ROAD @ lrnais
[ SE CYBERLENINK .

Crossref

ISSN: 2992-8982 hltps//yasl-iqtisodiyot_

taraqgiyot.uz/




e

jtimoiy, iqti

logik, ilmiy, bop jurnal

Bosh muharrir:

Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich Elektron nashr. 2026-yil, may.

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O‘zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Siddigova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Samadov Asgarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, iqgtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor

Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Faxridinov Zafarjon Faxridin o‘g‘li, O'zb. Res. Bosh prokuraturasi HIJQKD boshgarma boshlig'i
Utayev Uktam Choriyevich, Anijon viloyati prokurorining o‘rinbosari

Ochilov Farkhod, O‘zb. Res. Bosh prokuraturasi IJQK Departamentining Namangan viloyati boshgarmasi boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o'qgituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, Igtisodiyot fanlari doktori (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.

Abdukarimova Dinara Rustamxanovna, bank-moliya akademiyasi professori, DSc., professor.
lkramov Murod Akramovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Fakhridinov Zafarjon Fakhridin ogli, Head of the DCEC under the Prosecutor Genera’s Office of the Rep. of Uzb.
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Prosecutor of Anijan Region

Ochilov Farkhod, Head of the Namangan Regional Department of the Department of Internal Affairs of Rep. of Uzb.
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.

Abdukarimova Dinara Rustamkhanovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

lkramov Murod Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xalikov Suyun Ravshanovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Rustamov Ilhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qgituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadgiqotchi

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori

Umirzoqov Ja’sur Artigboy o‘g‘li, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent

Zebo Kuldasheva, igtisodiyot fanlari doktori (DSc ), dotsent

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor

Umirzokov Jasur Artigboy ugli, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Zebo Kuldasheva, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat igtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi igtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti

08.00.11 Marketing Jurnalning ilmiyligi:
08.00.12 Mintaqgaviy igtisodiyot ““Yashil” igtisodiyot va
08.00.13 Menejment taraqqiyot” jurnali
08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

O‘zbekiston Respublikasi
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti P

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar

08.00.16 Ragamli iqtisodiyot va xalqaro ragamli integratsiya vazirligi huzuridagi Oliy

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati attestatsiya komissiyasi
rayosatining

Muassis: “Ma'rifat-print-media” MChJ 2023-yil 1-apreldagi

Hamkorlarimiz: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti,
O'zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi huzuridagi Iqtisodiy
jinoyatlarga qgarshi kurashish departamenti

336/3-sonli garori bilan
ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, may. Ne 5-son. (3) YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/f

MUNDARIJA

EKOLOGIK BARQARORLIKNI TA'MINLASHGA QARATILGAN HAYOTIY TASHABBUSLAR......orereeeceene 12
Muxiddin Kalonov

O‘ZBEKISTONDA NAQDSIZ TO‘'LOVLAR ULUSHINING OSHISHI VA PUL MASSASI NAZORATI

SAMARADORLIGIGA TA'SIRI ...ttt ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssesassesassesassesassessssessssessssessssessssessssessssessssans 28
Pardayev G‘ayrat Jabbor o‘g‘li

BUXGALTERIYA HISOBINING PAYDO BO‘LISHI VA RIVOJLANISHI HISOB SIYOSATINING

SHAKLLANISHIDA ASOS SIFATIDA ..ottt sesssssesesssssssssssssssssssssssssssssss s s s sesssssssssesssssssssessssssssssasassssssssasssesssssnes 34
Abduvaxidov Farxod Tuychiyevich

O‘ZBEKISTON AUDITORLIK TASHKILOTLARIDA ICHKI SIFAT NAZORATI STANDARTLARINI

RISKKA YO‘NALTIRILGAN YONDASHUV ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISH oo sesessssesessssenne 41
Bobonarova Kamola

SANOAT KORXONALARINING INVESTITSION-INNOVATSION FAOLIYATI SAMARADORLIGINI

OSHIRISHNING NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI .ttt s s s s s sssnssses 47
Azizova Habiba Arslonovna

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIGA RAQAMLI DAVLAT XIZMATLARINI KO‘RSATISHNING NAZARIY

YONDASHUVLARI .ttt ss s s s s s s e s bbb bbb b b e e b e e RS E R AR bbb bbb sEsE bbb b bbbt ababas 56
Yusupova Dilbar Mirabidovna

KAPBOHOBBIE KPEJIUThHI B ATPAPHOM CEKTOPE KAK MHCTPYMEHT PA3BUTHUA 3EJIEHOU

IKOHOMUKUY Y3BEKHCTAHA ...ttt bbb s s s s s s p s 61
A6pynnaeBa 3anHab PycnaHoBHa

BUXORO ZINDONI VA BOLO HOVUZ ANSAMBLI MISOLIDA TARIXIY OBIDALARNING BARQAROR

TURISTIK SIG TMI TAHLILI coueteetreeteeeseesssessssssessssssssssssssessssssssssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssassssssssssssssssssssssssssnsssssssnssss 66
Shodiyeva Moxichehra Shokir qizi, Qilichov Muhriddin Husniddin o‘g‘li
SOLIQ TIZIMIDA SOLIQ RISKINI BAHOLASH USLUBIYOTT ...veereeiereererseeseessessssseessessesssessesssssssssessessssssessesssssssssesns 73

Ravshanjon Azimovich
O‘ZBEKISTONDA UMUMIY O‘RTA TA'LIM TIZIMI: RIVOJLANISH TENDENSIYALARI VA BUXORO

VILOYATT TAHLILL oottt eeeeseeseesesssesssssesssesssssesssessess s sesse s s ssse s s s s s s s e e R E s s mee b s e s nes 80
Davidxodjayev Oybek Obidovich
O‘ZBEKISTONDA INVESTITSION KREDITLASHLASHNING AMALDAGI HOLATI VA ISTIQBOLLARI.......... 85

Abdurashidova Mohidil Qodir qizi, Karimova A.

[IQTISODIYOTNI TRANSFORMATSIYALASH SHAROITIDA DXSH ASOSIDA FAOLIYAT YURITAYOTGAN

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINI MOLIYAVIY QO‘LLAB-QUVVATLASHNI BAHOLASH USULLARINI

TAKOMILLASHTIRISH MUAMMOLARI ...t rtererisesisessesessessessessssssssssssssssess s ssss st sessesssssssssssssssssssessssssssssssssssssesesnes 91
Toxirov Jaxongir Maxmudjon o‘g‘li

SURXONDARYO VILOYATIDA UY-JOY QURILISHI VA IPOTEKA KREDITLASHNING O‘ZARO

BOG LIQLIGT cotutetaeeureeeueeseeesseessseesssessssesssessssessssessseesssessssessssesssessssessssess st sessssessssessssssssessssessssesssessssessssessssessssssssessssesssnesssessssassanes 96
Turopova Nigora Xolmurod qizi, Safarova Dilrabo Baxriddin qizi

ESG INTEGRATION AND GREEN FINANCIAL ANALYSIS: ANEW METHODOLOGICAL APPROACH

TO CORPORATE FINANCIAL SUSTAINABILITY .ootecertereeseseeseesesseessssessessessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssnes 100
Erkin Temirovich Shodiev

THE CURRENT STATE OF DIGITALIZATION OF TOURISM IN UZBEKISTAN AND PROSPECTS

FOR ITS DEVELOPMENT ...ttt seesessessesssessessesssessessesss s ssse s s s s st ssssssssssnsans 105
Bekmurodov Bakhtiyor Farkhodovich

TA'LIM MUASSASALARINI MOLIYALASHTIRISHDA OPTIMALLASHTIRISH ZARURATI

VA YO 'NALISHLARL ..ttt s et s eesse s ssse s s et s s s s s s s s R s R R bbb 113
Umarov Avzaljon Yodgorali o‘g‘li

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, may. No 5-son. (3)

AHOLI ISTE'MOL MADANIYATI VA MILLIY IQTISODIY O‘SISHGA TA'SIRI ....covireeeererreeeretreeeessesssesesessseseens 118
Rustamov Sheroz Oblokulovich

ISHLAB CHIQARISH OMILLARINING IQTISODIY O‘SISHGA TA'SIRI: KOBB-DOUGLAS MODELI

ASOSIDA EKONOMETRIK TAHLIL ot ereresecseesessssessasessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssssssesssssenssesssssessssenssnens 123
Maxmudov Sobir Xudoyberdiyevich

BARQAROR SHAHARSOZLIK RIVOJLANISHIGA ERISHISHDA QATTIQ CHIQINDILARNI KOMPLEKS

BOSHQARISH ..ttt ses st £ £ e e 129
Firas Halawani, Feruza Insavalieva

CPABHUTEJIbHBIN AHAJIW3 PEAJIN3ALIMN HA HALIMOHAJIbBHOM YPOBHE KJIOYEBBIX

MEXAYHAPOAHBIX 3KOJIOTHYECKHUX COIVIALLEHWH, CBA3AHHBIX C TPAHCTPAHWUYHBIM

3ATPA3HEHUWEM, B Y3BEKHCTAHE U COCEJTHUX CTPAHAX ...t ses s sssssssenss 139
Wadhukosa Jlyusa, Onéek Kamunos

OUPPOBAA SKOHOMUKA Y3BEKMCTAHA: OUEHKA TEKYILIEI'O YPOBHA U IIOTEHLUAJIA

OwmoHTypameBa [Auépa
YER VA SUV RESURSLARINI INTEGRATSIYALASHGAN BOSHQARISHDA DRONLARDAN

L0 DTN BN\ (3 155
Matkarimov Mansur
YASHIL INVESTITSIYALAR BOZORI MEXANIZMINING DASTAKLARI ..ottt 161

Ziyodullayeva Gulasal Akmal qizi

CTPATET'UA ITPUBJEYEHUA U YAEPXKAHUA ITEPCOHAJIA ITOCPEZICTBOM HR-BPEH/IMHTA:

TEOPETUYECKHE OCHOBBI U [IPAKTUKA PEAJIM3ALIUU B PECITYBJIMKE Y3BEKUCTAH .................. 167
HOoHunepoBa ®oTumaboHy Anuwiep Kusm

KAMBAGALLIKNI MONETAR VA KO‘P O‘LCHOVLI BAHOLASH METODOLOGIYASI ASOSIDA

IQTISODIY O‘SISH STRATEGIYALARINI KONSEPTUAL TAKOMILLASHTIRISH ...t 173
Sotiboldiyev Asadbek Hasan o‘g‘li

QURILISH SANOATIDA RESURS TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING

USTUVOR YO 'NALISHLARI ..ottt sss s bbb sssas s s bbb s sssas st s s sssssansas 179
Utbasarov Doniyorjon Baxtiyorovich

KICHIK BIZNESDA XIZMATLAR SOHASINI RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA

RIVOJLANTIRISHNING AHAMIYAT ..o vtrereeeseeseississssessesessssssssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssessssssesssssssssssssssessssassssssssssses 188
Raximov Zafar Komilovich, Mamatazimov Jaloliddin Sherzod o‘g‘li

MANAGING DIGITAL TRANSFORMATION IN PRIMARY HEALTHCARE: A SYSTEMATIC

LITERATURE REVIEW ...t sssssss st s sssss s b s sssssss st s bssssssassssssssasssssassssnsnsasanns 192
Ashurova Sitora Xusnitdin qizi

MEXIYHAPOAHBIE [TPABOBBIE I[TPOBEJIbBI B YIIPABJIEHWUH TPAHCT'PAHUYHBIM

3ATPA3HEHUEM BO/l B LlEHTPAJIbHOFI NS 7 0 OO PP 197
TunnaxyaxaeB A66ocxoH, [iundy3sa LWWakupoBa, MyxamenanueBa Canépa, Onbek Kamunos

JAHON ME'MORIY MEROSIDAN TURIZMDA FOYDALANISH: DOLZARB MUAMMOLAR,

ZAMONAVIY YECHIMLAR VA ISTIQBOLLI TAKLIFLAR sttt ssess et ssessssessssessssessssssssenns 208
Qilichov Muhriddin Husniddin o‘g‘li

IMPROVING SALES PROMOTION STRATEGIES FOR UZBEK EXPORTERS IN DEVELOPING

FOREIGN MARKETS ... oottt tesses s ssssesssssssssessssssassssssssssessssssssssssssessssessssesssssssessssesssssasssssnssesssssssnssesssssnssssssnsnsasns 217
Aziz Kurbanovich Abdullaev, Rustamova Madina Baxrom qizi

ENVIRONMENTAL DEGRADATION AND CARBON EMISSION: INTERCONNECTED LINKS WITH

ECONOMIC GROWTH IN POST=SOVIET ... errrererererereessssrereesssesessssssssesessssssssssssssssesessssssssssssssssssessassssssnssssssssnsasas 222
Rajabova Malika Nuriddin qizi

NATIJAGA YO'NALTIRILGAN BUDJETLASHTIRISHGA OID ILMIY QARASHLAR

VA YONDASHUVLAR .ottt et st ssses e sssssse s ssss bbb s s s bbb bbb 230
Qosimova Gulyar Axmatovna

G https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, may. Ne 5-son. (3) YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/f

TPAHCTPAHUYHBIE ®AKTOPHI PA3BBUTUA PETUOHAJIBHOI'O TYPU3MA HA IIPUMEPE

PECITYBJIUKH KAPAKAJITTAKCTAH. ..o sssssssssssssssssss s st st ss st se st sssssasesssssssssassssasssssssasssssssssassssns 236
Haypbi36aeB Anunakb6ap PyctamoBuy

B3AMMOCBA3b YPOBHA X KU3HU U UHJAEKCA YEJIOBEYECKOI'O PA3BUTHA B YCJIOBUAX

COLMAJIBHO-3KOHOMMUYECKOT' O PASBUTHS .....cceeeeeecereeereeereseesesessevessessssesssesssessssessssessssensssensssensssesssssasens 239
YcmaHoBa 3ympaa UcnamoBHa

KIMYO SANOAT KORXONALARINING INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISHNI YANADA

TAKOMILLASHTIRISH CHORALARIT .. ss s s ssss s sssss s bbb b s s b s s s 242
Muxammadiyeva Munira Zaynabutdinovna

QISHLOQ UY-JOY QURILISHIDA DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK MEXANIZMLARINING

F N 5 N 0 72\ T 248
Xannarov Komiljon Karimovich

TIBBIYOT MUASSASALARI FAOLIYATINI MUVOFIQLASHTIRISH VA VAZIFALAR TAQSIMOTI

BN (04 0 9 55 4 2 TR 253
Saidov Suhrob Shodmonovich

HUDUDIY IQTISODIY INTEGRATSIYA RIVOJLANISHINING XORIJIY TAJRIBASI VA MARKAZIY

OSIYO MAMLAKATLARI UCHUN AHAMIYAT L.ttt ssessessessss st sssssessesssssssssssssssssssssessssssssssssessssnens 257
Akbarova Kamola Akmaljonovna
MOLIYAVIY TAHLIL AXBOROT BAZASINING KORXONA RAQOBATBARDOSHLIGIGA TA'SIRI ......ccveeveenee 263

Karimov Eminjon Gapardjonovich

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING

ZAMONAVIY MEXANIZMLARIT ..ttt ss s s bbb b s b e s s s e e b e spsm b s e et 270
Shermatov Axror Abdixakimovich

QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARIDAN SAMARALI FOYDALANISH VA ENERGIYA

SAQLASH TIZIMLARINI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI ...ttt sessssessssesssenssees 275
Ergash Bobobekov

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA TIJORAT BANKLARIDA ISLOM MOLIYASINI RIVOJLANTIRISH

ISTIQBOLLARI ..ttt s e A e e s 281
Yo‘ldoshev Jamshid Nu’'monovich

XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARINI SAMARALI RIVOJLANTIRISH MEXANIZMLARINI

TAKOMILLASHTIRISH oot sttt ss s se s s sessss s s s st sssssssssssssssesssssssssessssssssssssssssssssssasssssssasasssssssassssasasssssasasasaes 285
Qurbonova Rahima Jamshedovna
YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA YANGI ISH O‘RINLARINI SHAKLLANTIRISH ISTIQBOLLARI........... 290

Ibroximova Nafosat Abdusattor qizi

YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA QAYTA ISHLASHNING IQTISODIY O‘SISHGA TA'SIRI:

MUAMMOLAR VA ISTIQBOLLAR ...ttt sss st s sssss s s s ssssnsnsns 297
Raximov Zikrullo Soyibjon o‘g‘li

RAQAMLI MUHITDA REKREATSION XIZMATLAR MARKETINGINI RIVOJLANTIRISH

YO NALISHLARI ...ttt sttt seesssessssessssessssessssessssesssssassssssssssssssasssssssssasssssssssssesssssssasssssssssssssssssssssesssssassssassesassssassessssesassssassesas 302
Usmanova Zumrad Islamovna

WAYS TO IMPROVE THE QUALITY OF EDUCATIONAL SERVICES IN HIGHER EDUCATIONAL

INSTITUTIONS ettt bbb bbb e e AR R R e R R R b b e R bR bbb bbb b e bbb bbb bbb bane 306
Iskhakova Sarvar Ayubovna, Amriyeva Shahzoda Shukhratovna

BARQAROR TURIZMGA ERISHISHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISHNING

N 72N 0 72\ TP 312
Baxtiyorov Javlon Fazliddin o‘g‘li

MEVA MAHSULOTLARINI QAYTA ISHLASH KORXONALARIDA IQTISODIY SAMARADORLIKNI

OSHIRISHNING ZAMONAVIY TIZIMI....oooirereiressessissssessesessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 316
Yusufova Laylo G‘ayrat qizi

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz ‘

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, may. No 5-son. (3)

AHOLISI ZICH JOYLASHGAN HUDUDLARDA QISHLOQ JOYLARINING BARQAROR RIVOJLANISHI:

NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLAR ...ttt seisesssssessesessessssssesssssssssesssssessss st ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessesasssnes 325
Yusufjonov Jahongir lixomjon o‘gli

CTPATET'MYECKOE MBIIIJIEHUE B ®UJI0OCOPUN CTOULIM3MA U COBPEMEHHOM TEOPUU

CTPATETMU: CPABHUTEJIbHBIM AHAJIV3 B3IJIS/J0B MAPKA ABPEJIMA U KOHLENILWU

CTPATETMPOBAHUSA BJIAZVUMUPA JI. KBUHTA. ...t eeesses e seesessesssssessessssssessesssssss s s ssessssssssnes 329
Hopkynos CyHHaT6ek AnuiiepoBuy

O“ZBEKISTONDA OLIY TA'LIM MUASSASALARINI MOLIYALASHTIRISHNI TAKOMILLASHTIRISH......... 335
Kurbanov Baxodir Negmatullayevich

MAMLAKATIMIZDA INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA QULAY BIZNES

MUHITINING TA'SIRI ..ottt ssssssssssss s sssssssss bt sessssssssssas st sesssssssssssssssssssessassabsssssssassssssssssabssssasssssssasssns 341
Vahidova Gulhayyo Arzi qizi

O‘ZBEKISTONDA KICHIK VA O‘RTA BIZNESNI BANK KREDITLARI BILAN TAMINLASHNI

TAKOMILLASHTIRISH YO 'NALISHLARI ...ttt sttt sesssssssssssss s s s s s s st sssssssssssssssssssssssssasanes 347
Raxmanova limira Rustamovna

SAVDO KORXONALARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHDA MA'LUMOTLAR TAHLILI

VA MAQSADLI MARKETINGDAN FOYDALANISH YO'NALISHLARI ..ttt ssessessee s sssssessssssanens 354
Toxirov Javlion Raximovich

MAXSUS IQTISODIY ZONALARNI TARKIBIY QISMLARI BO‘YICHA BAHOLASHNING MUHIM

(O DA 0 N 2 361
Arslonov U. U.
RESURSLAR TA'MINOTI TIZIMINING TASHKILIY-IQTISODIY XUSUSIYATLARL.....ovitveererreereererresseesessessnennes 367

Arziqulova Oybarchin Eshquvat qizi

JAHON SAVDO TASHKILOTI TAMOYILLARI ASOSIDA SOLIQ SIYOSATINI MUVOFIQLASHTIRISHNING

KONSEPTUAL ASOSLARI ... ssssss s s s s s st e sssssb b s b bbb bbb s b e e e mm i nan e 373
Saitqulov Suxrob Shavkatovich

TIJORAT BANKLARIDA MIJOZLARNING KREDIT QOBILIYATINI BAHOLASH UCHUN SKORING

MODELIDA SUN’IY INTELLEKTNI JORIY ETISHNING AHAMIYATT ...t ssessssssssns 380
Komiljon Karimov

OLIY TA'LIM VA AMALIYOT TIZIMLARI INTEGRATSIYASI ASOSIDA KADRLAR TAYYORLASH

MENEJMENTINI TAKOMILLASHTIRISHNING INNOVATSION MEXANIZMLARI ... 386
Karimova Xurshida Raximovna

QO‘RIQLASH DEPARTAMENTIDA SOLIQ YUKLAMASINING MOLIYAVIY BARQARORLIKKA TA'SIRI VA

UNI ICHKI MOLIYAVIY NAZORAT HAMDA AUDIT NUQTAYI NAZARDAN TAKOMILLASHTIRISH

L I 92 2 390
Salimbayev Mirsohibjon Mirsodiq o‘g‘li

[MOBBIINEHUE KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTHU AT'POITPOMBIIIJIEHHOT O KOMIIJIEKCA U

OBECIIEYEHUE l'[PO[[OBOJIbCTBEHHOI;I BE3OITACHOCTHU PECITYBJIMKHU Y3BEKUCTAH.......ccooeeuue. 396
Ilu MapuHa PypnonbcoBHa

O‘ZBEKISTONDA YER RESURSLARINING AGRAR IQTISODIYOTGA TA'SIRINI EKONOMETRIK

LN 5 (0] 05N 5 402
Xoshimova Sevara Baxromovna

FARMATSEVTIKA IMPORT KOMPANIYALARIDA REKLAMA SIYOSATINI TAKOMILLASHTIRISH:

“SHINING IMPEX” A] MISOLIDA EMPIRIK TADQIQOT .....ooeeiteeeeeeretrereessetseseesesessssssssssssssssssssssssssssssssassssssssassanes 410
Alimxodjayeva Nargiza Elshodovna, Nurullayev llyosbek Xojiabdulla o‘g‘li

HUDUDIY IQTISODIY O‘SISHNI EKONOMETRIK MODELLASHTIRISH USULLARINI

TAKOMILLASHTIRISH....c ittt s ss s s sssssssesssssssassssssssssssssssssssssasasssssssasasssssasananen 417
Turayev Baxtiyor Ergashevich

QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA SANOATINI RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY MEXANIZMLARI VA

SAMARADORLIKNI OSHIRISH YO 'NALISHLARI ....cvieeentttinsetseet st sessssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 421
Qalandarova Gulshoda Nazirjon qizi

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, may. Ne 5-son. (3) YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/f

QISHLOQ XO‘JALIGI KORXONALARIDA DAVLAT SUBSIDIYALARINING MOLIYAVIY NATIJALARGA

TA'SIR KANALLARI VA ULARNI HISOBDA AKS ETTIRISH MASALALARI ....ocoreeereeeeeeteersessesssssessssesssesaes 427
Davronbek Matyakubovich Matkarimov, Qadamov Mirzobek Ulug‘bek o‘g‘li

OZGARUVCHILAR O‘RTASIDAGI MUNOSABATLARNI REGRESSIYA MODELLARI ORQALI AMALIY

2 1 ) 5 PP 432
Sakiyeva Ozoda Batirovna, Xushvaqtova Dilfuza Ramazon qizi

INSON KAPITALIGA YO‘'NALTIRILGAN INVESTITSIYALARNI MOLIYALASHTIRISH AMALIYOTINI

TAKOMILLASHTIRISH .ottt sesssesss e s e s e se st se s st se st st st se st sessssessseessssessssessssesssssssssesssneanes 437
Zayniddinov Aloviddin Zayniddin o‘g‘li

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA KRIPTO-AKTIVLAR AYLANMASINI RIVOJLANTIRISH HAMDA

BOZOR MUNOSABATLARINI TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI ...ttt sesssse s ssssssssssssasssssens 444
Khakimov Bekzod Ilhomjonovich

OZBEKISTONDA MADANIYAT VA SAN'AT TALIMI MUASSASALARINI DAVLAT TOMONIDAN

MOLIYALASHTIRISHNING HOZIRGI HOLATI VA MUAMMOLARI.....coivrrressresnesses s sssssssessses 453
Atabayeva Yulduz Baxtiyar qizi

YEJIOBEYECKUU KATUTAJ KAK ®AKTOP IMTEPEXO/IA K 3EJIEHOW SKOHOMUKE

B Y3BEKHCTAHE ...ttt se e ssesssss s sse s ee s s s s e s e s s st st s ss s sass s sssnsnsnssnanssnsnssnsnsnnensnnens 457
Kum EneHa PagnoHoBHa

O‘ZBEKISTONDA YASHIL LOYIHALARNI MOLIYALASHTIRISHNI BOSHQARUV SAMARADORLIGI:

HOLAT, MUAMMOLAR VA ISTIQBOLLAR ...ttt sesse st sssssessessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssneas 464
Abdurasulova Zarina Sayfiddin qizi

STRATEGIC MARKETING CAPABILITIES AND ENTERPRISE COMPETITIVENESS IN DIGITAL

PLATFORM ECOSYSTEMS: A CONCEPTUAL SMPC MODEL FOR EMERGING MARKETS .....ovirerrererennnns 471
Bakhtiyor Ruziev Eshmuminovich

B3AMMOCBA3b YPOBHA X KU3HU U NHJAEKCA YEJIOBEYECKOI'O PA3BUTHA B YCJIOBUAX

COLMAJIBHO-3KOHOMUYECKOT O PAZBUTHS ...ttt ssessssess e ssesssssssssessssesssssssssessssenssssasens 477
YcmaHoBa 3ympaa UcnamoBHa

UGLEROD CHIQINDILARINI KAMAYTIRISHDA YASHIL INVESTITSIYALAR AHAMIYATINING

NAZARILY ASOSLARI .ttt e s e e e e et e e e e 480
Jumaniyozov Feruzbek Dilshod o‘g‘li, Niyozmetov Doniyor Rejabbayevich,
Majidov Jamoladdin Komoliddinovich

MEHMONXONA XO‘JALIGI SUBEKTLARIDA INSON RESURSLARINI BOSHQARISHNING

NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI ... ioereetrestrestsestsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssesssssssssssnssesnssssnns 485
Gulomgodirova Ma’muraxon Saydumarxon qizi

QISHLOQ MANZILGOHLARINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHNING MOHIYATI VA NAZARIY

JTHATLARI ettt st sessessess st s s sesse s s st s s s s e bbb e st 492
Xusanova Sevara Shavkat qizi

QURILISH KORXONALARIDA INNOVATSION-INVESTITSION BOSHQARUV METODOLOGIYASINI

TAKOMILLASHTIRISH ..ot eesstsesstsestsesssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssesssessssssssesssnesnes 499
Raxmatillo Mirolimovich Egamov

MOLIYAVIY HISOBOTNING KOMPILYATSIYASI BO‘YICHA TOPSHIRIQLARNI BAJARISH TARTIBI........... 503
A.Z.Avlokulov

ERKIN IQTISODIY ZONALARNING MOHIYATI, TASNIFLASH MEZONLARI VA SHAKLLARI .....ccoonvreenne. 507
Ibragimov Aziz Turayevich

[JTIMOIY OMILLAR ASOSIDA BIZNES SUBYEKTLARI FAOLIYATINI TASHKIL ETISHNING

AFZALLTKLARI ..ottt teeeseeeseessesessessessesssssssssessessessesssssssssssssessessesssssssssssssessessesssssssssssssessessessesssssssssssssessessessssssssssssssssessessessssssanes 514
Isroilov Xurshidbek Rustambek o‘g‘li

AVTOTRANSPORT XIZMATLARINI KO‘RSATUVCHI KORXONALAR FAOLIYATI HAMDA ULARDA

SAMARADORLIKNI BAHOLASHNING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI ...ttt sessssessessessssssenns 521
Raximov Azamat Hamroqulovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz a

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, may. No 5-son. (3)

KO‘P QAVATLI UY-JOY OBYEKTLARI LOYIHASINI AMALGA OSHIRISHDA RAQAMLI
PLATFORMALARDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI .....coriieereeseeeesseeseseessessesssessesssssssssesssssssssessesssssssssesssssseanes 525
Xikmatov Xakimxon Xamzaevich, Xalilov Nimatillo, Fattoyev Orzujon Xudoyqul o‘g‘li

TIJORAT BANKLARINING TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINI MOLIYAVIY QO‘LLAB-QUVVATLASH

MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH YO'NALISHLARI ..ot seeeeseeseeseeseiseessssesesesssesssesssesssssssssssessseens 530
Djumaniyazova Shaxnoza G‘afurdjanovna
MINTAQA SHAHARLARIDA SANOAT ISHLAB CHIQARISH DARAJASI TAHLILL...cnrereeereseeseeserseneenes 535

Ne’matov Ne’matulla Erkinboyevich

CTPATETMYECKU MAPKETHHT B 3I10XY LIM®POBU3ALIMU: KAK COLIMAJIBHBIE CETH
®OPMUPYIOT OBEJIEHUE ITOTPEBUTEJIEM c.ovvvvvvveeeeeeeesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseee 539
Y6angynnoeBa CabpuHa KogbipoBHa

NAVOIY VILOYATIDA MEHNAT RESURSLARIDAN FOYDALANISH HOLATINING IQTISODIY

1N 1 1 0 PSSP 545
O‘roqov Mamurali Odil o‘g‘li
KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK KAMBAGALLIKNI KAMAYTIRISH VOSITASI SIFATIDA......ccovneeernenn. 551

Ramazonov Zafar Ulug‘bekovich

O‘ZBEKISTON VILOYATLARIDA TURISTIK XIZMATLAR EKSPORTINING BARQAROR

DIVERSIFIKATSIYASI: HUDUDIY KONSENTRATSIYA VA BARQAROR RIVOJLANISH

TENDENSIYALARI TAHLILI oottt sessessesessssss st sessessessessssssssssessessesssssssssssssesssssssssssesssssssessessesssssessssssssssessessssssssssssans 555
Sayfullayeva Madina Sirojiddinovna

RIVOJLANGAN MAMLAKATLARDA XIZMAT KO‘RSATISH SOHASINI KREDITLASH MODELLARI

VA ULARNI O"ZBEKISTON SHAROITIDA QO‘LLASH IMKONIYATLARI ....vieereretrreserresssesesssssssssesssssssssesssssssssens 565
Nurmuxammedov Abdijabbar Yunusovich

JAHON IQTISODIYOTI GLOBALLASHUVINING HARAKATLANTIRUVCHI OMILLARI, BELGILARI

VA SHAKLLART ..ttt sttt ses e ssesss s s s £ bbb 575
Abdullayeva Zulfiya lzzatovna

DAVLAT MOLIYAVIY BOSHQARUVIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA: SUN'IY INTELLEKT

VA BLOKCHEYN TEXNOLOGIYALARINING QO ‘LLANILISHI c..vusivsrnsrseensessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 579
Tilabov Nasrulla Tashmuratovich, Kustanbaeva Jansaya Marat qizi

JAHON AMALIYOTIDA YASHIL XIZMATLAR KONSEPSIYASINING RIVOJLANISH BOSQICHLARI,

YO‘NALISHLARI VA LOKALLASHAYOTGAN INSTITUTSIONAL ASOSLARI....comiererreernreesseeesseesseessseesseesssessanes 584
Y.M. Xalikov
MILLIY IQTISODIYOTDA SAMARALI RAQOBAT .....oveiererrerserrereesseesesssessesssesssssssssssesssssssssssssssssssssssssesssssssssssssseses 591

Karimova Iroda Abdusattarovna

MEHMONXONALARDA SUV VA ENERGIYA RESURSLARINI BARQAROR BOSHQARISHNING

TASHKILIY-IQTISODIY JTHATLARI ...ttt reerisesensessissssessessesess st st sessessessessssssssssessessssssssssssssssssssssssssssessssssssssessessssssssssssans 598
Abbosova Sabina Hasan qizi

KORXONALARDA DEBITORLIK VA KREDITORLIK QARZLARNI OPTIMALLASHTIRISHNING

ZAMONAVIY METODOLOGIK YONDASHUVLARI ...ttt sssssssss s sssasssssssssssns 604
Mirzayev Ozod Furkatovich

PAXTA SANOATINI CHUQUR QAYTA ISHLASH ASOSIDA KICHIK BIZNES VA XUSUSIY

TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH ...ottrierireresireeretsesrissesessessesessessessessessssssssssessessessessssssssssesssssesssssessssssssssessssssssessssssans 611
Abdullayev Hamidulla Abdug‘ani o‘g‘li
PA3BUTUE YPBAHU3ALIMU B IEHTPAJIbHOW A3UU: CPABHUTEJ/IbHBINA AHAJIU3S ..covoverrrevrvevenennnnenens 615

CanumoBa HOnay3 UcakoBHa

UY-JOY FONDI BOSHQARUVINING TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMLARINI

TAKOMILLASHTIRISH. ..ottt sessessesessssss st sessessessssssssss st sessesssssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnssssessnsssssssans 624
Aminova Naima Umar qizi

STRATEGIC HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN HIGHER EDUCATION: CHALLENGES

AND OPPORTUNITIES .ottt ss s ess s ss s s sss s s s st sss st sessassassssassasssessnssssssssnssasnsnsnes 628
Sultonboyeva Munira Bahodirovna, Sultanova Kamila Muktorali Kizi

e https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, may. Ne 5-son. (3) YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/f

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA ELEKTRON TIJORATNING AHAMIYATL...ooverereeererrerseeeesnesseeeesnenns 636
Mullabayev Murod Farxodjonovich
THE ROLE OF THE UZBEK LANGUAGE IN THE DIGITAL AGE.... s sesssssssens 641

Yuldasheva Dilnoza Bekmurodovna

ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA BOSHQARUV USULLARIDAN FOYDALANISHNI
TAKOMILLASHTIRISH. ..ottt eesessessesssessesssssesse s ssssessessssssesse s s ssse s s sessse s s s s ssesssesssssesssesssssssssessesssssessesussanes 646
Mahmudov Sunnatjon Abdujabbor o‘g‘li

RAQOBATBARDOSHLIKNI SHAKLLANTIRISH SHAROITIDA KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNI
RIVOJLANTIRISH MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH YO'NALISHLARI.....ovcnitneermeeenreeseeeeeenseesenens 651
Kosbatirov Anvar Nurgaliyevich

YASHIL LOYIHALARNI MOLIYALASHTIRISHDA XALQARO MOLIYA INSTITUTLARINING ROLI

VA ISTIQBOLLARI ...ttt seteeseessessessessessseseessessssseessessesssessessesseessessesssssses sessassses sessssssessessssssessessssssessessssssesssssasasessessassnees 657
Yakubova Samira Sabitdjanovna
O‘ZBEKISTONDA BANK AUDITI VA INVESTITSION FAOLLIK O‘RTASIDAGI BOG'LIQLIK ....coveveeereerrnens 660

Ergashev Jamshid Jamoliddinovich, Muhammadjonova Iroda Bahodir qizi

CORPORATE GOVERNANCE QUALITY, FOREIGN DIRECT INVESTMENT, AND ECONOMIC GROWTH:

A PANEL ECONOMETRIC ANALYSIS OF CENTRAL ASIAN COUNTRIES (2003-2024) .oveoneereereererreeseennes 664
Yusufjon Po‘latov

AGRAR MAHSULOTLARNI QAYTA ISHLASH SANOATINI RIVOJLANTIRISHDA XORIJIY

MAMLAKATLAR TAJRIBAST ...ttt s st s
Sheraliyev Axror Sodiqovich, Ne’matov Javohir Zoxidjon o‘g‘li

GANDBOL BILAN SHUGULLANUVCHI CHIZIQ O‘YINCHISINI O‘YIN JARAYONIDAGI TEXNIK-TAKTIK
TAYYORGARLIGINI MAXSUS MASHQLAR ORQALI OSHIRISH SAMARADORLIGL.....ccouovrerereriseneereereeresnenes 677
R.O. Obloberdiyeva

AKSIYADORLIK JAMIYATLARI TO‘LOV QOBILIYATI VA MOLIYAVIY BARQARORLIGINING

IQTISODIY MOHIYATI VA XUSUSIYATLARI ..ottt ssssssssssssssssssssans 683
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA AKSIYADORLIK JAMIYATLARINING TO‘LOV
QOBILIYATLARINI OSHIRISH MEXANIZMLARI VA UNING NAZARIY JIHATLARI ..o, 689

Ishonqulov Nizamjon Fayzullayevich, Ishbekova Lobar Yunusxonovna
QISHLOQ XO'JALIK MAHSULOTLARINI ISHLAB CHIQARISH SAMARADORLIGINI

BAHOLASHNING EKONOMETRIK MODELLARI ..ottt ssssesesess st sssssssssssssssssssssessssssssssssesssssens 694
Kenjayev Toshbolta Aminovich
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA MILLIY TO'LOV INFRATUZILMASINI RIVOJLANTIRISH............. 702

Ismailova Nasiba Komildjanovna

K3PPU-TPEI/] B 3TI0XY 'EOIOJIMTUYECKHX LLIOKOB:

YPOKHU BJIMIKHEBOCTOUYHOTI'O KOHDJIMKTA ..ot veeeearessessessessesssssesssssssssesssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssnes 708
CynenmaHoB UnbHyp PagukoBuy

O‘ZBEKISTONDA 0ZIQ-OVQAT XAVFSIZLIGINI TAMINLASHDA RESIRKULYATSION AKVAKULTURA
TIZIMLARINING (RAS) STRATEGIK AHAMIYATI VA IQTISODIY SAMARADORLIGI ..c.coveerreerreerreeeenrsraneenns 715
Nazokat G‘ulomova

MAXSUS IQTISODIY ZONALARDA SOLIQ MA'MURIYATCHILIGINI TAKOMILLASHTIRISHNING
METODOLOGIK YONDASHUVLARI.....critttrinsinineesesessessesss st sessessesesssssssssss s ssessessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessesssssssssnses 719
To‘rayeva Nafisa Odiljonovna

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA ALOQA XIZMATLARI BOZORINI RIVOJLANTIRISHNING

INSTITUTSIONAL VA METODOLOGIK ASOSLARI ..ottt sssss s ssssssens 724
Xazratov Abror Panjiyevich

AUDITORLIK DALILLARI VA ULARNI HUJJATLASHTIRISH JARAYONINING MUHIM JIHATLARIL.............. 730
G‘aniev Z.U.

MTOBBILIEHUE [TOPOTA IMEPEXO/IA HA H/IC KAK HAJIOTOBBIM UHCTPYMEHT

CTUMYJIMPOBAHUA PASBUTHUA MAJIOT'O BU3HECA B Y3BEKUCTAHE ... 736

BypaHoBa Jlona Baxo6oBHa
CapukoB UckaHpap ManpatoBuy

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, may. No 5-s0n. (3)

IQLIM O‘ZGARISHI SHAROITIDA SUV RESURSLARIDAN SAMARALI FOYDALANISH YO‘LLARI...............
Turgunbayev Utkir Begimovich

BUDJET TASHKILOTLARIDA ICHKI AUDITNING IQTISODIY MOHIYAT],

MAQSADI VA INSTITUTSIONAL O RINI wcceeeeeereeseesseeseesseesessssssessesssesssesssesssesssesssesssssssesssssssesassssssssssssssssessssssssssssssesas
Saitmuratov Saitmuarat Masharip o‘g‘li

KELAJAK STRATEGIYASI INNOVATSION HR-SIYOSATLAR VA

YOSH KADRLAR BILAN ISHLASHNING KONSEPTUAL MODELIL....oniee e sesssesessessesssessessssssessessesseens
Abiyev Jahongir Ne’matovich

BUDJET TASHKILOTLARIDA ICHKI AUDIT O‘TKAZISH JARAYONINING USLUBIY TAHLILI .....cosevereeennee.
Saitmuratov Saitmurat Masharip o‘g‘li

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA KORPORATIV BOSHQARUV TIZIMINI RAQAMLI
TRANSFORMATSIYA ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISH YO'NALISHLARI ...t eseesseeeenas
Ashurov Furkatjon Shuxratovich

OIIBIT BEAYIINX 3APYBEXKHBIX CTPAH B HAJIOT'OOBJIOXKEHWH

XO3ANCTBYIOIIMX CYBBEKTOB.....ooooooeeeeesesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseses
Kyp6aHoB PycTtam PagxanoBuy

FOND BOZORI ORQALI XUSUSIYLASHTIRISH: POLSHA TAJRIBASI,

O‘ZBEKISTONDA QO‘LLASH IMKONIYATLARI ....cotietetereetseetseisseeesseesssessessssessssesssss s ssssesssessssssssessssassssessssssssssasessns
Chinqulov Qahramon Ravshanovich

SAMARQAND QISHLOQLARIDA “OILAVIY MEHMON UYLARI”

(GUEST HOUSES) VA EKOTURIZMNI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI:

[SHCHI KUCHI VA KAPITAL NAZARIY TAHLILL..costiereestreeeeeserseeeessesseseessessessessessesssessessssssssesssssssssessssssssssssessssssssnes
Ozoda Pardayeva

YASHIL INNOVATSIYALARNING O‘ZBEKISTONDAGI IQTISODIY ROLI .ccuetietrreeereeireetsessseeeseeesseeessessssesssessanes
Mamatsoliyev Muhammadjon

SUV TANQISLIGI SHAROITIDA SOHANI RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA

BOSHQARISH (XORIJ TAJRIBASI) .outuuetueeueeereeseesseesseessesssesssesssesssessssssssssesssesssesssesssesssesssesssesssssssssasssssssassssssssesssssssssssssssses
Akbarova Shaxnoza Yakub qizi

IQLIM O‘ZGARISHI SHAROITIDA O‘ZBEKISTONDA ASALARICHILIK TARMOG'INI

DAVLAT TOMONIDAN QO‘LLAB-QUVVATLASH MEXANIZMLARI SAMARADORLIGINI

L0 0] 5 020 )
Farmanov Jonibek Ziyadullayevich

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA NEFT-GAZ SANOATI KORXONALARIDA

AXBOROT ALMASHINUVINI TAKOMILLASHTIRISH

“Muborak gazni qayta ishlash zavodi MCH] MiSOlida”.......coeneneneereeneeseeseeseissessessesssesssesssesssessssssssssssssseens
Abdullayev Munis

TIJORAT BANKLARIDA XIZMAT KO‘RSATISH SOHASINI KREDITLASHNING IQTISODIY

MOHIYATI VA UNING MILLIY IQTISODIYOT RIVOJLANISHIDAGI AHAMIYATTI ...covvrieeererreeeeererseeseensessesssenes
Nurmuxammedov Abdijabbar Yunusovich

AXBOROT-KOMMUNIKATSIYA TEXNOLOGIYALARI (AKT)

INFRATUZILMASIDA AKTIVLARNI BOSHQARISHDA

[SO/IEC 55000 STANDARTINI QO LLASH ...cuieurieueeureenseesseesessssssessessseessesssesssesssesssssssssssesssssssessssssssssssssssssessssssssssssssesas
Suleymanov Farrux Raximjon o‘g‘li

O"ZBEKISTONDA KICHIK VA O‘RTA BIZNESNI KREDITLASHNI RIVOJLANTIRISHDA RAQAMLI
TEXNOLOGIYALARNING O RINT.cctieieeeeereeueesreeseesseessesssesssesssessssssssssesssssssesssesssesssssssesssessse st sesssesssesssssssesssssssasssssanssans
Karimova Aziza Maxomadrizoyevna

Abduraxmonov Faridun Firo‘z o‘g‘li

BANKLARNING MOLIYAVIY BARQARORLIGINI XALQARO USULLAR

VA MEZONLAR ASOSIDA BAHOLASHNI TAKOMILLASHTIRISH ..o sessesessessesssessessssssessesssssens
G‘aybulloyev Suxrob Odil o‘g‘li

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, may. Ne 5-son. (3) YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI TIJORAT BANKLARINING AKTIVLARINI BOSHQARISH

BILAN BOG‘LIQ AMALIY VA USLUBIY MUAMMOLAR ...ttt trsesessessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssasessssans 834
Baxriddinov Sharofiddin

XIZMAT KO‘RSATISH TIZIMINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA XALQARO MARKETING
STRATEGIYALARINING NAZARIY VA AMALIY JIHATLARI ...ttt s s ssssnnenss 842
Otajanov Umid Abdullayevich

Isakova Naima lkromjonovna

PA3BUTHUE PHIHKA 3EJIEHBIX OBJINTALIMM U AHAJIU3 3®PEKTUBHOCTHU
ESG-OUHAHCHUPOBAHU ...ttt sssssssssssssssss s ssss s st sssssss s sasssss s sssssnsssssnsans 848
WU. P. BepaoukynoBa

INSURTECH PLATFORMALARI ASOSIDA SUG‘URTA XIZMATLARINI RAQAMLI

TRANSFORMATSIYA QILISH VA MOLIYAVIY SAMARADORLIKNI OSHIRISH YO'LLARI...vvevvvererrerrrereenes 852
Xakimzoda Maftuna Yusuf gizi

MHHOBALIMOHHBIE UHCTPYMEHTBI ®UHAHCUPOBAHWSA MEXKIYHAPO/JHOU

TOPT'OBJIY B 3APYBEXXHOU ITPAKTUKE: BJIOKYEWH, ®PUHTEX U LJU®POBBIE

TEXHOJIOT T ..ottt sttt sessssss sttt s s sttt s s st sttt st et sns s s st ent et essnssnssssanssnsens 857
Paxxa66aeBa Maxcy3a CyntaH60M KU3Kn

AbgynnaeB AHBap ®apxoaoBuy

OILAVIY KORXONALAR FAOLIYATINI RIVOJLANTIRISHDA BANKLARNING O‘RNI ..ovvvereereereeeeererreeeerrees 861
Fayziyev X.

Toshtemirov M.

MAHSULOT TANNARXINI KALKULYATSIYA QILISHNING ZAMONAVIY

USULLARINI JORIY ETISH SAMARADORLIGI ...ttt sessessessessssssssssssesssssessssssssssssessesssssssssssssssssssssssans 866
Almardanov Muxamadi Ibragimovich

Bolibekov Baxtiyor Achilovich

Safarov Javohir Ismoilovich

MOLIYAVIY BOSHQARUV TIZIMIDA MAVJUD MUAMMOLAR VA CHEKLOVLAR ... 872
Begalov Sherzod Maxsutaliyevich
TA'LIM JARAYONIDA TEXNOLOGIK YONDASHUVNING ZARURIYATL.cvrereirrnerermssssssessssssssssssssessesssssssssesnes 876

A’zamova Saxovat

OZBEKISTONDA “QISHLOQ XO‘JALIGI-4.0” KONSEPSIYASINI

JORIY ETISH YO‘'LLARI, MUAMMOLARI VA STRATEGIK ISTIQBOLLARI ...ttt eeenreevesssesessessessesnes 879
Matrasulov Baxodir Erbutayevich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz G

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



2026-yil, may. Ne 5-son. (3) YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

0‘ZBEKISTONDA “QISHLOQ
XOJALIGI-4.0” KONSEPSIYASINI

JORIY ETISH YO‘'LLARI, MUAMMOLARI
VA STRATEGIK ISTIQBOLLARI

Matrasulov Baxodir Erbutayevich

Guliston davlat universiteti

“Buxgalteriya hisobi va moliya” kafedrasi katta o‘qituvchisi
ORCID: 0009-0006-5517-3824

E-mail: bahodirm@mail.ru

Annotatsiya. Ushbu maqolada global iglim o‘zgarishi va resurslar cheklanganligi sharoitida O‘zbekiston
agrosanoat majmuasini ragamli transformatsiya gilish va “Qishloq xo‘jaligi-4.0” konsepsiyasini joriy etish
masalalari tizimli tahlil gilingan. Agrar tarmoqgda kiber-fizik tizimlar, narsalar interneti (I0T), sun’iy intellekt va
katta ma’lumotlar (Big Data) texnologiyalarini qo‘llash imkoniyatlari o‘rganilgan. Tadgiqot doirasida ragamli
transformatsiyani boshlovchi va sekinlashtiruvchi omillar to‘rt yirik guruhga ajratilgan holda tasniflangan hamda
agrosanoat majmuasining universal ragamli platformasi mualliflik konseptual modeli taklif etilgan. Shuningdek,
mamlakatimizdagi suv tanqisligi, yerlarning sho‘rlanishi va iglim xavflarini yumshatishga qaratilgan adaptiv,
suvni tejovchi va resurs tejamkor ragamli texnologiyalar — mulchalash, agroo‘rmonchilik, agrivoltaika,
vertikal fermalar samaradorligi igtisodiy jihatdan baholangan. Maqola yakunida inson kapitali va institutsional
infratuzilmani rivojlantirish bo‘yicha strategik tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: Qishlog xofjaligi-4.0, ragamli transformatsiya, kiber-fizik metasistemalar, universal ragamli
platforma, iglim o‘zgarishi, suvni tejovchi texnologiyalar, intellektual menejment.

Abstract. This article systematically analyzes the issues of digital transformation of the agro-industrial
complex of Uzbekistan and the implementation of the concept of “Agriculture 4.0” in the context of global climate
change and resource constraints. The possibilities of using cyber-physical systems, the Internet of Things (loT),
artificial intelligence, and Big Data technologies in the agricultural sector are studied. Within the framework of
the study, the factors initiating and slowing down digital transformation are classified into four large groups, and
an author’s conceptual model of a universal digital platform for the agro-industrial complex is proposed. Also,
the effectiveness of adaptive, water-saving, and resource-saving digital technologies — mulching, agroforestry,
agrivoltaics, and vertical farms — aimed at mitigating water scarcity, land salinization, and climate risks in our
country is economically assessed. At the end of the article, strategic recommendations are developed for the
development of human capital and institutional infrastructure.

Keywords: Agriculture 4.0, digital transformation, cyber-physical metasystems, universal digital platform,
climate change, water-saving technologies, intelligent management.

AHHOTauusA. B gaHHOM cTaTbe cUCTEMAaTUYECKU aHanu3upyrTCcs BOMPOCH! LMMPOBON TpaHCcHopmaLmu
arponpoMBbILLIIEHHOrO KoMMrekca Y3bekucraHa u peanusauny KoHuenuun «Arpokynbtypa-4.0» B KOHTeEKCTe
rmobanbHOr0 U3MEHEHWS KNnumaTta M PecypCHbIX OrpaHUyYeHun. M3yyaroTcs BO3MOXHOCTM MCMOMb30BaHUS
knbep-cmsmdecknx cuctem, ViHtepHeta Bellen (loT), MCKYCCTBEHHOTO MHTEMMEKTa U TEXHOMOIrMIM OonbLUNX
AaHHbIX B arponpoMbILLIEHHOM cekTope. B pamkax nccnegoBaHms hakTopbl, MHALMUPYHOLLME Y 3aMeansioLme
LMdpPOoBYO TpaHchopMaLmio, KnaccuuumpyroTca Ha YeTbipe 6omnbLluve rpynmnbl, U NpeanaraeTcs aBTopckas
KOHLeNnTyanbHas Mofenb YHUBEPCanbHOW LMdPOBON MratchopMbl arponpoOMbILLIEHHOIO KOMMeKca. Takke
NMPOBOANTCH 3KOHOMUYECKas OLleHKa 3 PEKTUBHOCTM aAanTMBHbIX, BO4OCOeperaLLmux n pecypcocbeperaroLLmx
LMdPOBBIX TEXHOMOMMA — MYNBYMPOBaHWS, arposyieCoBOACTBA, arpoBONibTauKW, BePTUKamnbHbIX depm,
HanpaeneHHbIX Ha cMsrYeHve gecuumTta BoAbl, 3aCOneHns 3eMerb 1 KNMMaTUYECKNX PUCKOB B HALLEN CTPaHe.
B 3akntoyeHune ctatby paspaboTaHbl CTpaTernyeckme pekoMmeHaaumm no passuTUIo YenoBeyYeckoro kanurana u
NHCTUTYLIMOHANbHOW MHAPACTPYKTYPbI.

KnroueBble cnoBa: cenbckoe xo03anMctBo 4.0, umdpoBass TpaHcdopmauusi, Kubep-cdusmdeckmne
MeTacucTeMbl, yHMBepcanbHas umudgposas nnatdopma, UsSMeHeHve knuvata, BogocbeperatoLume TeXHONormu,
WHTEnNneKTyanbHoe yrnpasneHue.
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KIRISH

Zamonaviy dunyo iqtisodiyoti taraqqiyotining hozirgi bosqichida agrar soha chuqur tarkibiy va texnologik
o‘zgarishlarni boshdan kechirmoqda. Global iglim o‘zgarishi, suv resurslarining keskin kamayishi, tuproq
unumdorligining pasayishi va demografik o‘sish sharoitida ozig-ovqgat xavfsizligini ta’minlash an’anaviy ekstensiv
usullar hisobiga murakkablashib bormoqda. Ushbu global muammolar agrosanoat majmuasini (ASM) izchil
modernizatsiya qilishni, ya’ni intellektual va yuqori texnologiyalarga asoslangan yangi boshgaruv yondashuviga
o'tishni taqozo etmoqda. Jahon igtisodiy tizimi, shu jumladan, O‘zbekiston igtisodiyoti ham bugungi kunda agrar
ishlab chigarishning yangi modeliga o‘tish jarayonining boshlang‘ich bosgichida turibdi.

Mazkur jarayon nafagat ishlab chiqarish texnologiyalarining yangilanishini, balki ijtimoiy-igtisodiy
munosabatlar tizimi hamda qishloq hududlarining rivojlanish paradigmasi transformatsiyasini ham nazarda
tutadi.

O‘zbekiston Respublikasi uchun qgishloq xo'jaligi igtisodiyotning strategik tarmog'i hisoblanib, u mamlakat
yalpi ichki mahsulotining (YIM) qariyb 19,4 foizini shakllantiradi hamda 3,3 milliondan ortig aholini bevosita
mugim ish bilan ta’minlaydi. Biroq respublikaning qurg‘oqchil iglimi, transchegaraviy suv resurslariga bo‘lgan
yuqori garamligi va mavjud sug‘orish infratuzilmasidagi eskirish darajasi tarmoq barqgarorligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkin. Bunday sharoitda ishlab chigarish jarayonlarini avtomatlashtirish, real vaqgt rejimida
monitoring yuritish va resurslarni optimallashtirish imkonini beruvchi “Qishlog xo‘jaligi-4.0” (Agriculture 4.0)
konsepsiyasini milliy igtisodiyotga tatbiq etish yo'llarini ilmiy asoslash dolzarb ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ragamli igtisodiyot va sanoat inqgiloblarining agrar tarmoqqa ta’sirini o‘rganish bo'yicha ko‘plab xorijiy va
mabhalliy olimlar tadqgiqotlar olib borganlar. Xususan, Morteza Ghobakhloo o‘zining ilmiy ishlarida “Sanoat-4.0”
tushunchasini kiber-fizik tizimlarga tayanuvchi ishlab chigarish modeli sifatida ifodalaydi. Uning ta’kidlashicha,
ushbu tizimlar sensorlar, protsessorlar va aloga modullaridan tashkil topgan dasturiy-apparat majmuasi
bo'lib, sun’iy intellekt hamda narsalar interneti (IoT) texnologiyalari asosida muayyan obyekt va jarayonlarni
avtomatlashtiriigan boshqarishni ta’minlaydi.

Mazkur yondashuvning agrar sohaga tatbiq etilgan shakli ilmiy manbalarda “Qishloq xo‘jaligi-4.0” atamasi
bilan yuritiladi. Sara Oleiro Araujo va uning hammualliflari agrar ragamli ekotizimning landshaftini xarakterlar
ekan, uning asosiy xususiyatiishlab chiqarishni yuqori darajada individuallashtirish va ishlab chiqarish zanjirlarini
tezkor moslashtirish imkoniyati ekanligini isbotlaydilar. Natijada iste’molchining aniq ehtiyojlariga mos parametr
va xususiyatlarga ega mahsulotlarni gisqa muddatda ishlab chigarish imkoniyati yaratiladi. “Qishloq xo‘jaligi-4.0”
konsepsiyasi ishlab chigarishni maksimal darajada individuallashtirish tamoyiliga asoslanib, ekin turi bo‘yicha
umumiy texnologik xaritadan har bir dala kesimidagi xaritaga o‘tishni, istigbolda esa deyarli har bir o‘simlikni
individual parvarishlash tizimini joriy etishni nazarda tutadi.

Gartner va Deloitte kabi yirik xalgaro konsalting kompaniyalari tahlillariga ko‘ra, yaqin yillarda agrosanoat
majmuasini raqamlashtirishning ustuvor yo‘nalishlari o‘simlikchilik va chorvachilikda robotlashtiriigan vositalarni
go‘llash, seleksiya va urug‘chilikda sun’iy intellektdan foydalanish, energiya ta’minotini optimallashtirish va
diagnostika tizimlarini joriy etishdan iborat bo‘ladi. Shu bilan birga, Iglim o‘zgarishlari bo'yicha hukumatlararo
komissiya (IPCC) va Jahon banki hisobotlarida iglim o‘zgarishining salbiy oqgibatlarini yumshatishda ragamli
texnologiyalarning o‘rni muhim ekanligi alohida qayd etilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida tizimli yondashuy, faktorli va giyosiy tahlil, konseptual modellashtirish hamda igtisodiy-
statistik baholash metodlaridan foydalanildi. Qishlog xofjaligida ragamli transformatsiya jarayonlarining
boshlanishi va rivojlanishiga ta’sir etuvchi asosiy omillarni o‘rganish ularni tizimli ravishda to‘rt yirik guruhga
ajratish imkonini berdi. Mazkur omillarning o‘zaro bog'ligligi va kompleks ta’siri agrar sohada ragamlashtirish
ko‘lami va samaradorligini belgilab beradi. Tadgigot metodologiyasi doirasida O‘zbekiston Respublikasi Qishlog
xo'jaligi vazirligi, Xalgaro amaliy tizimli tahlil instituti hamda Meteoblue meteorologik ma’lumotlar bazasi
ko‘rsatkichlari qayta ishlanib, ekonometrik tahlillar amalga oshirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘tkazilgan tahlillar natijasida agrar ishlab chiqarishni raqamlashtirishga ta’sir etuvchi omillar tizimlashtirildi.
Birinchi guruh omillari agrar sohaning tarmoq xususiyatlari va shart-sharoitlarini aks ettirib, ishlab chigarish
jarayonlari hamda agrar ishlab chigarishni boshqarishni ragamlashtirish uchun o‘ziga xos, moslashtirilgan
texnologiyalarni ishlab chigish zaruratini yuzaga keltirishi aniglandi.
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Xususan, yer resurslari va biologik obyektlar — qishloq xo‘jaligi ekinlari, chorva mollari va parrandalar
bilan bevosita o‘zaro aloqada faoliyat yuritish boshgaruv obyektlarining holati to‘g‘risidagi katta hajmdagi
ma’lumotlarni qayta ishlash algoritmlarini murakkablashtiradi. Bu esa xofjalik yurituvchi subyekt faoliyatining
ko‘plab funksional parametrlarini muntazam ravishda aniglashtirib borishni, shuningdek, yer maydonlari va
biologik obyektlarning individual hamda doimiy o‘zgarib turuvchi xususiyatlari bilan bog'‘liq ravishda boshqgaruv
garorlarining turli variantlarini ishlab chigishni talab etadi.

Qishloq xo‘jaligining tabiiy-iglim omillariga yuqori darajada bog‘ligligi xatarlarni (risklarni) minimallashtirishga
xizmat qiluvchi, o‘zida murakkab tuzilmani namoyon etadigan axborot ta’minoti ekotizimini barpo etishni taqozo
giladi. Ushbu jarayonda agroigtisodiy tarmoglarning evolyutsiyasini samarali monitoring qilish va istigbolni
ilmiy prognozlash imkonini beruvchi zamonaviy tahliliy mexanizmlarga ehtiyoj seziladi. Aynan shunday tahliliy
vositalar xavf-xatarlar darajasini pasaytirish, ularning ehtimoliy salbiy ogibatlarini yumshatish hamda xo‘jalik
subyektlarining uzoq muddatli bargarorligini ta’minlovchi eng magbul boshgaruv dastaklarini tanlashga xizmat
giladi.

Shu bilan birga, agroiqtisodiy tizim ishtirokchilarining hududiy jihatdan keng tarqoqligi yuqori tezlikdagi
telekommunikatsiya tarmogqlari va axborot infratuzilmasining mukammal bo'lishini talab etadi. Negaki,
menejmentning samaradorligi bevosita ma’lumotlarning tezkor almashinuvi hamda axborotning buzilishlarsiz,
aniq yetib borishiga bog'liqdir. Bundan tashqari, agrar ishlab chiqarish sikllarining uzoq muddatliligi va
mavsumiyligi takror ishlab chiqarish jarayonlarini muvofiglashtirishga kuchli ta’sir ko‘rsatadi. Turli davriylikka
ega tarmogqlar ortasidagi proporsiyani saqlash strategik, operativ va taktik boshgaruvni hamda resurslarni
tagsimlash mexanizmlarini integratsiya gilishni talab etadi.

Sohada ishlab chigarish jarayonlarini avtomatlashtirishning past darajasi ragamlashtirishni obyektiv
ravishda qiyinlashtirmoqda. Intellektual menejment tizimlari yetarlicha shakllanmagan hozirgi sharoitda
kompleks raqgamlashtirishni, eng avvalo, formalizatsiya qilinishi oson va avtomatlashtirishga tez moslashadigan
yo‘nalishlardan boshlash igtisodiy jihatdan o‘zini oglaydi.

Igtisodiy faoliyatning ko'p tarmoqliligi turfa xil texnologiyalar va ularni ishlatish uchun keng ko‘lamli texnik
parkni talab giladi. Bu holat nafagat moddiy-texnika bazasini yangilash, balki boshqgaruv tizimini raqgamlashtirish
xarajatlarini ham sezilarli darajada oshiradi. Qolaversa, agrar tarmoqdagi aksariyat xo‘jaliklarning kichik hajmda
ekanligi ushbu jarayonni yanada murakkablashtiruvchi omil hisoblanadi.

Ragamli platformalar ishlashining tayanch asosi ragamli muhit sifati hisoblanadi. Tadqiq etilgan metodologik
yondashuvlar va tizimli tahlillar negizida agrosanoat majmuasi ehtiyojlariga moslashtiriigan universal
ragamli platformaning mualliflik konseptual modeli ishlab chigildi. Ushbu model davlat boshqaruvi apparatini
ragamlashtirishdan tortib, bevosita ishlab chigaruvchilarning xo‘jalik jarayonlarini magbullashtirishgacha bo‘lgan
kesishuvchi ragamli texnologiyalar majmuasini o‘zida to‘lig namoyon etadi.

Bundan tashqari, mazkur platforma agrar sohada faoliyat yurituvchi xo‘jalik subyektlarining qo‘shilgan
giymat yaratish zanjirlariga integratsiyalashgan holda turdosh tarmoglar subyektlari bilan onlayn shaklda
samarali hamkorlik gilishini ta’minlaydi. Natijada boshqaruv jarayonlarining shaffofligi va tezkorligi ortadi,
resurslardan foydalanish samaradorligi yuksaladi hamda agrar ishlab chiqarish tizimining ragamli muhitdagi
bargaror faoliyati ta’minlanadi.

Axborot uzilishlarini bartaraf etish magsadida agrar ishlab chigarishni axborotlashtirishning quyidagi
ustuvor strategik yo‘nalishlari belgilab olinishi zarur:

e Qishlog xofjaligi texnikalarini mikroprotsessorlar va datchiklar (sensorlar) bilan ta’minlash orqali
avtomatlashtirish va robotlashtirish;

e [shlab chigarish va tashkiliy-igtisodiy masalalarni yaxlit hal etuvchi platformaviy axborot yechimlarini joriy
etish;

e Boshqaruv uchun zarur ochiq axborot resurslarining ko‘p funksiyali va sifatli tizimini yaratish;

e Infokommunikatsiya infratuzilmasini va aloga kanallarini zamon talablariga moslashtirish;

e Elektron tijorat (e-commerce) hamda mahsulot yetkazib beruvchilar va xaridorlar o‘rtasidagi axborot
kooperatsiyasini takomillashtirish.

Agrosanoat majmuasida raqamli texnologiyalarni joriy etish moddiy mahsulot ishlab chigarishga
yo‘naltiriigan an’anaviy modeldan kiber-fizik metasistemalar shakllanishiga o‘tishni anglatadi.

Bunda ishlab chiqarish jarayonlari real va virtual muhit integratsiyasi (Digital Twin yoki raqgamli egizaklar)
asosida tashkil etiladi. “Qishloq xo‘jaligi-4.0” sharoitida turli manbalardan katta hajmdagi ma’lumotlarni yig‘ish,
ularni tezkor gayta ishlash va tahlil gilish, shuningdek, yuqori aniglikka ega ijro mexanizmlari (RTK datchikli
traktorlar, avtopilotlar) orqali belgilangan yo‘rignoma va reglamentlarga gat’iy amal qilish talab etiladi. Bu
esa ishlab chiqgarish jarayonlarini avtomatlashtirish va raqamli boshqgaruv tizimlarini keng joriy etishni taqozo
etadi.

Ragamli transformatsiya natijasida tabiiy resurslardan ogilona foydalanish va ekologik bargarorlikka e’tibor
kuchayadi, ya’ni har bir aniq holat bo‘yicha ilmiy asoslangan va minimal zarur ta’sir choralarini qo‘llash orqali
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maksimal samaraga erishish imkoniyati yaratiladi. Shu bilan birga, jismoniy mehnat ulushi hamda sog'liq
uchun noqulay sharoitlarda bajariladigan ishlar bosgichma-bosgqich gisgaradi. Natijada mehnat resurslarining
ma’lum gismi bo‘shab chigadi, biroq ishlab chigarilayotgan tayyor mahsulot hajmi va sifati o'sish tendensiyasini
namoyon etadi.

Iglim o‘zgarishi zamonaviy gishloq xo‘jaligi uchun eng jiddiy global muammolardan biri hisoblanadi.
Iglimiy o‘zgarishlarga, aynigsa, qurg‘oqchil iglim va cheklangan suv resurslariga ega davlatlar, jumladan,
O‘zbekiston, yuqori darajada ta’sirchan hisoblanadi. Haroratning ko‘tarilishi, suv zaxiralarining gisqarishi va
tuprog unumdorligining pasayishi sharoitida mamlakat agrar sektorida yangi iglimiy sharoitlarga moslashish
zarurati yuzaga kelmoqda. Meteoblue ma’lumotlariga ko‘ra, so‘nggi 45 yil davomida mamlakatimizda o‘rtacha
yillik harorat 1,5 °C ga oshgan. Aynigsa, yoz mavsumida issiq to‘lginlari sonining ortishi va yog‘in migdorining
kamayishi yaqgol namoyon bo‘lImoqgda.

Xalqgaro amaliy tizimli tahlil instituti tadqgiqotlari haroratning oshishi va qurg‘oqchilikning kuchayishi
bug‘doy, paxta, sholi va makkajo‘xori kabi asosiy ekinlar hosildorligining kamayishiga olib kelishi mumkinligini
ko‘rsatadi. Sug‘oriladigan yerlar alohida strategik ahamiyatga ega bo‘lib, ularning maydoni taxminan 3 988,5
ming gektarni tashkil etadi. Sug‘orish suvlari asosan Amudaryo va Sirdaryo daryolari hisobiga shakllanadi,
biroq iglim o‘zgarishi va transchegaraviy hududlarda suv iste’molining ortishi natijasida suv hajmi kamayish
tendensiyasi kuzatilmoqgda. Irrigatsiya tizimlarida suv yo‘qotishlari 40-50 foizgacha yetishi mavjud muammoni
yanada murakkablashtiradi.

O‘zbekiston Respublikasi Qishloq xojaligi vazirligi ma’lumotlariga ko‘ra, sug‘oriladigan yerlarning gariyb
45 foizi ikkilamchi sho‘rlanishga uchragan, 800 ming gektar maydonda suv eroziyasi, 2 million gektardan ortiq
hududda esa shamol eroziyasi kuzatiladi. Buning asosiy sababi — yetarli drenaj tizimisiz intensiv sug‘orish
amaliyoti natijasida tuprogda tuzlarning to‘planishidir. Sho‘rlanish va eroziya tuproq unumdorligini pasaytirib,
ishlab chigarish xarajatlarining ortishiga olib keladi.

Qishloq xofjaligida iglim o‘zgarishlariga moslashish va hosildorlikni bargaror saglash magsadida
go‘llaniladigan asosiy agronomik va seleksion texnologiyalar tizimi 3.1-jadvalda umumlashtirilgan.

Bunday texnologiyalarni tatbiq etish yer tayyorlash, mos ildiz tizimiga ega ekin navlarini tanlash, stressga
chidamli uruglardan foydalanish, o‘g‘itlash va agrotexnika amaliyotlarini moslashtirishni talab qiladi. Shu
bilan birga, tuproq namligi sensorlari, ob-havo prognozlari va bug‘lanish ma’lumotlaridan foydalangan holda
sug‘orish tadbirlarini rejalashtirish suv resurslarini boshqgarishni takomillashtiradi va ekinlarning hosildorligini
sezilarli darajada oshiradi.

1-jadval.
Iqlim o‘zgarishlari va degradatsiya jarayonlarining qishloq xo‘jaligiga
ta’sirini yumshatish texnologiyalari!

Ne Qo'llaniluvchi texnologiyalar Texnologiyaning mohiyati va qo‘llash afzalliklari

Harorat o‘zgarishi, qurg‘oqchilik, kuchli yog‘in yoki kasalliklarga
bardoshli seleksiya navlarini yaratish va joriy etishga asoslanadi. Ushbu
yondashuv hosildorlik bargarorligini ta’minlaydi, ishlab chigarish xavflarini
kamaytiradi.

Iglimga chidamli gishloq
xo'jaligi ekinlari navlari

Qishlog xo'jaligi ekinlarini Ekin turlarini hududning tuprog-iglim sharoitidan kelib chigib ilmiy asosda

2 . " ; o kengaytirish va almashlab joylashtirishni nazarda tutadi. Diversifikatsiya
diversifikatsiya qilish . Co - . : L .
ishlab chigarish risklarini tagsimlaydi va tuproq unumdorligini saglaydi.
Ekinlar almashinuvi limiy asoslangan almashlab ekish tizimi tuprogdagi oziga
3 (sug‘oriladigan va lalmi moddalari balansini tiklash, zararkunandalar va kasalliklar targalishini
sharoitlarda) kamaytirish hamda eroziya jarayonlarini cheklashga xizmat giladi.
Qurg‘oqchilikka va Suv tangqisligi va tuproq sho‘rlanishi sharoitida yuqori moslashuvchanlikka
4 sho‘rlanishga chidamli o‘simlik | ega navlarni joriy etish orgali hosildorlikni saglab golish imkonini beradi.

navlari

Bu usul sug‘orish suviga bo‘lgan talabni gisqartiradi.
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2-jadval.

Qishloq xo‘jaligida suvni tejovchi texnologiyalardan foydalanish xususiyatlari?

Texnologiyaning mohiyati va

Ne Qo‘llaniluvchi texnologiyalar qo'llash afzalliklari
Sug‘orish suvini past bosim ostida o‘simlik ildiz zonasiga
1 Tomchilatib sug‘orish tomchilab yetkazish tizimi. Bu usul suv sarfini 40-50 foizgacha
kamaytiradi, tuprogdagi begona o‘tlarni kamaytiradi.
5 Yog'ingarchilik suvini yig'ish Tomlar, yo'llar va yer yuzasidan oqa.ycitgan yog‘ingarchilik suvini maxsus
rezervuarlarda yig‘ish va saglash.
Sensorlar, dronlar va sun’iy yo‘ldosh tasvirlari yordamida
3 Tuproq va namlikni masofadan tuprogning namligi, harorati va parametrlarini real vaqt

monitoring qilish

rejimida kuzatish. Fermerlarga sug‘orish muddatlarini aniq belgilash
imkonini beradi.

Har bir gishlog xofjaligi ekini uchun iglim o‘zgarishiga moslashish va uning salbiy ta’sirlarini yumshatish
variantlari mavjud bo‘lib, ular hosildorlikni bargaror oshirish hamda ishlab chigarishning atrof-muhitga salbiy
ta’sirini minimallashtirish imkonini beradi.

3-jadval.
Resurs tejamkor va raqamli qishloq xo‘jaligi texnologiyalari kompleksi?
Qo‘llaniluvchi L o . o
TIr texnologiyalar Texnologiyaning mohiyati va qo‘llash afzalliklari
Tuproq yuzasiga organik yoki polimer himoyalovchi qoplama yotqizish.
1 Mulchalash Bug'lanishni sezilarli darajada kamaytiradi va begona o‘tlar o‘sishini
to‘xtatadi.
5 Agroo‘rmonchilik Qishloq xqjalllgllma.ydonlarl atroflda ihota da_lra_xtzorlarll barpo etish.
Mikroiglimni yumshatadi va tuprogni himoya qiladi.
3 Regenerativ dehgonchilik Ekotizimni tabiiy t|kla_shga qa.ratllgan yangshuv. Mlnlmgl tuproq ishlovi
(No-Till) orqali tuproq sifatini yaxshilaydi.
o g Sintetik kimyoviy o'g'itlar va pestitsidlardan foydalanishni cheklash.
4 Organik qishlog xojaligi Ekologik toza mahsulot yetishtirishni ta’minlaydi
5 Vertikal fermalar Gldroponlkg va aerop(?nlka tex_no‘lo_gly_alarlga ta_)_/ang_a_n holda yopiq
binolarda ko‘p qavatli o‘simlik yetishtirish tizimi.
. . Quyosh panellarini ekin maydonlari ustiga integratsiyalashgan holda
6 Agrivoltaika o‘rnatish. Yerdan ikki baravar samarali foydalanish.
7 Avtomatlashtiriigan Iglim, mikroklimat, sug‘orish va ozuga moddalarini sensorlar yordamida
issigxonalar inson omilisiz avtomatik boshqarish tizimi.
. . . Tuproq ichiga kiritiladigan polimer granulalar suvni o‘zida saqlab,
8 Gidrogel polimeriari o‘simlikka sekin beradi. Sug‘orishni gisqartiradi.
9 Ragamli aishlog xo'ialiai Sensorlar, dronlar, avtomatlashtiriigan sug‘orish tizimlari orqali agrar
q q q xo0Jallg menejmentni real vagtda optimallashtirish.
) . T GIS va kosmik suratlar orqali vegetatsiya jarayonlarini va
10 Sun’iy yo'ldosh monitoringi tuproq sho‘rlanishi xaritasini masofadan turib tahlil gilish.

“Qishloq xojaligi-4.0” konsepsiyasini joriy etishning ijtimoiy-igtisodiy to‘siglari

2 Muallif _isl_llanmasi. )
3 Muallif ishlanmasi.
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O‘zbekistonda “Qishloq xo‘jaligi-4.0” modeliga o‘tish yuqoridagi sezilarli igtisodiy afzalliklarga ega bo‘lish
bilan bir gatorda, muhim ijtimoiy-igtisodiy cheklovlarga ham duch kelmoqgda.

Tadqigotlarimiz ko‘rsatganidek, raqgamli transformatsiyani sekinlashtiruvchi ikkinchi guruh omillari
bevosita inson resurslarining sifati bilan chambarchas bog‘liqdir. Qishlog hududlarida yuqori malakali ragamli
kadrlarning — agro-informatiklar, GIS mutaxassislari, dron operatorlarining yetarli darajada shakllanmaganligi,
umumkasbiy tayyorgarlik darajasining pastligi hamda o‘rta maxsus va professional ta’lim tizimidagi bo‘shliglar
muhim cheklovlardan biri sifatida namoyon bo‘iImoqgda.

Shu bilan birga, qishloq aholisiga xos bo‘lgan o‘zgarishlarga tez moslasha olmaslik, ya’'ni konservativ
an’anaviy tafakkur, innovatsiyalarni gabul gilishga bo‘lgan iqtisodiy motivatsiya va qiziqishning pastligi
hamda hududlardagi yosh, intiluvchan kadrlarning shaharlarga va xorijga migratsiyasi kadrlar salohiyatining
pasayishiga ta’sir ko‘rsatmogda. Ragamlashtirishning yana bir ijtimoiy jihatdan e’tibor talab giladigan jihati
shundaki, jarayonni to‘liq avtomatlashtirish va robotlashtirish oqgibatida qishloq hududlaridagi past malaka
talab giladigan ayrim ish ofrinlari gisqarishi mumkin, bu esa davlat hamda biznes tuzilmalari zimmasidagi
ijtimoiy yuklama, jumladan, ishsizlik nafagalari va qayta tayyorlash xarajatlari ortishi ehtimoli mavjud. Biroq
ushbu muammo yangi turdagi intellektual xizmat ko‘rsatish tarmogqlari hisobiga muvozanatlashtirilishi
maqgsadga muvofiq.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan ilmiy tadqiqot natijalari ko‘rsatganidek, O‘zbekistonda “Qishloq xofjaligi-4.0” konsepsiyasini
joriy etish mamlakat agrar sektorining barqaror iqtisodiy o'sishini va iglim o‘zgarishlariga chidamliligini
ta’minlovchi muhim strategik yo‘nalishlardan biridir. Tahlillar asosida quyidagi ilmiy va amaliy xulosalar
shakllantirildi:

e Ragamli transformatsiya jarayonlari to'rt yirik guruh omillari — tarmog-biologik, inson kapitali,
infratuzilma va bozor muhiti ta’sirida shakllanadi. Ularni tizimli boshqarish agrar menejment shaffofligini
oshiradi.

e Taklif etilgan universal ragamli platforma konseptual modeli davlat, klasterlar va kichik fermer
xo'jaliklari o‘rtasidagi axborot uzilishlarini bartaraf etib, yagona integratsiyalashgan ekotizim yaratishga
xizmat qiladi.

e Iglim o‘zgarishi sharoitida tomchilatib sug‘orish, mulchalash, agrivoltaika va masofaviy monitoring kabi
ragamli texnologiyalar majmuasini kompleks qo‘llash sug‘orish suvi sarfini 40-50 foizgacha tejash bilan birga,
sho‘rlangan yerlar unumdorligini 20—25 foizga oshirish imkonini beradi.

Yugqoridagilardan kelib chigib, mamlakatimizda ushbu konsepsiyani muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun
quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish tavsiya etiladi: agrar oliy ta’lim tizimida “Agroinformatika” va “Aqlli
gishlog xofjaligi muhandisligi” yo‘nalishlari bo‘yicha kadrlar tayyorlashni tizimli ravishda kengaytirish; fermer
xo'jaliklariga ragamli datchiklar va suvni tejovchi uskunalar sotib olish uchun uzoq muddatli imtiyozli “yashil
kreditlar” ajratish mexanizmini joriy etish hamda hududlarda yugqori tezlikdagi mobil internet va ma’lumotlar
uzatish (5G/LPWAN) infratuzilmasini bosqgichma-bosgich rivojlantirish.
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