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BANDLIKNI TAMINLASHNING
INNOVATSION YO‘NALISHLARI
(XORAZM VILOYATI MISOLIDA)

Z. Sh. Matniyozova
Urganch davlat universiteti magistranti

Annotatsiya. Mazkur maqolada Xorazm viloyatida bandlikni ta’minlashning innovatsion yo‘nalishlari tahlil
gilingan. Hududda aholi, xususan, yoshlar bandligini oshirishda dual ta’lim tizimi, ragamli igtisodiyot va startap
loyihalarining ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari sohasining yangi ish
o'rinlarini yaratishdagi o‘rni baholangan.

Kalit so‘zlar: innovatsion bandlik, dual ta’lim, ragamli igtisodiyot, Xorazm viloyati, startap ekotizimi, mehnat
bozori transformatsiyasi, AKT sektori, yoshlar bandligi.

AHHOTauus. B ctatbe npoaHanuavMpoBaHbl MHHOBALMOHHbIE HampaBreHusi obecrevyeHnst 3aHATOCTM
B Xope3amckorn obnactu. PackpblTo 3HadeHMe cucTembl AyanbHOro obpasoBaHust, LMAPOBON SKOHOMUKA U
CTapTan-npoeKTOB B MOBbILLIEHWN 3aHATOCTU HACENEHWS, B YACTHOCTM MONOAEXN. Takke oLieHeHa porb cdhepbl
NHOPMALMOHHO-KOMMYHMKALIMOHHbBIX TEXHOMOMIA B CO34aHUM HOBbIX pabovmx MeCT.

KnioueBble crnoBa: VHHOBaLUMOHHAas 3aHSTOCTb, AyanbHoe obpasoBaHue, uUMdpoBasi 3KOHOMMKA,
XopesMmckasi obnacTb, CTapTan-aKocMcTeMa, TpaHcopMauus peiHka Tpyaa, cektop VKT, 3aHATOCTb MOMOAEXM.

Abstract. This article analyzes innovative approaches to employment development in the Khorezm
region. The importance of the dual education system, the digital economy, and startup projects in increasing
employment, particularly youth employment, is examined. The role of the information and communication
technology sector in creating new jobs is also assessed.

Keywords: innovative employment, dual education, digital economy, Khorezm region, startup ecosystem,
labor market transformation, ICT sector, youth employment.

KIRISH

Global igtisodiy integratsiya va texnologik taraqqiyot sharoitida aholining samarali bandligini ta’minlash har
bir hudud uchun nafagat ijtimoiy, balki strategik iqtisodiy bargarorlikni mustahkamlovchi muhim omil hisoblanadi.
O‘zbekiston demografik tuzilmasida 14 yoshdan 30 yoshgacha bo‘lgan yoshlar ulushining 25,7 foizni tashkil
etishi mehnat bozorida zamonaviy, moslashuvchan va innovatsion yondashuvlarni keng joriy etish zaruratini
kuchaytirmoqda.

Xorazm viloyati misolida olib garalganda, hudud igtisodiyoti an’anaviy gishloq xofjaligi bilan bir gatorda
yuqori texnologiyali sanoat va xizmat ko‘rsatish tarmoglarini rivojlantirish yo‘nalishida izchil shakllanib
bormoqda. Ushbu jarayon, o'z navbatida, “nazariya va amaliyot” integratsiyasiga asoslangan dual ta’lim
modellarini kengaytirish, raqamli infratuzilmani rivojlantirish orgali masofaviy ish o'rinlarini ko‘paytirish hamda
innovatsion hududlar tajribasini ommalashtirishni taqozo etadi. Magolaning magsadi Xorazm viloyatida bandlikni
ta’'minlashning innovatsion yo‘nalishlarini ilmiy jihatdan tahlil qilish hamda ularning kelgusidagi rivojlanish
istigbollarini belgilashdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

XX asrda Jon Meynard Keyns o‘zining “Bandlik, foiz va pulning umumiy nazariyasi” nomli asarida davlatning
bandlikni ta’minlashdagi faol rolini ilmiy jihatdan asoslab bergan. Ushbu yondashuv bandlik masalasiga oid
nazariy qarashlarning rivojlanishida muhim bosqich bo‘lib xizmat gilgan.

O‘zbekiston sharoitida mehnat bozorining o‘ziga xos xususiyatlari va aholi bandligini ta’'minlash masalalari
mabhalliy olimlar tomonidan keng tadqiq etib kelinmogda. Xususan, akademik Q. X. Abdurahmonovning ilmiy
ishlarida mehnat iqtisodiyoti, bandlik siyosati va inson kapitalini rivojlantirishning nazariy-uslubiy asoslari
batafsil yoritilgan. Shuningdek, igtisodchi olimlar N. M. Mahmudov, Y. Abdullayev va B. Y. Xodiyevlarning ilmiy
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izlanishlarida bozor islohotlari sharoitida yangi ish o'rinlarini yaratish, mehnat resurslaridan samarali foydalanish
hamda bandlikni ta’minlash strategiyalari ilmiy-amaliy jihatdan tahlil gilingan (1-rasm).

1100

1050

1000

95

90 ||||
850

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

N
(=]

o

1-rasm. Xorazm viloyati bo‘yicha mehnat resurslari soni dinamikasi

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqotda Xorazm viloyatida bandlikni ta’minlashning innovatsion yo‘nalishlarini o‘rganishda
tizimli yondashuv, statistik tahlil, taqqoslash, umumlashtirish va mantigiy tahlil usullaridan foydalanildi.
Tadgigot jarayonida viloyatda mehnat resurslari soni, ularning doimiy aholi tarkibidagi ulushi, axborot va aloga
sohasida ro‘yxatga olingan korxonalar dinamikasi hamda dual ta’lim tizimi bo‘yicha mavjud ko‘rsatkichlar
tahlil qilindi. Shuningdek, innovatsion hududlar, startap loyihalari, ragamli platformalar va o‘zini o'zi band
gilish mexanizmlarining hududiy bandlikka ta’siri ilmiy jihatdan baholandi. Ma’lumotlarni tahlil gilishda 2014—
2026-yillar oralig‘idagi statistik ko‘rsatkichlar asos qilib olindi. Tadgiqot natijalari Xorazm viloyatida bandlikni
oshirishda ragamli igtisodiyot, dual ta’'lim va innovatsion tadbirkorlik imkoniyatlaridan samarali foydalanish
zarurligini asoslashga xizmat giladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Xorazm viloyatida so‘nggi o‘n yilliklarda kuzatilayotgan demografik o‘sish mehnat bozoriga kirib kelayotgan
yangi ishchi kuchi ogimining ortishiga xizmat gilmoqda. Bu esa, o'z navbatida, hududda yangi ish o'rinlarini
yaratish, mehnat resurslaridan samarali foydalanish va bandlik siyosatini izchil tashkil etish zaruratini
kuchaytirmoqda.

1-diagramma ma’lumotlariga ko‘ra, Xorazm viloyatida mehnat resurslarining mutlaqg soni bargaror o'sish
tendensiyasiga ega. Xususan, 2014-yilda mehnat resurslari soni 952,2 ming kishini tashkil etgan bo‘lsa, 2017-
yilga kelib ushbu ko‘rsatkich ilk bor 1 millionlik chegaradan oshib, 1000,6 ming kishiga yetgan. 2024-yil holatiga
ko‘ra esa viloyatning mehnat salohiyati 1080,3 ming kishini tashkil etgan.

Mazkur o'sish, ya’ni taxminan 128,1 ming kishi yoki 13,5 foizga yaqin ko‘payish, viloyatda ishchi kuchi
taklifining izchil ortib borayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, mehnat resurslari umumiy sonining oshishi
hududda innovatsion bandlik shakllarini rivojlantirish, yoshlarni kasb-hunarga yo‘naltirish, dual ta’lim tizimini
kengaytirish hamda ragamli igtisodiyot imkoniyatlaridan samarali foydalanish uchun muhim demografik asos
yaratmoqda.

Qizigarli jihati shundaki, mehnat resurslarining umumiy soni oshgan bo‘lsa-da, ularning doimiy aholi
tarkibidagi ulushi nisbatan pasayish tendensiyasini namoyon etmoqda. Bu holat hududda bandlik siyosatini fagat
miqdoriy ko‘rsatkichlar asosida emas, balki mehnat resurslarining sifat tarkibi, kasbiy malakasi va igtisodiyot
tarmogqlari ehtiyojlariga mosligi nugtayi nazaridan ham takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi (2-rasm).
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2-rasm. Xorazm viloyatida mehnat resurslarining doimiy aholi tarkibidagi ulushi dinamikasi

Agar 2014-yilda mehnat resurslari doimiy aholining 56 foizini tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib ushbu
ko‘rsatkich 53,6 foizga pasaygan.

Mazkur holatni ikki asosiy omil bilan izohlash mumkin. Birinchidan, viloyatda umumiy aholi sonining o'sish
sur’ati mehnat resurslari o'sish sur’atiga nisbatan yuqoriroq bo‘lmoqda. Ikkinchidan, aholi tarkibida mehnatga
layoqatli yoshgacha bo‘lganlar, ya’ni bolalar ulushining ortib borishi kuzatiimoqda. Bu esa kelgusida mehnat
bozoriga kirib keladigan yosh avlod vakillarini munosib va sifatli ish o'rinlari bilan ta’'minlash masalasining
dolzarbligini yanada oshiradi.

Demografik yuklamaning ortib borishi hamda mehnat bozoriga kirib kelayotgan yosh avlod vakillarini sifatli
ish o'rinlari bilan ta’minlash zarurati hududiy igtisodiyotni modernizatsiya qilishni, xususan, yuqgori texnologiyali
sohalarni rivojlantirishni tagozo etadi. Bu borada viloyatda ragamli transformatsiya jarayonlari va axborot
texnologiyalari sektorining kengayishi o‘sib borayotgan ishchi kuchi uchun yangi imkoniyatlar yaratishda
muhim harakatlantiruvchi kuch bo‘lib xizmat gilmoqgda. Quyidagi statistik ma’lumotlar Xorazm viloyatida ushbu
sohaning rivojlanish dinamikasini yaqqol aks ettiradi (3-rasm).
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3-rasm. Xorazm viloyatida axborot texnologiyalari sektorining rivojlanish dinamikasi
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Xorazm viloyatida axborot va aloga sohasida ro‘yxatga olingan tadbirkorlik subyektlari soni so‘nggi 12
yil ichida barqaror va jadal sur’atlarda o‘sib borgan. Agar 2014-yilda viloyatda ushbu yo‘nalishda jami 213 ta
korxona ro‘yxatdan o‘tgan bo‘lsa, 2020-yilga kelib bu ko‘rsatkich 256 taga yetgan.

Aynigsa, 2021-yildan boshlab sohadagi o'sish sur’ati yanada jadallashganini ko‘rish mumkin. Xususan,
2021-yilda ushbu yo‘nalishdagi korxonalar soni 302 tani, 2023-yilda 440 tani, 2026-yil 1-aprel holatiga ko‘ra
esa 731 tani tashkil etgan. Ushbu ragamlar sohada korxonalar bazasi qariyb 3,5 baravarga kengayganini
ko‘rsatadi. Har bir yangi ro‘yxatga olingan subyekt potensial yangi ish o'rinlari, innovatsion xizmatlar va soliq
tushumlari manbai sifatida muhim ahamiyat kasb etadi.

Ro‘yxatga olingan korxonalar sonining 213 tadan 731 taga yetishi viloyat bandlik tizimiga bir necha
yo‘nalishda ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Birinchidan, yugori malakali ish ofrinlari shakllanmoqda. Axborot va aloga sohasi an’anaviy tarmoglardan
farqli ravishda intellektual mehnat, ragamli ko‘nikmalar va zamonaviy texnologik bilimlarga asoslanadi. 731
ta korxonaning mavjudligi viloyatdagi dasturchilar, tizim ma’murlari, ragamli marketing mutaxassislari hamda
boshga AKT yo‘nalishidagi kadrlar uchun keng imkoniyat yaratmoqda.

Ikkinchidan, yoshlar bandligini ta’minlash imkoniyatlari kengaymoqgda. AKT sohasi, asosan, yosh avlod
vakillarini ish bilan ta’'minlashda muhim harakatlantiruvchi kuch hisoblanadi. Ro‘yxatga olingan korxonalar
sonining ortishi oliy ta’lim muassasalari bitiruvchilariga o'z mutaxassisligi bo‘yicha hududning o‘zida qgolib
ishlash imkonini beradi.

Uchinchidan, tadbirkorlik tashabbuslari faollashmoqgda. Ro‘yxatga olingan subyektlar sonining ortishi
viloyatda startap ekotizimi shakllanib borayotganidan dalolat beradi. Bu esa aholining o‘zini 0‘zi band qilishi,
kichik biznes subyektlari faoliyatini kengaytirishi hamda yangi ishchi kuchini igtisodiy faoliyatga jalb etishiga
xizmat giladi.

Mintagada bandlikni oshirishning yana bir muhim yo‘nalishi muayyan tumanlarni innovatsion hududga
aylantirishdir. Gurlan va Urganch tumanlari bu borada tajriba maydonchasi sifatida tanlangan. 2022—2024-yillar
davomida Xorazm viloyatida 25 ta ilmiy, startap va tijoratlashtirish loyihasi moliyalashtiriigan. Buning natijasida
Gurlan tumanida 7 ta, Urganch shahrida esa 4 ta yangi innovatsion korxona tashkil etilgan, 243 ta yangi ish
o‘rni yaratilgan hamda 18 turdagi innovatsion mahsulot ishlab chigarish yo‘lga qo‘yilgan.

Xorazm viloyatida bandlikni ta’minlashning eng samarali innovatsion yo‘nalishlaridan biri dual ta’lim tizimi
hisoblanadi. Ushbu model “nazariya + amaliyot” tamoyiliga asoslanib, o‘quvchilarga texnikumni bitirmasdan
turib ish o‘rniga ega bo'lish imkonini beradi. Hozirgi kunda viloyatdagi 36 ta texnikum 889 ta korxona bilan
hamkorlik o‘rnatgan bo‘lib, 1 326 nafar o’‘quvchi dual ta’lim shaklida tahsil olmoqgda. Buning amaliy isboti sifatida
Tuproqqgal’a tumanidagi politexnika texnikumi tajribasini keltirish mumkin. Mazkur texnikumning 98 nafar
o‘quvchisi “UzAuto Motors” Adning Xorazm filialida amaliyot o‘tab, bir vagtning o‘zida 3 million so‘mdan 3,5
million so‘mgacha ish haqgi olmoqda. Kelgusida ushbu tizim gamrovini 7 ming kishiga yetkazish rejalashtirilgan.

Ragamli texnologiyalarning rivojlanishi mintagaviy bandlik tuzilmasini sifat jihatidan yangilamoqda.
Tadqigotlarshuniko‘rsatadiki, ragamliinfratuzilmaning, xususan, internetgamroviva mobil alogaimkoniyatlarining
kengayishi real sektor faolligini oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat giladi. Xorazm viloyatida ragamli iqtisodiyot
sohasida kadrlar tayyorlash magsadida Al-Xorazmiy nomidagi yangi universitet tashkil etimoqgda. Ushbu oliy
ta’lim muassasasida sun’iy intellekt va ragamli texnologiyalar yo‘nalishida mutaxassislar tayyorlanishi viloyatda
yuqori unumdorlikka ega bo‘lgan “aqlli” ish o'rinlari yaratilishiga xizmat qgiladi. Shuningdek, raqamli platformalar,
jumladan, osonish.uz orgali ish beruvchi va ish izlovchilarni sun’iy intellekt yordamida bog‘lash mexanizmlari
joriy etilmoqda.

Xorazm viloyatida gishlog xo‘jaligi sohasida norasmiy bandlikni bosgichma-bosgich rasmiylashtirish
masalasi ham muhim ahamiyatga ega. Bu borada ozini o'zi band qilish tizimining joriy etilishi bandlikni
kengaytirishning innovatsion vositalaridan biriga aylandi. 2020-yildan boshlab jismoniy shaxslarga 100 dan
ortiq faoliyat turi bo'yicha soddalashtirilgan tartibda ro‘yxatdan o‘tish imkoniyati berildi. Ushbu tizim orqali ilgari
norasmiy faoliyat yuritgan ustalar, repetitorlar, hunarmandlar va boshqga xizmat ko‘rsatuvchi shaxslar rasmiy
mehnat staji hamda ijtimoiy himoya imkoniyatlariga ega bo‘lmogda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xorazm viloyati mehnat bozorini o‘rganish shuni ko‘rsatadiki, hududda an’anaviy agrar bandlik modelidan
intellektual va yugori texnologiyali igtisodiyot modeliga bosgichma-bosgich o'tish jarayoni izchil davom etmoqda.
Tadgiqot davomida aniglangan demografik tendensiyalar, ya’'ni aholi soni o‘sish sur’atining mehnat resurslari
o'sish sur’atiga nisbatan yugqoriligi hamda bolalar ulushining ortib borishi, yaqgin istigbolda mehnat bozoriga
kirib keladigan yosh avlod uchun bugungi kundanoq mustahkam igtisodiy va kasbiy poydevor yaratishni taqozo
etmoqda.
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Mazkur vazifalarni tizimli hal etishda dual ta’lim tizimi nafaqat ta’lim shakli, balki ishlab chigarish va ilm-
fanni bog‘lovchi strategik ko‘prik vazifasini bajarmoqda. Viloyatdagi texnikumlarning yirik sanoat korxonalari,
xususan, “UzAuto Motors” AJ kabi ishlab chiqarish subyektlari bilan integratsiyalashuvi kadrlar tayyorlash
jarayonining amaliyot bilan uyg‘unligini ta’minlamoqgda. Bu esa yoshlarga ta’lim jarayonining o‘zidayoq amaliy
ko‘nikma, munosib ish hagi va barqgaror ish o‘rniga ega bo‘lish imkonini bermogda. Ushbu tajribani viloyatning
boshga tumanlarida ham keng joriy etish hududiy bandlik darajasini oshirishning samarali yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi.

Shuningdek, ragamli transformatsiya jarayonlari viloyat mehnat bozorining sifat tarkibini yangilashga
xizmat gilmoqda. AKT sohasidagi korxonalar sonining so‘nggi yillarda qariyb 3,5 baravarga ortib, 731 taga
yetgani hududda intellektual mehnatga bo‘lgan talabning oshib borayotganini ko‘rsatadi. Al-Xorazmiy nomidagi
universitetning tashkil etilishi va raqamli platformalar, jumladan, osonish.uz tizimining joriy gilinishi Xorazm
viloyatini mamlakatning muhim IT markazlaridan biriga aylantirish uchun qulay shart-sharoit yaratadi.

Gurlan va Urganch tumanlaridagi innovatsion hudud tajribasi shuni ko‘rsatadiki, davlat tomonidan startap
loyihalarni qo‘llab-quvvatlash gisqa muddatda yangi mahsulot turlarini ishlab chigarish, innovatsion korxonalar
faoliyatini kengaytirish hamda yuqori daromadli ish o'rinlarini yaratish imkonini beradi. Shu bilan birga, o‘zini
0'zi band gilish mexanizmlari orgali norasmiy bandlikni bosgichma-bosqich rasmiylashtirish aholining ijtimoiy
himoyasini kuchaytirish va mehnat faoliyatini gonuniy asosda tashkil etishda muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Yakuniy xulosa sifatida aytish mumkinki, Xorazm viloyatida bandlikning innovatsion yo‘nalishlarini
rivojlantirish nafaqat aholi bandligini ta’minlash, balki viloyat igtisodiyotining kelgusidagi ragobatbardoshligini
oshirishga ham xizmat giladi. Kelgusida ragamli igtisodiyot ulushini oshirish, dual ta’lim gamrovini kengaytirish,
startap ekotizimini go‘llab-quvvatlash va o'zini o‘zi band qilish tizimini yanada rivojlantirish orqali viloyat mehnat
bozoridagi demografik imkoniyatlarni igtisodiy o'sish omiliga aylantirish mumkin.
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Mazkur jurnalda magqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.
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Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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