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KAM XARAJATLI TASHUVCHILAR 
MODELINING MOHIYATI

Suyunov Alisher 
“Ipak yo‘li” Turizm va madaniy meros xalqaro universiteti,
 tayanch doktoranti (PhD)

Annotatsiya. Mazkur tezisda kam xarajatli tashuvchilar (Low-Cost Carrier – LCC) modelining turizm 
rivojlanishidagi ahamiyati hamda Samarqand viloyatining turistik salohiyatini oshirishdagi roli tahlil qilingan. 
Xalqaro tajribalar asosida kam xarajatli aviakompaniyalarning yangi yo‘nalishlarni ochish, transport qulayligini 
yaxshilash va turistlar oqimini ko‘paytirishdagi iqtisodiy samaralari yoritilgan. Shuningdek, Samarqand xalqaro 
aeroportida kam xarajatli tashuvchilar faoliyatini rivojlantirish orqali mintaqaning xalqaro turizm bozoridagi 
raqobatbardoshligini oshirish imkoniyatlari asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: aviatsiya transporti, kam xarajatli tashuvchilar, LCC modeli, turizm, Samarqand xalqaro 
aeroporti, aviatsiya aloqadorligi.

Abstract. This paper analyzes the significance of the Low-Cost Carrier (LCC) model in tourism development 
and its role in enhancing the tourism potential of the Samarkand region. Drawing on international experience, 
the study highlights the economic benefits of low-cost airlines in opening new routes, improving transport 
accessibility, and increasing tourist flows. Furthermore, it substantiates the opportunities for strengthening 
the region’s competitiveness in the international tourism market through the development of low-cost carrier 
operations at Samarkand International Airport.

Keywords: air transport, low-cost carriers, LCC model, tourism, Samarkand International Airport, air 
connectivity.

Аннотация. В данной работе проанализировано значение модели низкобюджетных 
авиаперевозчиков (Low-Cost Carrier – LCC) в развитии туризма, а также её роль в повышении 
туристического потенциала Самаркандской области. На основе международного опыта раскрыты 
экономические преимущества низкобюджетных авиакомпаний в открытии новых маршрутов, повышении 
транспортной доступности и увеличении туристических потоков. Кроме того, обоснованы возможности 
повышения конкурентоспособности региона на международном туристическом рынке посредством 
развития деятельности низкобюджетных перевозчиков в Международном аэропорту Самарканда.

Ключевые слова: авиационный транспорт, низкобюджетные авиаперевозчики, модель LCC, 
туризм, Международный аэропорт Самарканда, авиационная связанность.

K I R I S H
Turizm jahon iqtisodiyotining eng jadal rivojlanayotgan tarmoqlaridan biri hisoblanadi. Jahon turizm 

tashkiloti ma’lumotlariga ko‘ra, turizm ko‘plab mamlakatlarda yalpi ichki mahsulotning muhim qismini 
shakllantirib, millionlab ish o‘rinlarini yaratmoqda (UNWTO, 2023). Turizmning samarali rivojlanishi ko‘p jihatdan 
transport infratuzilmasining rivojlanganlik darajasiga bog‘liq bo‘lib, ayniqsa, havo transporti xalqaro turistlar 
harakatlanishini ta’minlovchi muhim omil hisoblanadi (IATA, 2022).

So‘nggi yillarda aviatsiya sohasida kam xarajatli tashuvchilar (Low-Cost Carrier – LCC) modelining jadal 
rivojlanishi xalqaro turizm bozorida yangi tendensiyalarni yuzaga keltirmoqda. Ushbu model aviachipta narxlarini 
pasaytirish, transport qulayligini oshirish va yangi yo‘nalishlarni ochish orqali turizm oqimlarining kengayishiga 
xizmat qilmoqda (Dobruszkes, 2013). Natijada ko‘plab hududlarning turistik salohiyatidan samarali foydalanish 
imkoniyatlari ortib bormoqda.

O‘zbekiston Respublikasida turizmni rivojlantirish iqtisodiy siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridan biri 
hisoblanadi. Xususan, Samarqand viloyati boy tarixiy-madaniy merosi va rivojlangan turizm infratuzilmasi bilan 
mamlakatning eng muhim turistik markazlaridan biri sanaladi. Shu nuqtayi nazardan, Samarqand xalqaro 
aeroportining aviatsiya aloqadorligini kuchaytirish hamda kam xarajatli tashuvchilar faoliyatini rivojlantirish 
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orqali hududning turistik salohiyatidan yanada samarali foydalanish va xalqaro turistlar oqimini ko‘paytirish 
muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kam xarajatli tashuvchilar modelining iqtisodiy mohiyati. Kam xarajatli tashuvchilar (Low-Cost Carrier 
– LCC) modeli aviatsiya sohasida operatsion xarajatlarni minimallashtirishga asoslangan biznes model 
hisoblanadi. Ushbu model doirasida xizmatlar tarkibi soddalashtiriladi, qo‘shimcha xizmatlar alohida haq 
evaziga taklif etiladi hamda samolyotlardan foydalanish samaradorligini maksimal darajada oshirishga e’tibor 
qaratiladi (Graham & Shaw, 2008). Kam xarajatli tashuvchilar uchun bir turdagi havo kemalaridan foydalanish, 
samolyotlarning yerda turish vaqtini minimallashtirish, qo‘shimcha xizmatlar hisobiga daromadlarni oshirish 
hamda to‘g‘ridan-to‘g‘ri yo‘nalishlar tarmog‘idan foydalanish xosdir.

Mazkur model aviatsiya xizmatlari tannarxini pasaytirish va havo transportining ommaviylashuviga xizmat 
qiladi. Natijada ko‘plab yangi yo‘lovchilar, jumladan, turistlar uchun havo transportidan foydalanish imkoniyatlari 
kengayadi (Francis et al., 2006). Jahon tajribasida Ryanair, EasyJet va Wizz Air kabi aviakompaniyalar kam 
xarajatli tashuvchilar modelining muvaffaqiyatli namunalari hisoblanadi. Mazkur kompaniyalar nisbatan arzon 
aviaqatnovlar orqali millionlab yo‘lovchilarni jalb qilishga erishib, turizm oqimlarining kengayishiga sezilarli 
hissa qo‘shmoqda.

Aviatsiya transporti va turizmning o‘zaro bog‘liqligi. Aviatsiya transporti va turizm o‘rtasida uzviy bog‘liqlik 
mavjud. Aviatsiya infratuzilmasining rivojlanishi yangi turistik yo‘nalishlarning shakllanishi va hududlarning 
transport jihatidan qulayligini oshirishga xizmat qiladi. Xususan, yangi aviaqatnovlarning yo‘lga qo‘yilishi turistlar 
oqimining ko‘payishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi (Forsyth et al., 2010).

Aviatsiya transportining turizm rivojlanishiga ta’siri, avvalo, hududiy kirish imkoniyatlarining yaxshilanishi, 
transport xarajatlarining kamayishi, yangi turistik bozorlarning shakllanishi hamda sayohat vaqtining qisqarishi 
orqali namoyon bo‘ladi. Shu sababli aviatsiya transporti turizm rivojlanishining muhim strategik omillaridan 
biri hisoblanadi. Ayniqsa, kam xarajatli tashuvchilar modelining rivojlanishi turizm oqimlarining kengayishiga 
sezilarli hissa qo‘shmoqda.

Samarqand viloyati O‘zbekistonning eng yirik turistik markazlaridan biri bo‘lib, boy tarixiy-madaniy merosi 
bilan xalqaro turizm bozorida muhim o‘rin egallaydi. Biroq hududning turistik salohiyatidan to‘liq foydalanish 
ko‘p jihatdan transport aloqadorligi darajasiga bog‘liq. Shu nuqtayi nazardan, Samarqand xalqaro aeroportida 
kam xarajatli tashuvchilar faoliyatini rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Kam xarajatli tashuvchilar modelini rivojlantirish xalqaro turistlar oqimining ortishi, yangi aviayo‘nalishlarning 
ochilishi, turizm infratuzilmasining rivojlanishi hamda mehmonxona va xizmat ko‘rsatish sektori faoliyatining 
kengayishiga xizmat qiladi. Natijada Samarqand viloyatining xalqaro turizm bozoridagi raqobatbardoshligi 
yanada oshadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, kam xarajatli tashuvchilar (Low-Cost Carrier – LCC) modelini rivojlantirish 

turizm sohasining barqaror rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatuvchi muhim omillardan biri hisoblanadi. Mazkur 
model aviachipta narxlarini pasaytirish, yangi aviatsiya yo‘nalishlarini rivojlantirish, transport qulayligini oshirish 
hamda xalqaro turistlar oqimining ko‘payishiga xizmat qiladi.

Samarqand viloyatining boy tarixiy-madaniy merosi va mavjud turistik salohiyatini hisobga olgan holda, 
Samarqand xalqaro aeroportida kam xarajatli tashuvchilar faoliyatini kengaytirish hududning transport 
aloqadorligini kuchaytirish, turizm infratuzilmasini rivojlantirish hamda xizmatlar sektorining iqtisodiy 
samaradorligini oshirish imkonini beradi.

Shunday qilib, kam xarajatli tashuvchilar modelini rivojlantirish Samarqand viloyatining xalqaro turizm 
bozoridagi raqobatbardoshligini oshirish va uni Markaziy Osiyoning yetakchi turistik markazlaridan biriga 
aylantirishning muhim strategik yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
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