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Annotatsiya: Mazkur maqolada yengil sanoat tarmog‘iga investitsiyalarni jalb gilishni amalga oshirish,
ulkan xomashyo boyliklari, yugori sifatli paxta tolasining mavjudligi, energiya tarmog'i narxining pastligi, malakali
va nisbatan gimmat bo‘lmagan mehnat resurslarining mavjudligi, kommunikatsiyaning rivojlangan tarmogfi,
marketing dasturini amalga oshirish ko‘rib chigilgan.

Kalit so‘zlar: korxona, mahsulot, strategiya, innovatsiya, eksport, omil, bozor, segment.

Abstract: This article considers the implementation of attracting investments in the light industry sector, the
availability of huge raw material resources, high-quality cotton fiber, low energy costs, the availability of qualified
and relatively inexpensive labor resources, a developed communication network, and the implementation of a
marketing program.

Keywords: enterprise, product, strategy, innovation, export, factor, market, segment.

AHHOTauuA: B cratbe paccmaTpuBaloTCsi BOMPOCHI MPUBMEYEHUST MHBECTULMA B CEKTOP JIErKon
MPOMBILLSIEHHOCTY C YY4ETOM Hanm4ums 3Ha4YMTENbHBIX CbIPbEBbLIX PECYPCOB, BbICOKOKAYECTBEHHOMO XJ10MKOBOIO
BOJSIOKHA, HWU3KWMX 3aTpaT Ha 3HEProHOCUTENW, KBanuuUMPOBaHHOW M OTHOCUTENbHO HeLoporon pabouen
CWrbl, Pa3BUTON CETU KOMMYHUKaLWIA, a Takke peanns3aumm MapKeTUHIoBOW NporpaMmbl.

KntoueBble cnoBa: npeanpuatve, NpoayKums, cTpaTerns, MHHOBaLUK, SKCNopT, aKTop, PbIHOK, CErMEHT.

KIRISH

Yengil sanoat mahsulotlari bozorini innovatsion rivojlantirish strategiyasi tikuvchilik mahsulotlari bozorining
talab va taklifi hamda imkoniyatlarini shakllantirish, ichki va tashqi bozorni o‘rganish, axborot-reklama tizimini
shakllantirish asosida tarmoqgning eksport salohiyatini iqtisodiy baholash imkonini beradi. Fikrimizcha,
tarmoq mahsulotlariga bo‘lgan talab va taklifni prognozlash, tabiiy tolalarni qayta ishlash hajmini ko‘paytirish,
innovatsiyalar asosida to‘gimalarning yangi turlarini tayyorlash, yangi ishlab chigarish texnologiyalarini mahalliy
xomashyolarga moslashtirish asosida shakllantirish tikuvchilik mahsulotlari bozorini rivojlantirish strategiyasining
asosiy yo‘nalishlaridan bo'lishi lozim. Ushbu strategiyani amalga oshirishda yuqori malakali kadrlar tayyorlash,
ularning doimiy ravishda malakasini oshirish va gayta tayyorlash alohida ahamiyatga ega. Boisi, g‘oyalar
ganchalik yaxshi bo‘lImasin, eng yaxshi texnika-texnologiyalar mavjud bo‘lmasin, malakali xodimlarsiz yuqori
natijalarga erishib bo‘lmaydi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xorijiy tajribalarga tayanib shuni ta’kidlash lozimki, korxonaning bozordagi raqobatbardoshligi uning
bozorga yo‘naltirilgan siyosatining samaradorligi bilan belgilanadi. Marketing tamoyillarini rivojlantirish va ularni
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amalda go'llash bo‘yicha ko‘plab igtisodchi olimlar shug‘ullanib kelgan. Ular qatoriga F. Kotler, M. Porter, D.
Evans, |. Ansoff, M. Berman, M. Golubkov, P. Samuelson, D. Marshall kabi tanigli olimlarni kiritishimiz mumkin.

Mamlakatimizda qator yillar davomida marketing sohasida olib borilgan izlanishlar milliy xususiyatlardan
kelib chiggan holda marketing nazariyasini rivojlantirishga katta hissa qo‘shgan olimlarni ham e’tirof etish lozim.
Bularga R. lbragimov, Yo. Abdullayev, A. Saliyev, M. Sharifxo‘jayev, D. Rahimova, D. Ergashxodjayeva, Sh.
Musayeva va boshgalarni kiritish mumkin.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda tizimli yondashuv, marketing tahlili, tagqoslash va ragamli ko‘rsatkichlarni baholash usullari
go‘llanilgan. ljtimoiy media platformalaridagi ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil gilish uchun ommaviy kuzatuv
usullaridan foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Respublikamiz yengil sanoatini innovatsion rivojlantirishda marketing tadqiqotlarini amalga oshirish katta
ahamiyatga ega. Bunday tadbirlarni o‘tkazish orgali xalqaro bozorni tahlil gilish, mahsulotni sotish bozorlarini
tadqiq etish, marketing operatsiyalarini o‘rganish, axborot to‘plash va gayta ishlash, marketing kompleksini
tadqiq qilish, ragobatchilarni o‘rganish, ilg‘or tajribalar bilan qiyosiy tahlil, talablar va sotishni bashorat qilish
ishlarini amalga oshirish mumkin.

Marketing tadgiqotlarining tahliliy funksiyasida tashqi muhit omillari, bozor, uning elementlari va holati,
iste’'molchilar, bozor, tovar va tovarning tuzilishi, shuningdek, firmaning ichki muhiti tahlil qgilinadi. Bunda
firma rahbariyati tomonidan nazorat gilinadigan omillar — texnologik jarayon, moliya ahvoli, tashkiliy tuzilishi,
bozorni tanlash va boshqalar hisobga olinadi. Tashqgi muhit omillariga iste’molchilar, ragobat, tartibga soluvchi
organlar, iqtisodiyot, texnologiya, mustaqil ommaviy axborot vositalari kabi nazorat qgilinmaydigan omillar
kiradi.

Bozor igtisodiyotida to‘gimachilik sanoatida markazlashgan rejalashtirish organlarining kamayishi,
tarmoglangan va murakkab aloqalarni shakllantirishda hamda qo‘llab-quvvatlashda mustaqil harakatlanishni
talab giladi. Shunga ko‘ra, to‘gimachilik sanoatini rivojlantirishning samarali rejalarini ishlab chigish uchun bozor
segmentatsiyasining usullarini ishlatish zarur.

Bozor segmentatsiyasi — bu to‘gimachilik sanoati mahsuloti iste’molchilarining va sotuvchilarining
bozorda o'zining talablari va reaksiyasi bilan ajralib turadigan tomonlari bo'yicha segmentlarga tagsimlash
jarayonidir. Savdo-sotiq sohasida marketing konsepsiyasi sotuvchilar mahsulotni har xil ishlatishidan va uni
har xil motivatsiyalardan kelib chiggan holda sotib olishidan kelib chigadi. To‘gimachilik sanoati ishlab chigarish
va savdo-sotiq faoliyatining aniq iste’molchilarning talablariga maksimal darajada moslashishiga o‘tish zarur.
Iste’'molchilar bozori segmentatsiyasining asosiy magsadi barcha iste’molchilarni imkoni boricha bir turdagi
mahsulot ishlab chigarishga guruhlash kerak.

Iste’molchilar bozorining segmenti bir qator talablarga javob berishi kerak:

Har bir segment aniq tasvirlangan bo‘lishi kerak.

Har bir segmentda iste’molchilarning o‘ziga xos talablarni aniglab olish zarur.

Iste’'molchilarning o‘ziga xos xususiyatlarini aniglash zarur.

Iste’molchilarning belgilab go‘yilgan segmenti ishlab chiqarilgan mahsulot iste’molchilar talabini gondirish
uchun ketgan xarajatlarni qoplash maqgsadida yetarli darajada katta bo‘lishi kerak.

Segment korxona ishlab chigarayotgan mahsulotni sotishi uchun mos kelishi kerak.

Fikrimizcha, yengil sanoat mahsulotlari bozorini innovatsion rivojlantirish strategiyasining asosiy yo‘nalishlari
quyidagilardan iborat bo'lishi kerak:

Yengil sanoat mashinasozligini shakllantirish va rivojlantirish; amaldagi korxonalarni gayta jihozlash va
modernizatsiyalash; yuqgori texnologiyali yangi korxonalar tashkil etish.

Yengil sanoat mahsulotlari bozorining talab va taklif hamda imkoniyatlarini shakllantirish, ichki va tashqi
bozorni o‘rganish, axborot-reklama tizimini shakllantirish, eksport salohiyatini igtisodiy baholash, tarmoq
mahsulotlariga bo‘lgan talab va taklifni prognozlash.

Tabiiy tolalarni qayta ishlashni ko‘paytirish, innovatsiyalar asosida tolalarning yangi turlarini tayyorlash,
yangi ishlab chiqarish texnologiyalarini mahalliy xomashyolarga moslashtirish asosida shakllantirish.
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Yuqori malakali kadrlar tayyorlash, doimiy ravishda malaka oshirish va ularni qayta tayyorlash, tarmoq
korxonalarini kengaytirish va yangidan shakllantirish asosida yangi ish o‘rinlarini yaratish.

Marketing tadgiqotlarining yalpi marketing faoliyatini tashkil etish, uni boshqarish, rejalashtirish va
nazorat etishda muhim ahamiyatga ega bo‘lishi zamonaviy marketing nazariyasining asosiy xususiyatlaridan
biri sifatida namoyon bo‘ladi. Marketing tadqigotlarining yuqori darajada tashkil etilishi ularning ko‘lami,
tahliliy va gayta ishlash jarayonlarida foydalaniladigan uslublar yig‘indisi, bevosita korxona va tashkilotlarning
marketing strategiyasini belgilash hamda amalga oshirishda dastlabki bosqich, ya'ni “tayanch nugta”
hisoblanadi. Iste’mol bozori tobora yangi tovar va xizmatlar bilan boyib borayotgan bugungi sharoitda yangi
imkoniyatlarni aniglash va ulardan oqilona foydalanishda marketing tadqigotlarining ahamiyati kun sayin
ortib bormoqda.

Iste’'molchi-xaridorlar jamiyatda ishlab chigarilgan tovarlar va resurslarning barcha turlarini xarid qilishlari
mumkin. Binobarin, ijtimoiy mahsulotning umumiy hajmi, shu jumladan, ishlab chiqarish vositalarini tayyorlash
marketingning asosiy aniglovchi omili hisoblanadi.

O'zbekiston yengil sanoatini innovatsion rivojlantiishda marketing tadqiqotlarini beshta yirik yo‘nalish
bo‘yicha amalga oshirish mumkin:

— birinchidan, reklamani tashkil etish tadgiqotlarini amalga oshirish orqali, ya’'ni xaridorlarda ijobiy
munosabat shakllantirish, reklama testlari, reklama turlari va ularning giyosiy samaradorligini oshirish;

— ikkinchidan, strategik rejalashtirish va tashkilot siyosati orqali, ya’ni gisga va uzoq muddatli bashoratlar
gilish, korxona natijalari va bozor imkoniyatlarining tahlili, yangi diversifikatsion rivojlanish imkoniyatlari, operativ
yalpi va tashkilot ichki muhitining tahlili, shuningdek, eksport bozori kuzatuvlarini amalga oshirish;

— uchinchidan, tashkilot mas’uliyati bo‘yicha izlanishlar olib borish orqali, ya’ni xaridorlarni shakllantirish va
tabiat atrof-muhit himoyasi bo‘yicha tashkilotning ijtimoiy mas’uliyatini oshirish;

— to'rtinchidan, bozorni tahlil qilish, ya'ni yangi tovarlarga xaridorlarning munosabati, yangi tovarlar
salohiyati va imkoniyatlari, yangi tovarlarni sinash, tovarlarni gadoglash muammolari va uni tekshirish bo‘yicha
ishlarni amalga oshirish;

— beshinchidan, sotish imkoniyatlarini tadqiq etish, marketing izlanishlarini olib borish, ya’'ni salohiyatli
yoki imkoniyatli bozorlarni aniglash, bozor tarkibi, sotuv hajmi o‘zgarishlarini tahlil gilish, sinov marketingini
o‘tkazish, sotishni rag‘batlantirish tartibini o‘rganish ishlari orgali olib borish.

Albatta, bunda har bir tashkilot o‘zining imkoniyatlari va belgilangan maqsadlariga ko‘ra, u yoki
bu yo‘nalishda yoki sohaga oid marketing tadqiqotlarini amalga oshiradi. Bunda tashkilotning ma’lum
muddatga belgilangan strategiyasi, talab etilayotgan taktik harakatlari inobatga olinadi. Korxonaning
magqsadi, odatda, moliyaviy ko‘rsatkichlar ko‘rinishida namoyon etiladi va bu ko‘rsatkichlar ma’lum muddat
mobaynida, masalan, bir yil, ikki yil va besh yil muddat ichida korxonaning nimaga erishmoqchiligi haqida
tasavvur hosil giladi.

Fikrimizcha, yengil sanoat tarmog‘iga investitsiyalarni jalb qilishni amalga oshirish uchun iqgtisodiy
xarakterdagi boshqa rag‘batlantiruvchi omillar ham mavjuddir. Bular, avvalo: ulkan xomashyo
boyliklarining, asosan, yuqori sifatli paxta tolasining mavjudligi; energiya tarmog‘i narxining pastligi;
malakali va nisbatan gimmat bo‘iImagan mehnat resurslarining mavjudligi; kommunikatsiyaning rivojlangan
tarmog‘i; xizmatlarning bank va huquqgiy tarmoglari; mintagadagi tayyor to‘gimachilik mahsulotlarini
(Markaziy Osiyo mamlakatlarining aholisi 55 min kishidan ortiq) va Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida kalava
va yarimfabrikatlarni sotuvchi yetarli darajada foydalanilmagan salohiyatga ega bozorlarning mavjudligi
kabilardir.

Kompaniya magsadlarini belgilashda turli xil omillar, xususan, aksiyadorlarning niyatlari, raqobat,
kompaniyaning kuchli va kuchsiz tomonlari, resurslar va hokazolarni hisobga olish tagozo gilinadi. “Mavjud
bo‘lgan resurslardan foydalangan holda va mavjud bozorlarda faoliyat ko‘rsatish orqali kompaniya o'z
magqsadlariga erisha oladimi?” degan savolga javob topish uchun maxsus tahlil o‘tkazish kerak bo‘ladi. Bunday
tahlil asosida har bir bo‘limning maqgsad va vazifalari aniglashtirib olinadi. Ishlab chigarish imkoniyatlarini
hisobga olgan holda moliyaviy ahvol, xodimlarga nisbatan o‘rnatilgan siyosat, tovarlarni targatish kanallarini
tahlil gilish lozim. Alohida soha tahlil gilinar ekan, har bir bo‘lim uchun kirim va chigimlarning taxminiy giymatlari
ko‘rsatilgan va aniq maqgsadlarga garatilgan rejalar ishlab chiqilishi kerak, bunda keyingi yil uchun belgilangan
tadbirlar aniq va lo‘nda qilib rejalashtiriladi.
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Gilam mahsulotlari bozori sig‘imi va segmentlarining tahlili

A A 4

Korxona mahsulotlarining Korxona mahsulotlarining

jozibadorligi va risklarni baholash raqobatdoshligining kuchli va

segmentlarining tahlili kuchsiz tomonlari segmentlarining
tahlili

Korxonaning portfel tahlili

A 4

Marketing siyosatini yuritish

[ Marketing strategiyasini tanlash }

L — 7 N

transport-logistika baho joy xizmatlarni ilgari
xizmatlari surish
A 4 N A 4 A
[ Marketing byudjeti va marketing nazorati ]

1-rasm. To‘qgimachilik korxonalarining marketing faoliyati sxemasi'.

Marketingda rejalashtirish jarayoni tashqi omillarni tahlil gilish bilan birga, korxonani o‘rganish, ya’ni ichki
tahlilni o'tkazishni ham talab qiladi. Korxonani o‘rganish orqali savdo-sotiq bilan shug‘ullanuvchi menejerlarning
tayyorlov darajasi talabga javob beradimi yoki yo‘gmi, asbob-uskunalarning holati gay darajada, tovarlarimizning
sifati raqobatchilarnikiga nisbatan qoniqgarlimi, degan savollarga javob berishi kerak.

Marketing dasturini amalga oshira borib, budjetni aniglash orgali quyidagilarni ko‘rib o‘tish zarur:

— ushbu dasturda ko'rilayotgan barcha marketing chora-tadbirlarini amalga oshirish uchun umumiy
xarajatlar hajmi;

— marketing tadqiqotlari xarajatlari;

— bozorning kelgusidagi bashoratini tuzish xarajatlari;

— firmaning shaxsiy ishlab chigarish-sotish imkoniyatlarini o‘rganish uchun xarajatlar;

— marketing dasturini tuzish uchun xarajatlar;

— kompaniyaning marketing bo‘limi xodimlari ish haqi uchun xarajatlar;

— maxsus marketing va reklama tashkilotlari xizmatlari uchun hagq to‘lash xarajatlari;

— savdo vositachilari xizmatlariga haq to‘lash xarajatlari;

— ushbu marketing dasturining avvaldan va yakuniy samaradorligini baholash uchun xarajatlar;

— marketing dasturini olib borishda nazoratni amalga oshirish uchun xarajatlar va monitoring;

— marketing dasturini amalga oshirish davrida joriy o‘zgartirishlarni kiritish uchun xarajatlar va hokazolar.

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY

1 Manba: muallif tomonidan marketing faoliyati bo‘yicha ilmiy-uslubiy yondashuvlar asosida tuzilgan.
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Marketing siyosatida marketing kompleksi muhim o‘rin egallaydi. Bugungi kunda Djon Baller yangi
kengaytiriigan marketing kompleksini taklif etib, u korporativ marketing kompleksi deb ataladi. “10R” modeli
quyidagi elementlarni oz ichiga oladi:

philosophy — tashkiliy falsafasi-g‘oyasi;

personality — zaruriy korxona falsafasini qo‘llab-quvvatlovchi kadrlar;

people — insonlar;

products — tovarlar;

prices — narxlar;

place — joylashuy;

promotion — siljitish;

performance — korxona faoliyatini baholash-bajarish;

perception — idrok;

positioning — pozitsiyalashtirish.

Marketing kompleksi keng qo‘llanadigan shaklda 4 ta marketing submiksini oz ichiga oladi. Bular
quyidagilar: tovar miksi, sharthoma miksi, kommunikativ miks, tagsimot miksi. Tovar miksi tovar siyosatini
shakllantiradi, tovar bilan bog'lig bo‘lgan chora-tadbirlarni o'z ichiga oladi. Bu chora-tadbirlar: dizayn, uning
bezatilishi, mahsulot sifati, o‘rovi, xaridorlarga xizmat ko‘rsatish, kafolat xizmati siyosati, tovar diversifikatsiyasi,
assortiment siyosati va hokazo.

Shartnoma siyosati tovarni oldi-sotdi akti shartlari kelishuvini va bitim ko‘rinishida ularni rasmiylashtirishni
amalga oshiradi. Bunday chora-tadbirlarga narx siyosati, ustama va chegirma tizimi, tovar yetkazib berish va
uni to‘lov shartlari, shuningdek, kredit siyosati kiradi.

Tagsimot siyosati tovarni tayyorlanish joyidan oluvchiga yetkazib berishni amalga oshiradi. Bu siyosat
sotish kanalini asoslash va tahlil qilish, marketing-logistika, savdo siyosati, sotish vositalari siyosati, ishlab
chiqarish kuchlarini joylashtirish siyosati, iste’molchilar va bozorlarning joylashuvi siyosati, yetkazib berish
siyosati, tayyor mahsulotlarni omborlarga joylashtirish siyosati va boshqalarni o‘z ichiga oladi.

O‘zbekistonda eksport salohiyatini oshirish va eksportyor korxonalarni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlar bosgichma-bosqich rivojlantirimoqda.

Eksport salohiyatini mustahkamlashda igtisodiy rag‘batlantirish mexanizmlarini takomillashtirish va eksport
faoliyatini institutsional qo‘llab-quvvatlash muhim omillardan biri hisoblanadi.

Eksportyor korxonalar faoliyatini qo‘llab-quvvatlashda soliq, moliyaviy va tashkiliy rag'batlantirish
mexanizmlaridan foydalanish muhim ahamiyatga ega.

Eksportyor korxonalar faoliyatini qofllab-quvvatlashda soliq, moliyaviy va tashkiliy rag‘batlantirish
mexanizmlaridan foydalanish muhim ahamiyatga ega. Amaldagi tartibga ko‘ra, eksport operatsiyalari bo‘yicha
ayrim soliq yengilliklari va qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari belgilangan bo'lib, ularning go‘llanishi mahsulot turi,
eksport shartlari va amaldagi soliq gonunchiligi talablariga bog‘liq. Shu sababli, to‘gimachilik korxonalarining
tashgi bozorlarga chigishida marketing dasturi bilan bir gatorda moliyaviy rag‘batlantirish va eksport
infratuzilmasidan samarali foydalanish ham muhim omil hisoblanadi.

Mahsulotni eksport qilishda go‘shimcha giymat solig'i eng past stavkada olinadi. Eksport gilinadigan
mahsulotlarni ishlab chigarish uchun zarur bo‘lgan moddiy-texnikaviy resurslarga qo‘shimcha giymat solig'i
to‘lash 90 kungacha foizlarsiz kechiktirib to‘lanishi mumekin.

Milliy eksportyorlarni kredit-moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni amaliyotga joriy etish quyidagi yo‘nalishlarda
amalga oshirilmoqda:

— eksport operatsiyalarini moliyalashtiradigan tijorat banklari rag‘batlantirishning xalgaro amaliyotda gabul
gilingan samarali shart-sharoitlarini yaratish;

— milliy eksportyorlarni hamda eksportni moliyalashtirayotgan tijorat banklarini ijtimoiy himoyalashning
mavjud mexanizmini takomillashtirish;

— investitsiyalarni sug‘urtalashni ta’minlash;

— mahsulot eksporti jarayonida e’tibor talab etadigan muhim jihatlardan biri ishlab chigarilayotgan
mahsulotlarning sertifikatlash va standartlashtirish bo‘yicha xalgaro talablar bilan uyg‘unligini ta’minlash
zaruratidir.

Milliy eksport siyosati samaradorligining ikkinchi sharti mamlakatimizning eksport salohiyatini oshirishga
imkon beradigan quyidagi shartlarni bajarishdan iboratdir:

— milliy kadrlarni tayyorlash va qayta tayyorlash;
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— marketing tadqigotlarining yangi tovar bozorlarini aniglashga va o‘zlashtirishga imkon beradigan optimal
va samarali shartlarini ishlab chigish va tatbiq etish;

— tashqi savdo infratuzilmasini rivojlantirish yo'li bilan eksportni faol jadallashtirish;

— rivojlangan davlatlar eksport siyosati taktikasi va strategiyasining ilg‘or metodlarini joriy etish;

— mamlakat eksport faoliyatining asosiy yo‘nalishlari bo‘yicha tovar bozorlari parametrlarining holati va
dinamikasini qisqa muddatli va uzoq muddatli istigbollarini belgilash, modellashtirish tizimini ishlab chiqish;

— ichki transport infratuzilmasi samaradorligini oshirish va eksport-import yuklarini diversifikatsiyalash
magqsadida yangi transport koridorlarini o'zlashtirish strategiyasini ishlab chiqish;

— eksport-import yuklarini transportirovka qilish tannarxini infratuzilmani rivojlantirish va omborlashtirish
tizimini yaratish hamda yuklarga respublika hududida va asosiy xalqaro dengiz portlarida ishlov berish yo'li
bilan pasaytirish;

— chet mamlakatlar bilan savdo, investitsiyalar, yangi transport koridorlarini o‘zlashtirish, yuklarni tranzit
qgilish bo‘yicha hamkorlikning shartnoma-huquqiy bazasini rivojlantirishni takomillashtirish.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilganimizda, marketing dasturini asosan tashqi bozorlarga yo‘naltirish zarur deb hisoblaymiz.
Bunda xorijiy bozorlarni o‘rganish, targatish kanallarini shakllantirish, tovarni shu bozorlarga moslashtirish
bo‘yicha faoliyatni jadallashtirishni taklif gilamiz. To‘gimachilik sanoatining o‘ziga xosligi shundaki, unda giymatni
shakllantirish zanijiri uzun bo‘lib, bir gancha tashkilotlarning birgalikda faoliyat ko‘rsatishi lozim bo‘ladi. Bundan
tashqari, tashqi bozorga chigish ham kuchlarni birlashtirishni talab giladi. Shu sababli, fikrimizcha, marketing
dasturini shakllantirishda klaster tizimi tamoyillaridan keng foydalanishni taklif gilamiz. Bunda xomashyo
yetkazuvchilar, logistik tizimlar, eksport-import tashkilotlari va boshgalarning tizimli ravishda ishlashi yo‘lga
go'yiladi.
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