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BANK TAVAKKALCHILIKLARINI
BOSHQARISHDA SUGURTA
INSTRUMENTLARINI QO‘LLASH AMALIYOTI
VA UNI TAKOMILLASHTIRISH YO‘NALISHLARI

Mustafayeva Sevara Rustamovna
O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya akademiyasi magistranti
E-mail: RustamovnaSevaral@gmail.ru

Annotatsiya. Mazkur magolada O‘zbekiston bank tizimida bank tavakkalchiliklarini boshqarishda sug‘urta
instrumentlaridan foydalanishning amaldagi holati tahlil gilingan. Tadgigot davomida bank va sug‘urta bozorining
rivojlanish tendensiyalari, risk-transfer mexanizmlarining igtisodiy samaradorligi hamda xalqaro tajriba
asosida milliy amaliyotning mavjud muammolari baholangan. Tahlil natijalariga ko‘ra, mamlakatda sug‘urta
instrumentlaridan foydalanish asosan garov ob’ektlarini sug‘urtalash bilan cheklanayotgani, operatsion, kiber
va professional javobgarlik risklarini sug‘urtalash esa yetarli darajada rivojlanmagani aniglangan. Bank va
sug‘urta sektorlari o‘rtasidagi institutsional hamkorlikni kuchaytirish, innovatsion sug‘urta mahsulotlarini joriy
etish hamda risklarni boshqarish tizimiga sug‘urta mexanizmlarini kompleks integratsiya qilish bo‘yicha ilmiy-
amaliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: bank tavakkalchiligi, sug‘urta instrumentlari, risk-menejment, kredit riski, operatsion risk,
kiber-risk, tijorat banklari, sug‘urta bozori, moliyaviy barqarorlik, O‘zbekiston.

AHHOTauus. B cTatbe npoaHanu3MpoBaHO COBPEMEHHOE COCTOSIHME WCMOSb30BaHNSI CTPaxOBbIX
WHCTPYMEHTOB B ynpaBneHun GaHKOBCKMMW puckamu B GaHkOBCKoW cucteme Pecnybnukm Y3bekuctaH. B
X0o4e uccrnenoBaHusl OLEHEHbl TEHAEHUMM pasBUTUS BAHKOBCKOTO M CTPaxXOBOMO PbIHKOB, 3KOHOMMU4YecKas
3ahhekTUBHOCTbMEXaHN3MOBNEpPenavmpuckoB (risktransfer), aTakke cylecTByoLme npobremblHaLMOHaIbHON
MPakTUKN Ha OCHOBE MeXAyHapogHoro onbiTa. Pesynbratbl aHanv3a nokasanu, 4YTO UCMoNb3oBaHue
CTPaxoBblX UHCTPYMEHTOB B CTPaHE B OCHOBHOM OFpaHMYMBAaETCs CTpaxoBaHMEM NMpPegMETOB 3arnora, Toraa
KaKk CTpaxoBaHWe OnepaLMOHHbIX, KNOEPPUCKOB M PUCKOB MPOECcCUOHarNbHOM OTBETCTBEHHOCTU Pa3BUTO
HegocTaTouHo. Pa3paboTtaHbl Hay4HO-MPaKTUYeCKMEe MPEANOXKEHUS MO YKPEMIEHUIO MHCTUTYLMOHANbHOIO
COTpyOHMYecTBa Mexay OaHKOBCKMM M CTPaxOBbIM CEKTOPaMW, BHEAPEHMIO WMHHOBALMOHHbBIX CTPaxOBbIX
MPOAYKTOB U KOMMJIEKCHOW MHTErPaLMM CTPaxoBbIX MEXAHWU3MOB B CUCTEMY YMNPaBEHUS pUCKaMMm.

KnrouyeBble cnoBa: 6aHKOBCKUI PUCK, CTPAXOBbl€ MHCTPYMEHTbI, PUCK-MEHEMKMEHT, KPEAUTHBIN PUCK,
OnepaunoHHbIA PUCK, KMOEeppuck, Kommepdeckne 6GaHKM, CTPaxOBOW PbIHOK, (PUHAHCOBAasi YCTOMYMBOCTb,
Y36eKncTaH.

Abstract. This article analyzes the current state of the use of insurance instruments in bank risk
management within the banking system of the Republic of Uzbekistan. The study examines the development
trends of the banking and insurance markets, the economic efficiency of risk transfer mechanisms, and the
existing challenges of national practice based on international experience. The findings reveal that the use
of insurance instruments in Uzbekistan is primarily limited to collateral insurance, while insurance coverage
for operational, cyber, and professional liability risks remains insufficiently developed. The study proposes
scientific and practical recommendations aimed at strengthening institutional cooperation between the banking
and insurance sectors, introducing innovative insurance products, and comprehensively integrating insurance
mechanisms into bank risk management systems.

Keywords: bank risk, insurance instruments, risk management, credit risk, operational risk, cyber risk,
commercial banks, insurance market, financial stability, Uzbekistan.

KIRISH

So‘nggi vyillarda jahon moliya bozorlarida geosiyosiy beqarorlik, inflyatsion bosim, foiz stavkalarining
o‘zgaruvchanligi, ragamli transformatsiya hamda kiberxavfsizlik bilan bog‘liq tahdidlarning kuchayishi bank
tavakkalchiliklarini boshgarish tizimlariga nisbatan yangi talablarni shakllantirmoqda. Ushbu sharoitda tijorat
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banklarining moliyaviy bargarorligini ta’minlash, kapitalning yetarliligini saglash va kutiimagan zararlarni
minimallashtirish nafagat prudensial nazorat mexanizmlarini takomillashtirishni, balki tavakkalchiliklarni samarali
transfer qilish imkonini beruvchi sug‘urta instrumentlaridan kompleks foydalanishni ham talab etmoqda. Xalgaro
amaliyotda sug‘urta mexanizmlari kredit, garov, operatsion, professional javobgarlik, kiberxavfsizlik hamda
bank aktivlari bilan bog'liq tavakkalchiliklarni boshqgarishning muhim elementlaridan biri sifatida e’tirof etilib,
bank tizimining moliyaviy bargarorligini mustahkamlashga xizmat qgilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida bank tizimini modernizatsiya qilish, moliyaviy vositachilikni kengaytirish,
ragamli bank xizmatlarini rivojlantirish hamda riskga asoslangan nazorat tamoyillarini joriy etish bo‘yicha
amalga oshirilayotgan islohotlar bank tavakkalchiliklarini boshgarishning zamonaviy yondashuvlarini ishlab
chigishni dolzarb masalaga aylantirdi. Mamlakatda bank sektori aktivlari va kredit portfeli hajmining izchil ortib
borishi, masofaviy bank xizmatlari ulushining kengayishi hamda moliya bozorining institutsional rivojlanishi
tavakkalchiliklarning tarkibi va murakkabligini oshirmoqgda. Mazkur jarayon banklar tomonidan an’anaviy risk-
menejment instrumentlari bilan bir gatorda sug‘urta mexanizmlaridan foydalanish samaradorligini baholash va
ularni milliy amaliyotga chuqur integratsiya gilish zaruratini yuzaga keltirmoqda.

Amaldagi amaliyot tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston bank tizimida sug‘urta instrumentlaridan
foydalanish asosan garov ob’ektlarini sug‘urtalash, bank mol-mulkini himoyalash hamda ayrim javobgarlik
turlarini sug‘urtalash bilan cheklanmoqda. Shu bilan birga, operatsion tavakkalchiliklar, kiber-risklar, professional
javobgarlik, firibgarlik natijasida yuzaga keladigan moliyaviy yo‘qotishlar hamda bank faoliyatining uzluksizligini
ta’minlash bilan bog‘liq tavakkalchiliklarni sug‘urta gilish amaliyoti yetarli darajada rivojlanmagan. Natijada bank
tizimida risklarni diversifikatsiya qilish va sug‘urta bozori imkoniyatlaridan samarali foydalanish darajasi xalgaro
ilg‘or tajriba bilan solishtirganda nisbatan pastligicha golmoqda.

Mazkur sharoitda bank tavakkalchiliklarini boshqarishda qo‘llanilayotgan sug‘urta instrumentlarining
igtisodiy samaradorligini kompleks baholash, ularning bank kapitali barqarorligi, zararlarni goplash mexanizmlari
va moliyaviy xavfsizlikni ta’minlashdagi rolini aniglash, shuningdek, milliy bank va sug‘urta bozorlari o‘rtasidagi
institutsional hamkorlikni kuchaytirishga garatilgan ilmiy asoslangan takliflarni ishlab chigish muhim ilmiy-amaliy
ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Bank tavakkalchiliklarini boshqarishda sug‘urta instrumentlari bank kapitali bargarorligi, risklarni transfer
gilish va yo‘qotishlarni kamaytirish bilan bog‘liq muhim yo‘nalish hisoblanadi. Xalgaro adabiyotlarda risklarni
boshqgarish nafagat ichki choralar, balki sug‘urta orgali tashqi subyektlarga o‘tkazish orgali ham amalga
oshirilishi ta’kidlanadi (Basel Committee, 2001).

J.D. Cummins sug'urta risk-transfer vositalari yuqori zararli risklarni boshgarishda muhim ekanini ko‘rsatadi
(Cummins, 2009). F.S. Mishkin bank barqgarorligini igtisodiy ishonch bilan bog‘laydi (Mishkin, 2018), J.C. Hull
esa risklarni kompleks boshqarishda sug‘urtaning o‘rnini asoslaydi (Hull, 2018).

P. Jorion riskni baholashda VaR va stress-testlarni muhim deb biladi (Jorion, 2007). Crouhy, Galai va Mark
sug‘urtani risk-menejment tizimining ajralmas qgismi sifatida ko‘rsatadi (2014).

Mahalliy olimlardan A. Vahobov bank bargarorligida risklarni boshgarishning ahamiyatini ta’kidlaydi (2019),
N. Jumaev esa bank risklarining real sektorga ta’sirini ko‘rsatadi (2020). S. Elmirzaev risklarni boshgarishni
samaradorlik bilan bog‘laydi (2021), Q. Qo‘ldoshev sug‘urta sektorining rolini ochib beradi (2022), B.
Toshmurodova esa kompleks yondashuv zarurligini ta’kidlaydi (2020).

O‘zbekistonda sug‘urta orqali risklarni boshqgarish hali to‘liq rivojlanmagan. Asosan garov sug‘urtasi mavjud,
ammo operatsion va kiber-risklar yetarli darajada gamrab olinmagan. Shu sababli bank va sug‘urta tizimlarini
uyg‘unlashtirish zarur.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda O‘zbekiston bank tizimida bank tavakkalchiliklarini boshgarishda sug‘urta
instrumentlaridan foydalanish amaliyoti kompleks yondashuv asosida o‘rganildi. Tadgigotning metodologik
asosini ilmiy abstraksiya, tizimli va qiyosiy tahlil, igtisodiy-statistik tahlil, mantigiy umumlashtirish hamda sintez
usullari tashkil etdi. Ushbu metodlar orqali bank tavakkalchiliklari va sug‘urta instrumentlari o‘rtasidagi o‘zaro
bog'liglik, ularning moliyaviy barqarorlikka ta’siri hamda amaldagi mexanizmlarning samaradorligi baholandi.

Tadqgiqgotning axborot bazasi sifatida O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, Sug‘urta bozorini
rivojlantirish agentligi, Milliy statistika qo‘mitasi, tijorat banklari va sug‘urta tashkilotlarining rasmiy hisobotlari,
shuningdek, Basel Committee, IAIS va boshga xalgaro moliyaviy institutlarning me’yoriy-huquqgiy hamda
tahliliy materiallaridan foydalanildi. Tahlil jarayonida O‘zbekiston bank tizimida kredit, operatsion, garov, kiber
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va boshqa tavakkalchiliklarni sug‘urta instrumentlari orgali boshgarish amaliyoti xalgaro tajriba bilan giyosiy
baholandi.

Tadqigot natijalarining ishonchliligini ta’minlash maqgsadida rasmiy statistik ma’lumotlar, amaldagi
normativ-huquqiy hujjatlar va ilmiy adabiyotlar o‘zaro solishtirildi hamda ular asosida bank tavakkalchiliklarini
boshgarishda sug‘urta instrumentlaridan foydalanishni takomillashtirishga garatilgan ilmiy-amaliy xulosalar
shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekiston bank tizimida tavakkalchiliklarni sug‘urta instrumentlari orgali boshgarish masalasi bank sektori
aktivlari, kredit portfeli, muammoli kreditlar dinamikasi hamda sug‘urta bozorining moliyaviy sig‘imi o‘rtasidagi
nisbat orqali baholanishi lozim. Markaziy bank ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yil yakunida tijorat banklarining jami
kreditlari va mikroqarzlari 615,9 trin so‘mni tashkil etgan, muammoli kreditlar va mikroqarzlar hajmi esa 18,1
trln so‘mga teng bo'lib, ularning jami kreditlar va mikrogarzlarga nisbati 2,9 foizni tashkil gilgan. Bu ko‘rsatkich
bank tizimida kredit risklari nazorat ostida ekanligini ko‘rsatsa-da, kredit portfeli hajmining yuqoriligi sug‘urta
instrumentlarini fagat garov ob’ektlarini himoyalash vositasi sifatida emas, balki kengroq risk-transfer mexanizmi
sifatida qo‘llash zaruratini kuchaytiradi (Markaziy bank, 2026).

Sug‘urta bozori ko‘rsatkichlari bank risklarini sug‘urta orgali boshqgarish uchun institutsional imkoniyatlar
bosgichma-bosgich kengayayotganini ko‘rsatadi. 2025-yilda O‘zbekistonda sug‘urta tashkilotlari soni 33
tadan 36 taga yetgan, ularning umumiy ustav kapitali 2,964 trin so‘mdan 4,006 trin so‘mga oshgan. Sug‘urta
mukofotlari hajmi 9,8 trin so‘'mdan 13,5 trin so‘mga, sug‘urta to‘lovlari esa 2,2 trin so‘'mdan 3,0 trin so‘'mga
yetgan. Shu bilan birga, sug‘urta mukofotlari tarkibida ixtiyoriy sug‘urta ulushi 89 foizni tashkil etgani bank
risklarini ixtiyoriy sug‘urta mahsulotlari orgali diversifikatsiya gilish uchun yetarli bozor bazasi mavjudligini
anglatadi (NAPP, 2026).

Xalgaro miqyosda sug‘urta va gayta sug‘urta bozorlari moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda tobora muhim
rol o‘'ynamogda. OECD ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda tabiiy xavf hodisalari bo‘yicha global sug‘urtalangan
zararlar 137 mird AQSh dollariga yetgan. Swiss Re baholashicha, 2025-yilda global sug‘urta mukofotlari real
ifodada 2 foizga o'sishi prognoz gilingan. Bu holat banklar uchun sug‘urta mexanizmlarining ahamiyati fagat
mulkiy yoki garov risklarini qoplash bilan cheklanmasdan, operatsion, kiber, javobgarlik va biznes uzluksizligi
risklarini ham gamrab olishi zarurligini ko‘rsatadi (OECD, 2025; Swiss Re, 2025) (1-jadval).

{OHOMHWKA ECONOMY

1-jadval
O‘zbekiston bank va sug‘urta bozorlarining risk-transfer salohiyatini baholovchi asosiy ko‘rsatkichlar
Ko‘rsatkichlar 2024-yil | 2025-yil O‘zgarish / tahliliy izoh
0o/ - H o ¢ 6, ™
Sug'urta tashkilotlari soni 331a 36 ta +9,1%; bank risklarini sug‘urtalash bo‘yicha raqgobat muhiti
kengaymoqda
Sug‘urta tashkilotlari ustav 2,964 4,006
9 oo trin e +35,2%; yirik bank risklarini gabul qilish salohiyati oshmoqgda
kapitali . trin so‘'m
so‘m
Sug‘urta mukofotlari 9,8‘trln 13’5‘ trin +37,8%; sug‘urta xizmatlariga talab ortmoqgda
so‘m so'm
. . . 2,2 trIn 3,0 trin o . . N
Sug‘urta to‘lovlari so'm so'm +36,4%; zararlarni goplash amaliyoti kengaymoqda

Sug‘urta mukofotlarida Bank risklari uchun moslashuvchan sug‘urta mahsulotlarini

90% 89%

ixtiyoriy sug‘urta ulushi rivojlantirish imkoniyati yuqori
Tijorat banklari jami kreditlari 5:_%8 615,9 Kredit portfeli kengayishi risk-transfer mexanizmlariga ehtiyojni
va mikroqarzlari . trin so‘m oshirmoqgda
so‘m
Muammoli kreditlar va 23,8 trin | 18,1 trin Kredit sifati yaxshilangan, biroq mutlaq risk hajmi yuqoriligicha
mikrogarzlar so‘m so‘m golmoqda
Muammoli kreditlar ulushi 4.4% 2.9% Bank nazorati kuchaygan, ammo sug‘urta mexanizmlari bilan

integratsiya yetarli emas

Kapital barqgarorligi mavjud, biroq sug‘urta kapitalga bosimni

1 1 iliai 0, 0,
Regulyativ kapital yetarliligi 17.4% 18,3% kamaytiruvchi qo‘shimcha vosita bo‘lishi mumkin

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki va NAPP rasmiy statistik ma’lumotlari asosida muallif
tomonidan tuzilgan.
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Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda bank sektori hajmi sug‘urta bozoriga nisbatan
ancha yirik. 2025-yil yakunida sug‘urta mukofotlari bank kreditlari va mikrogarzlarining taxminan 2,2 foiziga
teng bo‘lgan. Bu nisbat sug‘urta bozorining bank risklarini to‘liq gamrab olish salohiyati hali cheklanganligini,
ammo uning o‘sish sur’ati yuqori ekanligini ko‘rsatadi. Aynigsa, sug‘urta tashkilotlari kapitalining 35,2 foizga,
investitsiyalarining esa 47,7 foizga oshgani banklar bilan go‘shma risk-transfer mahsulotlarini rivojlantirish
uchun institutsional asos shakllanayotganini bildiradi.

trln so*m

Bank kreditlari va mikrogarzlari 6159
Muammoli kreditlar 18,1
Sug‘urta mukofotlari 13,5

Sug‘urta tolovlari || 3,0

Sug‘urtalovchilar ustav kapitali | 4,0

0 100 200 300 400 500 600 700

1-rasm. 2025-yilda bank kredit portfeli va sug‘urta bozori ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi nisbat
Manba: Markaziy bank va NAPP ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitoblari.

Rasmda ko‘rsatilgan nisbat bank sektori risklarining migyosi sug‘urta bozorining joriy moliyaviy sig‘imidan
ancha yugqori ekanligini yaqgol namoyon giladi. Bu holat sug‘urta instrumentlaridan foydalanishda selektiv
yondashuvni talab etadi. Ya'ni barcha bank risklarini sug‘urta orqali qoplash amaliy jihatdan magsadga muvofiq
emas; aksincha, yuqori zarar ehtimoli mavjud bo‘lgan, ammo sug‘urtalash texnik jihatdan mumkin bo‘lgan risklar
— garov ob’ektlari, bank mol-mulki, inkassatsiya, elektron to‘lov tizimlari, kiberhujumlar, xodimlar javobgarligi
va professional xatolar bilan bog'liq yo‘qotishlar — ustuvor yo‘nalish sifatida ajratilishi lozim.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston bank amaliyotida sug‘urta instrumentlari asosan kredit
ta’'minoti sifatida garov ob’ektlarini sug‘urtalashga yo‘naltiriigan. Bunday yondashuv bankning kredit riskini
bevosita kamaytirmaydi, balki kredit ta’'minotining giymatini saqglashga xizmat qiladi. Shu sababli bank risk-
menejmenti tizimida sug‘urta mexanizmlarining haqigiy samaradorligini oshirish uchun sug‘urtani kredit portfeli
sifati, operatsion yo‘qotishlar, kiberxavfsizlik va likvidlikka bilvosita ta’sir ko‘rsatuvchi risklar bilan bog‘lash zarur.
Bu, o'z navbatida, bank va sug‘urta tashkilotlari o‘rtasida ma’lumot almashinuvi, anderrayting standartlari va
risklarni baholash metodologiyasini uyg‘unlashtirishni talab qgiladi.

Natijada O‘zbekiston sharoitida bank tavakkalchiliklarini sug‘urta instrumentlari orqali boshgarishning
eng muhim yo‘nalishi sug‘urta mahsulotlarini bank risklari klassifikatsiyasiga moslashtirishdan iborat. Kredit
risklari bo‘yicha garov sug‘urtasi, operatsion risklar bo‘yicha bank xodimlari javobgarligi va firibgarlik sug‘urtasi,
ragamli bank xizmatlari bo‘yicha kiber-risk sug‘urtasi, bozor va likvidlik risklari bo‘yicha esa bilvosita himoya
mexanizmlarini rivojlantirish zarur. Bunday integratsion yondashuv bank kapitaliga bosimni kamaytiradi,
kutilmagan zararlarni qoplash imkoniyatini kengaytiradi va moliya bozorining bargarorligini mustahkamlashga
xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekiston bank tizimida sug‘urta instrumentlaridan foydalanish
amaliyoti asosan garov ob’ektlarini sug‘urtalash bilan cheklanmogda. Shu bilan birga, operatsion, kiber,
professional javobgarlik va firibgarlik bilan bog'liq tavakkalchiliklarni sug‘urtalash yetarli darajada rivojlanmagan.
Bank sektori aktivlari va kredit portfelining jadal o'sishi mavjud risklarni boshqarishda sug‘urta mexanizmlarining
rolini yanada kuchaytirishni talab etadi.

Tahlillar asosida quyidagi takliflar ishlab chigqildi. Birinchidan, tijorat banklarida sug‘urta instrumentlarini
risk-menejment tizimining ajralmas elementi sifatida joriy etish va ularni operatsion hamda kiber-risklarni
boshgarishda keng go‘llash magsadga muvofiq. Ikkinchidan, banklar va sug‘urta tashkilotlari o‘rtasida risklar
bo‘yicha ma’lumot almashish hamda hamkorlik mexanizmlarini takomillashtirish zarur. Uchinchidan, bank
risklariga mos innovatsion sug‘urta mahsulotlarini ishlab chiqish va xalqaro tajribaga asoslangan risk-transfer
mexanizmlarini milliy amaliyotga bosqichma-bosqich joriy etish tavsiya etiladi.

Mazkur takliflarning amalga oshirilishi bank tavakkalchiliklarini samarali boshqarish, moliyaviy yo‘qotishlarni
kamaytirish, bank va sug‘urta sektorlari integratsiyasini kuchaytirish hamda O‘zbekiston moliya bozorining
barqarorligini oshirishga xizmat qiladi.

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz
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