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YANGI O‘ZBEKISTONDA TURIZM 
RIVOJINING DRAYVERI SIFATIDA DAVLAT 
TOMONIDAN QO‘LLAB-QUVVATLASH
Jannazarova Gauxar Kaipnazarovna
Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy universiteti 
Iqtisodiyot nazariyasi kafedrasi katta o‘qituvchisi 

Raxmatova Sevinch Sobir qizi 
Iqtisodiyot yo‘nalishi 1-kurs magistranti 

Annotatsiya. Yangi O‘zbekistonda turizm sohasining rivojlanishida davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash 
mexanizmlarining drayver sifatidagi ahamiyati ilmiy jihatdan tahlil qilingan. So‘nggi yillarda mamlakatda amalga 
oshirilgan islohotlar, qabul qilingan normativ-huquqiy hujjatlar hamda erishilgan amaliy natijalar asosida 
davlatning turizm sohasiga ta’siri, zamonaviy yondashuvlar va xalqaro tajriba bilan bog‘liq masalalar yoritilgan. 
Empirik hamda statistik ma’lumotlar asosida davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan qo‘llab-quvvatlash chora-
tadbirlarining samaradorligi baholangan. Shuningdek, turizmning barqaror rivojlanishini ta’minlashda davlat 
siyosatining istiqbollari, mavjud muammolar hamda ularni bartaraf etish yo‘nalishlari ilmiy asosda tahlil qilingan.

Kalit so‘zlar: turizm, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash, davlat siyosati, turizmni rivojlantirish, barqaror 
rivojlanish, Yangi O‘zbekiston.

Abstract. The role of state support mechanisms as a driving force for tourism development in New 
Uzbekistan is scientifically analyzed. Based on the reforms implemented in recent years, the adopted legal and 
regulatory documents, and the achieved practical results, the study examines the impact of state policy on the 
tourism sector, contemporary approaches, and issues related to international experience. The effectiveness 
of government support measures is evaluated using empirical and statistical data. In addition, the prospects 
of state policy for ensuring sustainable tourism development, existing challenges, and possible directions for 
addressing them are analyzed from a scientific perspective.

Keywords: tourism, state support, state policy, tourism development, sustainable development, New 
Uzbekistan.

Аннотация. Научно проанализирована роль механизмов государственной поддержки как драйвера 
развития туризма в Новом Узбекистане. На основе реформ, реализованных в последние годы, 
принятых нормативно-правовых актов и достигнутых практических результатов раскрыты влияние 
государственной политики на развитие туристической отрасли, современные подходы и вопросы, 
связанные с использованием международного опыта. С использованием эмпирических и статистических 
данных дана оценка эффективности мер государственной поддержки. Кроме того, с научной точки 
зрения рассмотрены перспективы государственной политики в обеспечении устойчивого развития 
туризма, существующие проблемы и основные направления их решения.

Ключевые слова: туризм, государственная поддержка, государственная политика, развитие 
туризма, устойчивое развитие, Новый Узбекистан.

K I R I S H
So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasi taraqqiyotining yangi bosqichi, ya’ni “Yangi O‘zbekiston” 

konsepsiyasi doirasida turizm sohasiga bo‘lgan e’tibor sezilarli darajada oshdi. Turizm nafaqat iqtisodiy 
o‘sish va bandlikni ta’minlash, balki mamlakatning xalqaro imidjini mustahkamlash, madaniy almashinuvni 
rivojlantirish hamda hududlarni kompleks rivojlantirishda muhim omilga aylandi. O‘zbekiston hukumati 
tomonidan qabul qilingan strategik hujjatlar, xorijiy tajribani o‘rganish, zamonaviy infratuzilma va xizmatlarni 
rivojlantirishga qaratilgan loyihalar orqali sohani rivojlantirishning asosiy drayveri sifatida davlat ishtiroki 
kuchaytirildi. 2023–2026-yillar davomida turizm sohasida amalga oshirilgan islohotlar, soliq va bojxona 
imtiyozlari, sarmoyadorlarni rag‘batlantirish hamda kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan chora-
tadbirlar turizmning barqaror rivojlanishiga xizmat qilmoqda. Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning turizm 
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rivojiga ta’siri, zamonaviy nazariy va amaliy yondashuvlar, mavjud muammolar hamda istiqbolli yo‘nalishlar 
ilmiy jihatdan tahlil qilinadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Turizm sohasining rivojlanishida davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning o‘rni va mexanizmlari zamonaviy 

iqtisodiy hamda ijtimoiy fanlarda keng muhokama qilinib kelinmoqda. Ushbu masalani chuqur tahlil qilish uchun, 
avvalo, turizm rivojlanishining nazariy-konseptual asoslari, tarixiy klassik yondashuvlar, mintaqaviy va milliy 
olimlarning qarashlari, empirik tadqiqotlar hamda amaliy tajriba, shuningdek, mazkur sohada shakllangan ilmiy 
qarashlar va muammolarni ko‘rib chiqish zarur.

Turizmning nazariy asoslari XIX asr oxiri va XX asr boshlarida shakllana boshlagan. Klassik iqtisodiy 
nazariyalarda, xususan, A. Smit va D. Rikardo tomonidan ishlab chiqilgan bozor va davlat o‘rtasidagi 
muvozanat konsepsiyasi turizm sohasida ham o‘z aksini topgan. A. Smitning «ko‘rinmas qo‘l» g‘oyasi bozor 
mexanizmlarining ustuvorligiga urg‘u bergan bo‘lsa, keyinchalik J. M. Keynes tomonidan taklif etilgan davlat 
aralashuvi modeli turizm kabi strategik sohalarda davlatning faol ishtiroki zarurligini asoslab bergan. Keynesiy 
yondashuvga ko‘ra, davlat investitsiyalari va infratuzilma loyihalari iqtisodiyotning umumiy barqarorligi hamda 
o‘sishiga turtki beradi. Turizm sohasida ushbu yondashuv davlat tomonidan turizm infratuzilmasi, transport va 
logistika tizimlarini rivojlantirish orqali soha salohiyatini oshirishga xizmat qiladi.

XX asrning o‘rtalaridan boshlab turizm rivojida davlat aralashuvi bo‘yicha turli konseptual modellar va 
paradigmalar shakllandi. Jumladan, Butlerning Tourism Area Life Cycle modeli turizm destinatsiyalarining 
rivojlanish bosqichlarini izohlaydi hamda davlat aralashuvining har bir bosqichdagi o‘ziga xos funksiyalari 
haqida tasavvur beradi. Mazkur modelda davlat siyosati, ayniqsa, inkubatsion va barqarorlik bosqichlarida 
muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga, turizmni rivojlantirishda davlat va xususiy sektor hamkorligi, 
ya’ni Public-Private Partnership (PPP) modeli ham global miqyosda keng qo‘llanilmoqda. Ushbu modelda 
davlat strategik yo‘nalishlarni belgilaydi, xususiy sektor esa investitsiyalar va xizmatlarni taqdim etadi. 
Zamonaviy konseptual yondashuvlar, jumladan, barqaror turizm (sustainable tourism), inklyuziv turizm 
hamda raqamli transformatsiya turizmning zamonaviy rivojlanish bosqichida davlat siyosatining ahamiyatini 
yanada oshirmoqda. Ayniqsa, raqamli texnologiyalar va onlayn xizmatlarning rivojlanishi davlatning axborot 
siyosati hamda raqamli infratuzilmani rivojlantirishga qaratilgan faoliyatini yanada takomillashtirishni talab 
etmoqda [1].

Turizm rivoji bo‘yicha tarixiy klassik nazariyalar doirasida Yevropa va Amerika olimlari tomonidan olib 
borilgan izlanishlar muhim o‘rin tutadi. Jumladan, W. Hunziker va K. Krapf tomonidan XX asr boshlarida ishlab 
chiqilgan «turizm ijtimoiy hodisa» konsepsiyasi davlat siyosatining turizmda ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikni 
ta’minlashdagi rolini asoslab bergan. Ular davlatning turizmni tartibga solish, standartlashtirish va xavfsizlikni 
ta’minlashdagi roliga alohida e’tibor qaratgan. Keyinchalik J. U. Getz, S. Page va P. Hall davlat siyosatining 
hududiy rivojlanish, madaniy merosni asrash hamda yangi ish o‘rinlari yaratishdagi ta’sirini empirik tadqiqotlar 
orqali asoslab bergan. Turizm siyosatining klassik nazariyalaridan biri bo‘lgan destination management 
(destinatsiyani boshqarish) yondashuviga ko‘ra, davlat organlari turizm destinatsiyalarini brendlash, marketing 
faoliyatini rivojlantirish, ekologik muvozanatni saqlash hamda inson kapitalini rivojlantirishda yetakchi rolni 
bajaradi. Mazkur konsepsiya zamonaviy O‘zbekiston sharoitida ham keng qo‘llanilmoqda.

O‘zbekiston va Markaziy Osiyo mintaqasida turizm rivojiga oid ilmiy izlanishlar mustaqillik yillaridan 
boshlab yangi bosqichga ko‘tarildi. Mintaqa olimlari, jumladan, S. Raximov, M. Mamatqulov va X. 
Sultanov davlat siyosatining turizm sohasidagi o‘rni, davlat-xususiy sektor hamkorligi, investitsiya muhitini 
yaxshilash, turizm kadrlari tayyorlash hamda madaniy merosni asrashga qaratilgan chora-tadbirlarni 
chuqur tahlil qilib kelmoqda. Milliy olimlar tomonidan ishlab chiqilgan konsepsiyalarda, ayniqsa, turizmning 
hududiy rivojlanishi, ichki va tashqi turizm o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash, mahalliy aholi manfaatlarini 
himoya qilish hamda ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlash masalalariga alohida e’tibor qaratiladi. 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 5-yanvardagi “Turizm sohasini jadal rivojlantirish bo‘yicha 
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-5611-son1 qarori hamda 2023–2026-yillarga mo‘ljallangan 
“Yangi O‘zbekiston” strategiyasi doirasida qabul qilingan dasturlar va normativ-huquqiy hujjatlar davlatning 
turizm sohasiga kompleks yondashuvini aks ettiradi. Shu bilan birga, O‘zbekiston olimlari D. Ibragimov va 
N. Qosimov o‘z tadqiqotlarida davlat tomonidan turizm infratuzilmasiga investitsiyalarni jalb qilish, soliq va 
bojxona imtiyozlari, turizm klasterlarini rivojlantirish hamda xalqaro hamkorlikni kengaytirish masalalarini 
keng yoritganlar [2].

1	  O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 5-yanvardagi “Turizm sohasini jadal rivojlantirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-5611-son qarori: https://lex.uz/docs/-4143188 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 351

2026-yil, iyun. 6-son, VI-qism

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I

Tadqiqotda rasmiy statistik ma’lumotlar, normativ-huquqiy hujjatlar, xalqaro tashkilotlar hisobotlari, ilmiy 
adabiyotlar hamda turizm sohasiga oid tahliliy materiallardan axborot manbasi sifatida foydalanildi. Ma’lumotlarni 
umumlashtirish va tizimlashtirish jarayonida qiyosiy, tizimli va mantiqiy tahlil usullari qo‘llanildi. Turizm 
rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlarini baholashda dinamik qatorlar tahlili, statistik taqqoslash va guruhlash 
usullaridan foydalanildi. Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining samaradorligini aniqlashda 
qiyosiy tahlil asosida milliy va xalqaro tajriba o‘zaro solishtirildi. Olingan natijalar analitik yondashuv asosida 
umumlashtirilib, turizm sohasini rivojlantirishda davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlari hamda istiqboldagi 
rivojlanish tendensiyalarini baholash uchun ilmiy xulosalar shakllantirildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R

Empirik tadqiqotlar va amaliyot nuqtai nazaridan, so‘nggi yillarda O‘zbekiston turizm sohasida sezilarli 
natijalarga erishdi. 2023–2026-yillar oralig‘idagi rasmiy statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2023-yilda mamlakatga 
tashrif buyurgan xorijiy turistlar soni 6,6 milliondan oshdi. 2024-yilning dastlabki choragida esa ushbu 
ko‘rsatkich 2,1 millionni tashkil etdi. 2025-yil uchun prognoz ko‘rsatkichlariga ko‘ra, mamlakatga 7,5 milliondan 
ortiq xorijiy turist tashrif buyurishi kutilmoqda. Shu davrda ichki turizm ham jadal rivojlanmoqda. 2023-yilda ichki 
sayohatchilar soni 14,2 millionga yetgan bo‘lsa, 2026-yilga kelib ushbu ko‘rsatkichning 16 milliondan oshishi 
prognoz qilinmoqda.

Turizm sohasida davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning asosiy yo‘nalishlari sifatida quyidagilar e’tirof 
etiladi. Birinchidan, turizm infratuzilmasini modernizatsiya qilish, mehmonxonalar va transport xizmatlarini 
rivojlantirish hamda zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish. Ikkinchidan, sarmoyadorlar 
uchun soliq va bojxona imtiyozlarini ta’minlash, turizm mahsulotlarini sertifikatlash va standartlashtirish. 
Uchinchidan, xalqaro marketing va brendlash siyosatini kuchaytirish, yirik xalqaro tadbirlar hamda festivallarni 
o‘tkazish orqali O‘zbekistonning xalqaro imidjini mustahkamlash.

2023–2024-yillarda davlat tomonidan 1,2 trln so‘mdan ortiq mablag‘ turizm infratuzilmasini rivojlantirishga 
yo‘naltirildi. Xususan, “Ipak yo‘li” xalqaro turizm brendi doirasida Samarqand, Buxoro, Xiva va Toshkent 
shaharlari asosiy turizm klasterlari sifatida rivojlantirilmoqda. Davlat siyosati natijasida turizm sohasida 40 
mingdan ortiq yangi ish o‘rni yaratildi hamda kichik biznes subyektlari sonining 2026-yilga kelib 20 foizga o‘sishi 
kutilmoqda [3].

Davlat siyosatining samaradorligini baholash bo‘yicha xalqaro va milliy olimlar turli yondashuvlarni taklif 
etgan. Xalqaro tajribada, jumladan, Turkiya, Gruziya, Malayziya va Ispaniya kabi davlatlarda turizm sohasini 
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning kompleks modeli ishlab chiqilgan. Mazkur modelda, bir tomondan, 
davlat strategik rejalashtirishni amalga oshiradi va normativ-huquqiy asoslarni yaratadi, ikkinchi tomondan esa 
xususiy sektor hamda mahalliy hamjamiyatlarni jalb qilish orqali barqaror turizm rivojlanishi ta’minlanadi.

O‘zbekiston tajribasida ham shunga o‘xshash yondashuvlar kuzatilmoqda. Xususan, 2023–2026-yillarda 
“Yangi O‘zbekiston” strategiyasi doirasida 50 dan ortiq normativ-huquqiy hujjat va dasturlar qabul qilindi. 
Jumladan, “Turizmni rivojlantirish davlat dasturi”, “Turizm klasterlarini rivojlantirish konsepsiyasi” hamda “Ipak 
yo‘li” brendi asosida xalqaro marketing strategiyalari ishlab chiqildi. Milliy olimlar tomonidan olib borilgan empirik 
tadqiqotlarda davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan moliyaviy va institutsional yordam turizm sohasida xizmatlar 
sifati, investitsiyalar hajmi hamda xorijiy turistlar oqimini oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qilayotgani qayd 
etiladi [4].

Turizm sohasida davlat siyosatining zamonaviy yondashuvlari, asosan, barqaror rivojlanish, ekologik 
muvozanat, inklyuzivlik va raqamli transformatsiyani o‘z ichiga oladi. Barqaror turizm konsepsiyasi doirasida 
davlat ekologik standartlarni joriy etish, madaniy va tabiiy merosni asrash hamda mahalliy aholi manfaatlarini 
qo‘llab-quvvatlashga alohida e’tibor qaratmoqda. 2023–2024-yillarda O‘zbekistonda “yashil turizm” (green 
tourism), ekoturizm va etnoturizm loyihalari amalga oshirilmoqda. Davlat tomonidan ekologik toza transport, 
qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish hamda chiqindilarni qayta ishlash tizimlari joriy etildi.

Raqamli transformatsiya doirasida onlayn vizalar, elektron to‘lov tizimlari, raqamli marketing platformalari 
va sun’iy intellekt asosidagi tahlil tizimlari keng joriy etilmoqda. 2024-yil holatiga ko‘ra, O‘zbekistonda 100 dan 
ortiq mehmonxona va turizm agentligi raqamli xizmatlarni to‘liq joriy qilgan. Bu davlat siyosatining zamonaviy 
texnologiyalarni joriy etish va innovatsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlash borasidagi samarali faoliyatini namoyon 
etadi [5].

Turizm sohasida davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning samaradorligi va natijadorligi yuzasidan ilmiy 
adabiyotlarda turli yondashuvlar mavjud. Bir guruh olimlar davlat aralashuvi va qo‘llab-quvvatlashini sohaning 
jadal o‘sishi hamda barqaror rivojlanishining muhim sharti sifatida baholaydi. Ularning fikricha, davlat moliyaviy 
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va institutsional yordam, soliq hamda bojxona imtiyozlari, yirik infratuzilma loyihalari va normativ-huquqiy 
asoslarni yaratish orqali turizm sohasining rivojlanishiga sezilarli hissa qo‘shadi.

Boshqa bir guruh olimlar esa davlat ishtirokining hajmini bozor mexanizmlari, raqobat muhiti va xususiy 
sektor tashabbuslari bilan muvozanatli ravishda uyg‘unlashtirish muhimligini ta’kidlaydi. Milliy va xalqaro 
amaliyotda ushbu ikki yondashuv o‘rtasidagi optimal muvozanatni ta’minlash dolzarb vazifa hisoblanadi.

O‘zbekiston tajribasida, ayniqsa, 2023–2026-yillarda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni 
rivojlantirish, inklyuziv va barqaror rivojlanish tamoyillarini kengaytirish, davlat boshqaruvi tizimini soddalashtirish 
hamda raqamli texnologiyalarni joriy etish orqali turizm sohasining yangi bosqichga ko‘tarilishi kuzatilmoqda. 
Shu bilan birga, hududlar o‘rtasidagi infratuzilma tafovutlarini qisqartirish, zamonaviy talablar asosida kadrlar 
tayyorlashni yanada takomillashtirish, mahalliy aholi manfaatlarini kengroq hisobga olish hamda ekologik 
barqarorlikni mustahkamlash kabi yo‘nalishlar ustuvor vazifalar sifatida e’tirof etiladi. Bu borada xalqaro tajriba 
va milliy xususiyatlarni uyg‘unlashtirgan holda davlat siyosatini izchil takomillashtirish hamda innovatsion 
yondashuvlarni keng joriy etish zarurligi ilmiy adabiyotlarda keng yoritilgan [6].

Yuqoridagi tahlillar asosida Yangi O‘zbekistonda turizm rivojining drayveri sifatida davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlashning nazariy, amaliy va tahliliy jihatlari, zamonaviy yondashuvlari hamda istiqbolli yo‘nalishlari 
chuqur o‘rganildi. Davlat siyosatining turizm sohasida samarali amalga oshirilishi uchun strategik rejalashtirish, 
innovatsion infratuzilma, raqamli texnologiyalar, mahalliy aholi manfaatlarini hisobga olish hamda xalqaro 
hamkorlikni kengaytirish muhim omillar sifatida e’tirof etiladi. Shu asosda O‘zbekiston tajribasi turizm rivojida 
davlat qo‘llab-quvvatlashining drayver sifatidagi rolini ilmiy jihatdan asoslab beradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Yangi O‘zbekistonda turizm sohasining jadal rivojlanishi davlat siyosatining strategik va tizimli yondashuvi 

natijasidir. 2023–2026-yillar davomida davlat tomonidan amalga oshirilgan islohotlar, qabul qilingan normativ-
huquqiy hujjatlar va amaliy dasturlar natijasida turizm infratuzilmasi modernizatsiya qilindi, xorijiy hamda ichki 
turistlar oqimi sezilarli darajada oshdi, sohada yangi ish o‘rinlari yaratildi va kichik biznes subyektlari faoliyati 
rag‘batlantirildi.

Davlat siyosatining asosiy drayver sifatida namoyon bo‘lishi, bir tomondan, sohaning barqaror va inklyuziv 
rivojlanishini ta’minlasa, ikkinchi tomondan, raqamli transformatsiya, ekologik muvozanat hamda xalqaro 
hamkorlikni mustahkamlashga xizmat qilmoqda. Shu bilan birga, hududlar o‘rtasidagi infratuzilma tafovutlarini 
qisqartirish, kadrlar tayyorlash tizimini zamonaviy talablar asosida takomillashtirish, mahalliy aholi manfaatlarini 
yanada kengroq hisobga olish va ekologik barqarorlikni mustahkamlash davlat siyosatini izchil rivojlantirishning 
muhim yo‘nalishlari hisoblanadi.

Kelgusida davlat va xususiy sektor hamkorligini kengaytirish, innovatsion hamda raqamli texnologiyalarni 
joriy etish, xalqaro tajriba va milliy xususiyatlarni uyg‘unlashtirish orqali O‘zbekiston turizm sohasini mintaqadagi 
ilg‘or va barqaror rivojlanayotgan tarmoqlardan biriga aylantirish imkoniyati yanada kengayadi.

Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning ilmiy asoslangan, tizimli va innovatsion yondashuvi Yangi 
O‘zbekiston turizm sohasining asosiy rivojlantiruvchi omillaridan biri bo‘lib qolmoqda.
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