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Аннотация. В статье анализируются стратегические аспекты торгово-экономической интеграции 
Республики Узбекистан и Российской Федерации в условиях геоэкономической неопределённости. В 
отличие от подхода, сводящего интеграцию к росту товарооборота, работа рассматривает двусторонние 
экономические отношения как систему взаимозависимостей, включающую торговлю товарами и 
услугами, производственную кооперацию, логистику, расчёты, трудовую миграцию, стандарты и 
институциональные механизмы снижения транзакционных издержек в условиях внешнеэкономических 
ограничений, связанных с российской экономикой. Обновлённые данные показывают, что в 2025 году 
внешний товарооборот Узбекистана достиг 81,2 млрд долл. США, а Россия сохранила статус второго 
крупнейшего внешнеторгового партнёра страны после Китая. В торговле Узбекистана со странами 
СНГ Россия сохраняет ведущую позицию, однако качественная повестка сотрудничества постепенно 
смещается от простой купли-продажи к вопросам совместного производства, цифровизации процедур, 
взаимного признания стандартов и устойчивости платёжно-логистических каналов. На основе экспертного 
анализа, контент-анализа, PESTEL-подхода и сценарной матрицы показано, что оптимальная 
траектория для Узбекистана состоит не в механическом наращивании зависимости от одного рынка, 
а в прагматичной двусторонней интеграции, совместимой с многовекторной внешнеэкономической 
политикой.

Ключевые слова: Узбекистан, Россия, СНГ, ЕАЭС, двусторонние экономические отношения, 
торговая интеграция, производственная кооперация, нетарифные барьеры, транзакционные издержки, 
сценарный анализ.

Annotatsiya. Ushbu maqolada geoiqtisodiy noaniqlik sharoitida O‘zbekiston Respublikasi va Rossiya 
Federatsiyasi o‘rtasidagi savdo-iqtisodiy integratsiyaning strategik jihatlari tahlil qilinadi. Integratsiyani savdo 
o‘sishiga qisqartiruvchi yondashuvdan farqli o‘laroq, ishda ikki tomonlama iqtisodiy munosabatlar o‘zaro 
bog‘liqlik tizimi sifatida, jumladan, tovarlar va xizmatlar savdosi, sanoat kooperatsiyasi, logistika, to‘lovlar, 
mehnat migratsiyasi, standartlar va Rossiya iqtisodiyoti bilan bog‘liq tashqi iqtisodiy cheklovlar sharoitida 
tranzaksiya xarajatlarini kamaytirishning institutsional mexanizmlari ko‘rib chiqiladi. Yangilangan ma’lumotlar 
shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonning tashqi savdo aylanmasi 2025-yilda 81,2 milliard AQSh dollariga yetdi va 
Rossiya Xitoydan keyin mamlakatning ikkinchi yirik tashqi savdo hamkori maqomini saqlab qoldi. Rossiya 
O‘zbekistonning MDH mamlakatlari bilan savdosida yetakchi o‘rinni saqlab qolmoqda, ammo hamkorlikning 
sifatli kun tartibi oddiy savdo va xaridlardan qo‘shma ishlab chiqarish, protseduralarni raqamlashtirish, 
standartlarni o‘zaro tan olish hamda to‘lov va logistika kanallarining barqarorligi masalalariga asta-sekin 
o‘tmoqda. Ekspert tahlili, kontent-tahlil, PESTEL yondashuvi va ssenariy matritsasi asosida O‘zbekiston uchun 
optimal trayektoriya bitta bozorga qaramlikning mexanik o‘sishidan emas, balki ko‘p vektorli tashqi iqtisodiy 
siyosat bilan mos keladigan pragmatik ikki tomonlama integratsiyadan iborat ekanligi ko‘rsatildi.

Kalit so‘zlar: O‘zbekiston, Rossiya, MDH, YeOII, ikki tomonlama iqtisodiy munosabatlar, savdo 
integratsiyasi, sanoat kooperatsiyasi, notarif to‘siqlar, tranzaksiya xarajatlari, ssenariy tahlili.
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Abstract. The article analyses the strategic aspects of trade and economic integration between the 
Republic of Uzbekistan and the Russian Federation in conditions of geoeconomic uncertainty. Rather than 
reducing integration to the mechanical expansion of trade turnover, the paper treats bilateral economic relations 
as a system of interdependencies that includes trade in goods and services, industrial cooperation, logistics, 
payments, labor migration, standards, and institutions that reduce transaction costs under the conditions of 
external economic restrictions affecting the Russian economy. The updated figures show that Uzbekistan’s 
foreign trade turnover reached USD 81.2 billion in 2025, while Russia remained the country’s second-largest 
trading partner after China. Within Uzbekistan’s trade with CIS countries, Russia continues to play a leading role; 
however, the policy agenda is increasingly shifting from simple exchange toward co-production, digitalization 
of procedures, mutual recognition of standards, and resilience of payment and logistics channels. Based on 
expert analysis, content analysis, PESTEL, and scenario tools, the article argues that the most efficient strategy 
for Uzbekistan is pragmatic bilateral integration compatible with a multi-vector foreign economic policy.

Keywords: Uzbekistan, Russia, CIS, EAEU, bilateral economic relations, trade integration, industrial 
cooperation, non-tariff barriers, transaction costs, scenario analysis.

В В Е Д Е Н И Е
Либерализация внешнеэкономической политики Узбекистана, начатая в 2017 году, изменила логику 

участия страны в региональных и межрегиональных хозяйственных связях. Если ранее внешняя торговля 
во многом воспринималась как инструмент обеспечения внутренних потребностей и сбыта ограниченного 
набора сырьевых и полуфабрикатных товаров, то в последние годы она постепенно превращается в 
механизм технологического обновления, расширения рынков и включения национальных предприятий 
в более сложные цепочки добавленной стоимости.

В этой системе Россия занимает особое место. По предварительным данным Национального 
комитета Республики Узбекистан по статистике, внешний товарооборот страны в январе–декабре 2025 
года составил 81,2 млрд долл. США, экспорт — 33,8 млрд долл. США, импорт — 47,4 млрд долл. США, а 
отрицательное сальдо достигло 13,5 млрд долл. США. Россия обеспечила 16,0% всего внешнеторгового 
оборота Узбекистана и сохранила позицию второго по значимости партнёра после Китая.

Двусторонние отношения опираются на исторически сложившиеся производственные, 
инфраструктурные, языковые и миграционные связи, но одновременно развиваются в условиях новых 
ограничений: внешних регуляторных факторов, влияющих на российскую экономику, перестройки 
платёжных каналов, конкуренции со стороны Китая, Турции и стран Южной Азии, а также необходимости 
для Узбекистана сохранять многовекторность внешнеэкономической политики. Именно поэтому оценка 
перспектив интеграции должна выходить за рамки показателя товарооборота. Рост взаимной торговли 
важен, но сам по себе он не гарантирует долгосрочной устойчивости. Для экономической политики 
принципиально важно понимать, за счёт чего растёт торговля: за счёт ценовых факторов и сырьевых 
поставок или за счёт диверсификации экспорта, кооперации предприятий, снижения транзакционных 
издержек и институционального сближения.

Цель данного исследования — оценить состояние, ограничения и перспективы углубления торгово-
экономической интеграции Узбекистана с Россией в рамках СНГ и смежных институциональных 
форматов, выявив не только количественные тенденции, но и практические механизмы, способные 
преобразовать рост товарооборота в устойчивую двустороннюю экономическую взаимодополняемость.

Обзор литературы по теме
Научная литература по постсоветской экономической интеграции охватывает несколько 

взаимосвязанных направлений. Первая группа работ анализирует институциональную эволюцию 
СНГ, ЕАЭС и смежных форматов сотрудничества. Вторая группа концентрируется на внешнеторговой 
динамике, товарной структуре и роли отдельных партнёров. Третья рассматривает барьеры — тарифные, 
нетарифные, логистические, финансовые и административные. Четвёртая обращает внимание на 
инвестиционное и производственное измерение интеграции, а также на роль межгосударственных 
комиссий, деловых советов и экспортных институтов.

Трансформационные процессы на постсоветском пространстве после распада СССР и 
интеграционные процессы в рамках СНГ, включая вопросы углубления экономического сотрудничества 
и интеграции России с партнёрами по СНГ, изучались такими исследователями, как Пивовар [1], Пыжиков 
и др. [2]. Вопросы углубления внешнеэкономических связей Узбекистана со странами СНГ в контексте 
либерализации его внешнеэкономической деятельности изучались в трудах таких экономистов, как 
Рахимов [3], Ахмедов и Смолик [4], Зиядуллаев и др. [5]. Современное состояние взаимной торговли 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz402

2026-yil, iyun. 6-son, VI-qism

Республики Узбекистан и Российской Федерации, включая сдвиги в товарной структуре торговли, было 
проанализировано Исламовым и др. [6]. Имеется исследование, в котором представлены сценарии 
перспективного развития узбекистанского экспорта в Россию в 2023–2025 гг. на основе авторегрессионной 
модели с распределённым лагом и даны соответствующие рекомендации по дальнейшему развитию 
экспортного потенциала Республики Узбекистан в данном географическом направлении [7].

Для анализа отношений Узбекистана и России особенно важен переход от макро- или микроуровневой 
трактовки интеграции к долгосрочно-стратегической. С точки зрения теории международной торговли, 
высокая интенсивность взаимной торговли объясняется не только географической близостью и 
размером рынков, но и эффектами геоэкономических изменений, ситуацией на мировой и региональной 
геополитической сцене. С позиции геоэкономики ключевой проблемой становятся вопросы 
трансформации интеграционных процессов.

Помимо этого, практический вопрос заключается не только в том, будет ли Узбекистан глубже 
интегрироваться с Россией, но и в том, какой тип интеграции будет формироваться: торгово-сырьевой, 
производственно-кооперационный, инфраструктурно-логистический или институционально-цифровой.

Таблица 1
Обзор научных подходов к исследованию интеграции внешнеэкономических связей Узбекистана и России1

Направление 
исследования Ключевые вопросы Выводы  

Динамика и структура 
торговли

Как менялись товарооборот, 
экспорт и импорт после 

либерализации? Какие товарные 
группы формируют взаимную 

зависимость?

Рост товарооборота устойчив, но его качество 
зависит от доли продукции с высокой 

добавленной стоимостью, устойчивости 
спроса и глубины производственной 

кооперации.

Нетарифные и 
административные 

барьеры

Какие технические регламенты, 
санитарные нормы, процедуры 
сертификации и таможенные 

практики затрудняют торговлю?

«Мягкие» барьеры зачастую важнее тарифов. 
Главный резерв роста — взаимное признание 

документов, цифровой документооборот и 
предсказуемость регуляторной среды.

Институциональная 
интеграция

Как соотносятся СНГ, ЕАЭС, 
статус наблюдателя Узбекистана и 

двусторонние соглашения?

Наиболее реалистичной является модель 
гибкой интеграции: отраслевое сближение 
и совместные проекты без автоматической 

передачи всех полномочий наднациональному 
уровню.

Инвестиции и 
производственная 

кооперация

Как перейти от торговли готовыми 
товарами к совместному созданию 

стоимости?

Приоритет — текстиль, агропереработка, 
электротехника, химия, фармацевтика, 

автокомпоненты, логистика и ИКТ-услуги.

Транспорт и логистика
Как отсутствие выхода Узбекистана 

к морю влияет на издержки и 
конкурентоспособность?

Снижение логистических издержек требует 
зелёных коридоров, железнодорожных 

мощностей, мультимодальных решений, 
складов и холодовой цепи.

Микроуровень и 
бизнес-практики

Как реальные предприятия 
принимают решения о выходе на 

рынок партнёра?

Недостаточно изучены стратегии МСБ, роль 
локальных дистрибьюторов, маркетплейсов, 
неформальных сетей доверия и отраслевых 

кластеров.

Обзор показывает, что существующие исследования дают достаточно полное представление о 
макроэкономической динамике, но слабее раскрывают стратегическую трансформацию интеграции: 
влияние геоэкономических факторов, роль выбора долгосрочной стратегии внешнеэкономической 
деятельности (стратегическое поведение) страны-партнёра, влияние внешнеэкономических 
ограничений в отношении страны с большой экономикой на билатеральные торгово-экономические 
отношения. В настоящей статье делается попытка устранить этот пробел хотя бы частично через 
сочетание стратегического анализа сценариев торгово-экономической интеграции Узбекистана и России 
в современных геоэкономических условиях.

1	  Источник: составлено автором на основе обобщения научной литературы.
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М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методология исследования основана на сочетании количественного и качественного анализа. 

Количественная часть включает расчёт долей стран СНГ во внешнеторговом обороте, экспорте и импорте 
Узбекистана за 2017–2025 годы, а также интерпретацию данных через призму торговой интенсивности, 
экономической взаимодополняемости и асимметрии взаимной зависимости.

Качественная часть включает экспертные интервью с представителями компаний, вовлечённых в 
торговлю с Россией, контент-анализ официальных и отраслевых источников, а также PESTEL-анализ 
внешней среды. Такой подход позволяет связать статистические изменения с реальными механизмами 
ведения бизнеса: поиском партнёров, сертификацией, валютными расчётами, логистикой и конкуренцией 
на конечных рынках.

Для сценарного анализа используются две ключевые неопределённости: внешнеполитическая 
траектория вокруг России и глубина институционального сближения Узбекистана с интеграционными 
форматами, связанными с ЕАЭС. Эти неопределённости являются достаточно независимыми друг от 
друга и позволяют построить четыре сценария развития двусторонних экономических отношений.

Важно подчеркнуть, что сценарии не являются прогнозами в строгом смысле. Они представляют 
собой инструмент стратегического мышления, позволяющий определить устойчивые решения при разных 
вариантах внешней среды. С практической точки зрения для Узбекистана наиболее ценной является не 
ставка на один сценарий, а набор мер, которые повышают устойчивость внешнеэкономических связей 
при любом из них.

Анализ и результаты
В 2017–2025 годах торговля Узбекистана со странами СНГ сохраняла высокую концентрацию на 

двух партнёрах — России и Казахстане. При этом Россия не только остаётся крупнейшим партнёром 
Узбекистана внутри СНГ, но и играет системную роль во внешнеэкономической политике страны: она 
является рынком сбыта для текстильной, плодоовощной, промышленной и сервисной продукции, 
источником машин, оборудования, энергетических и промышленных товаров, а также важным 
направлением трудовой миграции.

В 2025 году общий внешнеторговый оборот Узбекистана достиг 81,2 млрд долл. США. Внешнеторговый 
оборот с Россией составил около 13,0 млрд долл. США, с Казахстаном — около 5,0 млрд долл. США, 
с Туркменистаном — 1,2 млрд долл. США, с Кыргызстаном — 1,2 млрд долл. США, с Беларусью — 1,0 
млрд долл. США и с Таджикистаном — 0,9 млрд долл. США. Это подтверждает, что СНГ остаётся для 
Узбекистана не периферийным, а функционально важным экономическим пространством.

С точки зрения теории двусторонних экономических отношений, высокая доля России в торговле 
Узбекистана со странами СНГ является результатом не только размера российского рынка. Она 
отражает сочетание эффекта гравитации, исторически сложившихся цепочек поставок, языковой 
и институциональной близости, миграционных потоков, а также накопленного опыта предприятий. 
Вместе с тем такая концентрация требует управления валютными, платёжными, логистическими и 
внешнеэкономическими рисками.

Таблица 2
Объём внешнеторгового оборота РУз в разрезе стран СНГ, 2017–2025 гг., в % к итогу2

Страна 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Россия 59,3 53,5 52,7 49,6 49,8 52,2 54,4 58,6 56,6

Казахстан 25,8 27,6 26,3 26,3 25,8 25,9 24,0 21,6 21,7
Туркменистан 2,2 2,9 4,4 4,7 5,9 5,2 5,9 5,8 5,2
Кыргызстан 3,2 3,8 6,5 8,0 6,3 7,0 5,2 4,3 5,2
Беларусь 2,3 4,0 2,6 2,3 2,5 3,0 3,5 3,6 4,2

Таджикистан 3,0 3,7 3,8 4,3 4,0 3,8 4,1 3,5 4,0
Азербайджан 0,4 0,4 0,6 0,7 0,8 1,0 1,3 1,3 1,3

Украина 3,6 4,0 3,0 3,9 4,6 1,7 1,2 1,1 1,5
Армения 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,2

Республика Молдова 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1

Примечание: Доли за 2025 г. рассчитаны по опубликованным абсолютным значениям ВТО в разрезе 
стран; по отдельным малым направлениям возможны отклонения из-за округления. 

2	  Источник: Национальный комитет Республики Узбекистан по статистике, SIAT/stat.uz [8]; расчеты автора.
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Таблица 2 показывает, что по итогам 2025 года доля России во внешнеторговом обороте Узбекистана 
со странами СНГ составила около 56,6%. По сравнению с 2024 годом это означает небольшое снижение 
доли, но не ослабление роли России как ключевого партнёра: абсолютный объём торговли с Россией 
вырос до 13,0 млрд долл. США. Одновременно несколько усилились позиции Казахстана, Кыргызстана, 
Беларуси и Таджикистана, что указывает на расширение региональной торговли внутри Центральной 
Азии и СНГ.

Экспортная структура также остаётся российско-направленной, хотя она более чувствительна к 
колебаниям спроса, курсовым изменениям, логистике и требованиям конечных рынков. В 2025 году 
Россия сохранила первое место среди экспортных направлений Узбекистана, обеспечив 12,8% общего 
экспорта страны. Внутри СНГ российский рынок продолжает быть основным направлением для узбекской 
продукции, однако важность Кыргызстана, Казахстана, Таджикистана и Азербайджана также возрастает 
в отдельных товарных нишах.

Таблица 3
Объём экспорта РУз во внешней торговле со странами СНГ, 2017–2025 гг., в % к итогу3

Страна 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Россия 55,0 50,2 47,9 38,0 40,7 47,6 52,2 54,3 54,1

Казахстан 28,8 32,1 26,3 23,2 23,0 21,3 21,2 21,4 19,3

Таджикистан 5,1 5,6 6,2 10,4 9,8 7,9 9,1 8,1 8,5

Кыргызстан 4,9 6,4 12,7 19,4 15,4 14,8 9,5 7,6 9,6

Азербайджан 0,8 0,8 1,0 1,4 1,5 2,0 2,0 3,1 2,8

Беларусь 0,7 1,0 0,9 1,1 1,2 1,9 1,9 2,4 2,3

Туркменистан 1,9 1,4 2,7 3,2 3,7 3,0 2,6 1,9 1,9

Украина 2,9 2,4 2,3 3,2 4,5 1,2 1,1 0,9 1,2

Армения 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3 0,5 0,3 0,3

Итого 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Примечание: 2025 г. — оценки на основе опубликованных данных по основным странам-партнёрам; 
малые направления округлены. 

Показатель 2025 года подтверждает, что экспортная зависимость от российского рынка 
остаётся высокой, но её следует оценивать не как статическую уязвимость, а как управляемую 
взаимозависимость. Для Узбекистана риск возникает тогда, когда экспорт концентрируется в товарах 
с низкой добавленной стоимостью или зависит от ограниченного числа покупателей. Напротив, если 
российский рынок используется для продвижения готовых текстильных изделий, переработанной 
агропродукции, электротехники, услуг и комплектующих, такая зависимость превращается в канал 
индустриализации.

Импортная сторона двусторонних отношений демонстрирует другую логику. Россия выступает 
важным поставщиком машин, промышленной продукции, энергетических ресурсов и промежу-
точных товаров. В 2025 году импорт из России составил 8,6 млрд долл. США. Это означает, что 
двусторонний торговый баланс остаётся асимметричным в пользу российского экспорта, но такая 
асимметрия не обязательно является негативной, если импорт используется для модернизации 
производства, расширения энергетической устойчивости и технологического обновления предпри-
ятий Узбекистана.

3	  Источник: Национальный комитет Республики Узбекистан по статистике, SIAT/stat.uz [8]; расчеты автора.
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Таблица 4
Объём импорта РУз во внешней торговле со странами СНГ, 2017–2025 гг., в % к итогу4

Страна 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Россия 63,1 55,7 56,2 55,7 54,5 54,9 55,8 61,0 58,5

Казахстан 23,2 24,7 26,4 28,0 27,4 28,6 25,7 21,7 23,2

Туркменистан 2,5 3,8 5,6 5,5 7,1 6,5 7,7 7,8 7,1

Беларусь 3,6 5,9 3,9 2,9 3,2 3,6 4,4 4,2 5,3

Кыргызстан 1,8 2,1 2,0 2,0 1,6 2,5 2,8 2,6 2,9

Украина 4,3 5,1 3,6 4,2 4,7 2,0 1,2 1,2 0,9

Таджикистан 1,2 2,4 2,1 1,2 1,0 1,4 1,3 1,2 1,5

Азербайджан 0,1 0,2 0,3 0,4 0,4 0,4 0,9 0,3 0,5

Армения 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1

Молдова 0,2 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0

Примечание: 2025 г. — показатели рассчитаны по опубликованным абсолютным данным и округлены 
до 0,1 п.п. 

Таблица 4 фиксирует сохранение высокой концентрации импорта на России и Казахстане. В 2025 
году доля России в импорте Узбекистана из стран СНГ оценивается примерно в 58,5%, что ниже уровня 
2024 года, но выше среднего уровня 2021–2023 годов. В практическом плане это означает, что политика 
импортозамещения в Узбекистане не должна пониматься как сокращение российского импорта любой 
ценой. Более эффективная стратегия — локализация части импортируемых узлов, комплектующих и 
сервисного обслуживания на территории Узбекистана при участии российских компаний.

С учётом данных 2025 года целевой ориентир достижения двустороннего товарооборота в 30 млрд 
долл. США к 2030 году выглядит амбициозным, но не невозможным. Для его достижения простого 
инерционного роста недостаточно: необходимы структурные источники расширения — кооперационные 
проекты, рост экспорта услуг, развитие маркетплейсов, улучшение платёжной инфраструктуры, 
снижение стоимости перевозок и взаимное признание стандартов.

В целях выявления барьеров торгово-экономической интеграции между Россией и Узбекистаном 
в июне 2025 года было проведено структурированное дистанционное интервью представителей 
узбекских экспортёров (20 экспертов, включая руководителей и топ-менеджеров текстильных, пищевых и 
логистических компаний с опытом работы на рынке РФ более 3 лет). В опросе участвовали предприятия из 
различных регионов Узбекистана, включая г. Ташкент, Хорезмскую и Наманганскую области. Должности 
респондентов: руководители/собственники (11), менеджеры по закупкам (3), логисты/снабженцы (2), 
маркетологи (2), бухгалтер (1), менеджер (1). Сферы деятельности компаний-экспортёров: наиболее 
представленной отраслью является производство текстильных и швейно-трикотажных изделий (12 
респондентов). Также представлены производство пищевых продуктов, строительных материалов, 
машин и оборудования, транспортно-логистические услуги. Подавляющее большинство респондентов 
(15) имеют опыт работы с Россией более 3 лет, что говорит о зрелости и понимании специфики рынка. 
Данные опроса показывают, что узбекские компании (в основном текстиль и АПК) имеют многолетний 
опыт работы на российском рынке и ориентируются на качество, но сталкиваются с высокими барьерами. 
Их преодоление — ключ к ускорению интеграции.

Экспертные оценки представителей узбекских предприятий показывают, что ключевые ограничения 
двусторонней торговли находятся не только на уровне межгосударственных соглашений. Для 
бизнеса решающее значение имеют стоимость и предсказуемость логистики, скорость прохождения 
таможенных процедур, доступность валютных расчётов, сертификация, поиск надёжного партнёра и 
конкуренция на российском рынке. Респонденты, представляющие преимущественно текстильные, 
пищевые, промышленные и логистические компании, выделяют четыре группы барьеров. Первая — 
логистическая: рост стоимости перевозок, дефицит подвижного состава, перегруженность маршрутов 
и нестабильность сроков доставки. Вторая — финансовая: валютные риски, сложности платежей, 
риски соблюдения внешних регуляторных требований и ограниченность инструментов страхования 
экспортных сделок. Третья — административная: сертификация, таможенное оформление, НДС, акцизы, 

4	  Источник: Национальный комитет Республики Узбекистан по статистике, SIAT/stat.uz [8]; расчеты автора.
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подтверждение происхождения товара и различия технических требований. Четвёртая — рыночная: 
высокая конкуренция, длительный поиск дистрибьютора и необходимость адаптации продукта к 
требованиям российского потребителя.

Контент-анализ барьеров российского экспорта в Узбекистан на основе данных официальных 
и отраслевых материалов Российского экспортного центра, Минпромторга России, торговых 
представительств и деловых СМИ показал, что с российской стороны барьеры имеют зеркальный 
характер. Экспортёры сталкиваются с вопросами сертификации в Узбекистане, локального 
регулирования, поиска платёжных решений, необходимости локального представителя и дефицита 
практической информации о региональных рынках. Это подтверждает, что двусторонняя интеграция 
требует не только политических деклараций, но и ежедневной институциональной работы по снижению 
транзакционных издержек.

В качестве наиболее результативных практических инструментов следует выделить: создание 
отраслевых «зелёных коридоров» для текстиля, продовольствия и комплектующих; субсидирование 
части транспортных расходов для экспортно ориентированных предприятий; компенсацию затрат на 
сертификацию; развитие экспортного факторинга; базы проверенных дистрибьюторов; совместные 
склады и шоурумы в регионах России; продвижение узбекских товаров на маркетплейсах; а также 
электронный обмен данными между таможенными, сертификационными и налоговыми органами.

Таблица 5
PESTEL-анализ интеграции Узбекистана и России в рамках СНГ5

Категория Стимулирующие факторы (+) Сдерживающие факторы (-) Вывод

Политика

Высокий уровень 
межгосударственного диалога; 

стратегический интерес к 
росту товарооборота; формат 

СНГ и статус наблюдателя 
Узбекистана в ЕАЭС.

Риск дополнительных 
регуляторных требований; 
необходимость сохранения 

многовекторности; 
необходимость учёта 

национальных экономических 
интересов.

Оптимальна не 
декларативная, а проектная 

интеграция: отраслевые 
соглашения, взаимное 
признание процедур и 
контроль соблюдения 

регуляторных требований.

Экономика

Взаимодополняемость рынков; 
торговля с Россией около 13 

млрд долл. США в 2025 г.; 
потенциал роста до 30 млрд 

долл. США к 2030 г.

Логистические и платёжные 
издержки; валютные риски; 

асимметрия торгового 
баланса; недостаток 

взаимных инвестиций.

Рост должен опираться на 
кооперацию и локализацию, 
а не только на расширение 

импорта и экспорта.

Социальная 
сфера

Русский язык, диаспоры, 
миграционные связи, знание 

деловой культуры.

Проблемы правовой защиты 
мигрантов; различия деловой 

культуры; репутационные 
риски.

Миграционное измерение 
должно стать частью 

экономической политики, 
включая обучение, 

цифровые платформы и 
защиту прав.

Технологии

Цифровой документооборот; 
электронная сертификация; 
маркетплейсы; платёжные и 
логистические платформы.

Несовместимость 
цифровых систем; 

киберриски; ограниченность 
инфраструктуры в регионах.

Цифровизация является 
главным инструментом 

снижения транзакционных 
издержек.

Экология
Потенциал сотрудничества в 
ВИЭ, энергоэффективности и 

экологических стандартах.

Различия экологических 
требований; водно-

энергетические вопросы; 
возможное ужесточение 

внешних зелёных 
требований.

Экологическая повестка 
должна использоваться как 
фактор модернизации, а не 

как новый барьер.

Право

Договорная база 
СНГ; либерализация 

внешнеэкономической политики 
Узбекистана; накопленный 

опыт межправительственных 
комиссий.

Негармонизированность 
стандартов; различия 

НДС и акцизов; сложные 
таможенные процедуры; 
пробелы миграционного 

регулирования.

Главный резерв — правовая 
совместимость на уровне 
конкретных процедур, а не 
формальное расширение 

соглашений.

5	  Источник: составлено автором по результатам экспертного анализа, контент-анализа и обновленной статистической базы 
за 2025 год.
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PESTEL-анализ показывает, что фундамент двусторонней интеграции остаётся прочным: 
политическая воля, экономическая взаимодополняемость, культурная близость и деловые связи 
сохраняются. Однако именно институциональные, правовые и технологические ограничения определяют 
скорость превращения этого потенциала в реальные сделки и инвестиционные проекты.

Ключевой вывод состоит в том, что интеграция должна быть не только глубокой, но и управляемой. 
Для Узбекистана важно избегать ситуации, при которой рост торговли увеличивает зависимость от одного 
рынка без соответствующего роста производительности, технологического обновления и экспортной 
диверсификации. Для России важно, чтобы Узбекистан рассматривался не только как рынок сбыта, но 
и как партнёр по локализации производства, региональной логистике и выходу на рынки Центральной 
и Южной Азии.

На основе вышеизложенного можно построить сценарии развития торгово-экономического 
сотрудничества между обеими странами. Сценарная матрица строится на двух ключевых 
неопределённостях. Первая — внешнеэкономическая траектория вокруг России: сохранение высокого 
уровня внешнеэкономической неопределённости или постепенная нормализация внешних условий. 
Вторая — глубина институционального сближения Узбекистана с евразийскими интеграционными 
форматами: сохранение преимущественно двустороннего формата или переход к более глубокой 
институциональной интеграции.

Комбинация этих осей формирует четыре сценария. Они различаются не только по объёму 
потенциальной торговли, но и по качеству рисков, степени свободы экономической политики и характеру 
производственной кооперации.

Таблица 6
Матрица сценариев торгово-экономической интеграции Узбекистана и России6

Внешнеполитическая 
траектория / глубина 

интеграции
Двусторонний формат сотрудничества Глубокая институциональная 

интеграция

Нормализация внешней среды

Устойчивая билатеральная 
интеграция: рост торговли, 

совместные проекты, ограниченная 
зависимость от наднациональных 

обязательств.

Глубокая интеграция с расширением 
общего рынка, но с необходимостью 

адаптации национального 
регулирования.

Высокий уровень 
внешнеэкономической 

неопределённости

Прагматичная адаптационная 
интеграция: сотрудничество по 

приоритетным секторам, соблюдение 
регуляторных требований, 

диверсификация расчётов и 
маршрутов.

Интеграция при повышенной 
внешнеэкономической 

неопределённости: рост торговли 
с Россией при повышенных 

регуляторных и финансовых рисках 
для Узбекистана.

Наиболее предпочтительным с точки зрения интересов Узбекистана является сценарий устойчивой 
билатеральной интеграции: углубление сотрудничества с Россией в конкретных секторах при сохранении 
свободы многовекторной политики и возможности развивать связи с Китаем, Турцией, ЕС, странами 
Южной Азии и Ближнего Востока. Этот сценарий позволяет сочетать экономическую прагматику с 
институциональной гибкостью.

В условиях сохранения высокого уровня внешнеэкономической неопределённости рациональной 
становится модель прагматичной адаптационной интеграции. Она предполагает развитие проектов, не 
повышающих регуляторные и финансовые риски: агропереработка, лёгкая промышленность, логистика, 
образовательные и ИКТ-услуги, региональная торговля, совместные промышленные зоны, локализация 
комплектующих и сервисное обслуживание оборудования.

Сценарий глубокой институциональной интеграции может дать эффект доступа к более крупному 
рынку, но требует тщательной оценки отраслевых последствий. Для отдельных отраслей это может 
означать усиление конкурентной нагрузки на национальных производителей. Поэтому любой шаг 
в сторону более глубокого институционального сближения должен сопровождаться расчётами по 
секторам, моделированием тарифных и нетарифных эффектов, а также программами адаптации для 
МСБ.

6	  Источник: составлено автором на основе PESTEL-анализа и сценарной логики двух ключевых неопределенностей.
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Торгово-экономическое сотрудничество Узбекистана и России действительно имеет значительный 
потенциал, однако этот потенциал не будет реализован автоматически. Рост товарооборота до 30 млрд 
долл. США к 2030 году требует не только увеличения физических объёмов поставок, но и качественного 
изменения структуры двусторонних связей.

Первое направление — производственная кооперация. Для Узбекистана особенно важны проекты, где 
российский спрос и технологии могут соединяться с узбекскими ресурсами, трудовыми преимуществами 
и региональной логистикой. Это текстиль и готовая одежда, агропереработка и система охлаждаемой 
логистики, электротехника, автокомпоненты, химическая продукция, фармацевтика, строительные 
материалы и ИКТ-услуги.

Второе направление — снижение транзакционных издержек. В практической политике это означает 
электронные сертификаты происхождения, обмен данными между таможнями, предварительное 
информирование, единые каталоги требований, цифровые платформы сертификации, взаимное 
признание отдельных испытаний и создание механизмов оперативного разрешения спорных вопросов.

Третье направление — финансовая инфраструктура. Компании нуждаются в предсказуемых 
расчётах, экспортном страховании, факторинге, банковских гарантиях, инструменте хеджирования 
валютных рисков и понятных правилах соблюдения регуляторных требований. Без этого даже 
конкурентоспособные товары сталкиваются с барьером платёжной неопределённости.

Четвёртое направление — работа с конечным рынком. Российский рынок для узбекских товаров 
неоднороден. Москва и Санкт-Петербург отличаются от регионов по требованиям к бренду, упаковке, 
логистике и ценовой чувствительности. Поэтому экспортная политика должна включать сегментацию 
российского рынка, поддержку шоурумов, B2B-миссий, маркетплейсов и локальных дистрибьюторов.

Пятое направление — баланс зависимости и диверсификации. Чем глубже становится 
сотрудничество с Россией, тем важнее для Узбекистана сохранять альтернативные маршруты, рынки 
и финансовые каналы. В теории билатеральных отношений устойчивость достигается не отказом 
от крупного партнёра, а диверсификацией внутри самого сотрудничества: по товарам, регионам, 
компаниям, каналам поставки и инструментам расчётов.

Данное исследование является основой для инициации новых исследований по вышеприведённым 
направлениям.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Узбекистан и Россия вступили в новый этап торгово-экономического взаимодействия, где 

количественный рост товарооборота должен быть дополнен институциональным, технологическим и 
производственным содержанием. Данные за 2025 год подтверждают сохранение России как одного 
из ключевых партнёров Узбекистана: двусторонний внешнеторговый оборот достиг примерно 13 млрд 
долл. США, а доля России в торговле Узбекистана со странами СНГ остаётся доминирующей.

В то же время простая констатация высокой доли России недостаточна для экономической 
политики. Главный вопрос состоит в том, сможет ли двусторонняя торговля превратиться в механизм 
модернизации, диверсификации экспорта и повышения устойчивости предприятий. Для этого необходимы 
меры, ориентированные на конкретные барьеры: логистику, расчёты, сертификацию, стандарты, поиск 
партнёров и доступ к каналам продаж.

Оптимальная стратегия для Узбекистана — прагматичная билатеральная интеграция, совместимая 
с многовекторностью. Она предполагает углубление сотрудничества с Россией там, где это даёт 
технологический, производственный и рыночный эффект, но одновременно сохраняет пространство 
для диверсификации внешнеэкономических связей. Для России такая модель также выгодна, поскольку 
позволяет развивать с Узбекистаном не только торговлю, но и совместное производство, региональную 
логистику и новые цепочки стоимости.

Следовательно, перспективы углубления торгово-экономической интеграции Узбекистана и России 
будут определяться не столько формальным выбором между двусторонним и наднациональным 
форматом, сколько способностью сторон снижать транзакционные издержки, формировать доверие 
между предприятиями, признавать стандарты, цифровизировать процедуры и переводить политические 
договорённости в измеримые проекты на уровне отраслей и компаний.
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