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RAQAMLI TRANSFORMATSIYA
SHAROITIDA SUGURTA SEKTORIDA
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Annotatsiya: Mazkur maqgolada ragamli transformatsiya sharoitida sug‘urta sektorida investitsiya faoliyatini
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari ilmiy jihatdan tahlil gilingan. Tadgigotning asosiy magsadi ragamli texnologiyalar
ta’sirida sug‘urta kompaniyalarining investitsiya strategiyalari ganday o‘zgarayotganini aniglash hamda investitsiya
faoliyatining samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi zamonaviy mexanizmlarni ishlab chigishdan iborat.
Tadqgiqgot jarayonida tizimli yondashuv, qgiyosiy tahlil, igtisodiy-statistik umumlashtirish va ragamli transformatsiya
konsepsiyalariga asoslangan analitik usullardan foydalanildi. Olingan natijalar ragamlashtirish jarayoni sug‘urta
kompaniyalaridainvestitsiya qarorlarinigabul gilish tezligi va anigligini oshirishi, risklarni baholashda avtomatlashtirilgan
modellarning qo’llanilishi esa portfel samaradorligini sezilarli darajada yaxshilashini ko‘rsatdi. Shuningdek, Big
Data, sun’iy intellekt, blokcheyn va prognozlash texnologiyalarining investitsiya jarayonlariga integratsiyasi kapitalni
joylashtirishning optimallashuviga hamda moliyaviy barqarorlikning mustahkamlanishiga xizmat qilishi asoslab
berildi. Tadgigot yakunida ragamli ekotizim sharoitida sug‘urta kompaniyalari investitsiya faoliyatini rivojlantirishning
strategik yo‘nalishlari bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigildi.

Kalit so‘zlar: ragamli transformatsiya, sug‘urta sektori, investitsiya faoliyati, raqamli igtisodiyot, investitsiya
strategiyasi, ragamli investitsiya boshgaruvi, mashinali o‘qitish, blokcheyn texnologiyasi, investitsiya portfeli, kapitalni
boshqarish, moliyaviy innovatsiyalar, sug‘urta kompaniyalari, investitsiya samaradorligi, ragamli ekotizim.

AHHOTaumsA: B gaHHOW cTaTbe C HayYHOM TOYKU 3pEHMS MpOaHanM3MpoBaHbl MPUOPUTETHbLIE HaMpaBreHUs
pa3BUTUS MIHBECTULIMOHHOM AEATENBHOCTM B CTPAXOBOM CEKTOPE B YCINOBUSAX LiMdpoBor TpaHcdhopmaLumun. OCHOBHON
Lenbio UCCNefoBaHNS SBMSETCA onpeaeneHne M3MeHeHUN B MHBECTULMOHHBIX CTpaTernsx CTpaxoBbiX KOMNaHUN
nog BMAVSIHAEM UMMPPOBLIX TEXHOMOMUWA, a Takke paspaboTka COBPEMEHHbIX MEXaHW3MOB, CMOCOBCTBYHOLLMX
NOBbILIEHNI0 3PPEKTUBHOCTU MHBECTULIMOHHOM AEeATENbLHOCTU. B Xxofe nccneqoBaHuns MCNoNb30BaHbl CUCTEMHBIN
NoAXo[, CPaBHUTENbHbIV aHanM3, 9KOHOMUKO-CTaTUCTMYEeCKoe 0606LLeHre 1 aHanUTU4eckne MetTodbl, OCHOBaHHbIE
Ha KoHLenuusx umMdpoBor TpaHchopmauun. MNonyvyeHHble pesynbTaTthl Nokasanu, YTo npouecchl uudposm3aumm
MOBLILIAKT CKOPOCTb U TOYHOCTb MPUHATUS UHBECTULIMOHHbLIX PELUEHUA B CTPAXOBbIX KOMMaHUSX, a8 NPUMEHEHVe
aBTOMAaTU3MPOBaHHbLIX MOAENer OLEHKM PUCKOB 3HAYMTENbHO yryylwaeT 3(eKTUBHOCTb WHBECTULIMOHHOMO
noptdensi. Kpome Toro, 060CHOBaHO, 4YTO MHTErpaums TexHonorni Big Data, nckycctBeHHoro nHtennekra, briokyenHa
W MPOTrHO3HOW aHanmUTWKX B MHBECTMLMOHHbIE MPOLIECChl CMOCOOCTBYET ONTMMU3aLMW pa3MeLLeHus KanuTana
W yKpenneHuto duHaHCoBOW YycTtonumBocTW. Mo wToram uccnegoBaHus padpaboTaHbl Hay4YHO-NpakTU4Yeckme
pekoMeHaaLMn No CTpaTernyeckMm HanpasneHUsM PasBUTUSA MHBECTULIMOHHOW AEATENbHOCTM CTPaXOBbIX KOMMNaHUN
B YCITOBUSX LIMPPOBOM SKOCUCTEMBI.

KnioueBble cnoBa: uudpoBas TpaHCHOpMaLuUs, CTPaxoBOW CEKTOP, WHBECTULMOHHAA [OesTenbHOCTb,
uncbpoBas 3KOHOMMKA, MHBECTULIMOHHASA CcTpaTerus, LMdpoBoe yrnpaBneHne MHBECTULIMAMN, MaLLMHHOE 0byyeHure,
TEXHOMOrMNs BrIoKYeriH, UHBECTULIMOHHBIN NOPTdenb, ynpaBneHne kanutanom, (huHaHCOBblE MHHOBALMK, CTPaXOBble
KOMnaHum1, 9EKTMBHOCTb UHBECTULMI, LncpoBasi skocucTeMa.

Abstract: This article provides a scientific analysis of the priority directions for developing investment activities
in the insurance sector under the conditions of digital transformation. The main objective of the study is to identify
how digital technologies are reshaping the investment strategies of insurance companies and to develop modern
mechanisms aimed at improving the efficiency of investment activities. The research employs a systems approach,
comparative analysis, economic and statistical synthesis, and analytical methods based on digital transformation
concepts. The findings reveal that digitalization enhances the speed and accuracy of investment decision-making in
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insurance companies, while the application of automated risk assessment models significantly improves investment
portfolio performance. Furthermore, the study demonstrates that the integration of Big Data, artificial intelligence,
blockchain, and predictive analytics into investment processes contributes to optimizing capital allocation and
strengthening financial stability. Based on the research findings, scientific and practical recommendations have been
developed regarding the strategic directions for advancing the investment activities of insurance companies within a
digital ecosystem.

Keywords: digital transformation, insurance sector, investment activity, digital economy, investment strategy,
digital investment management, machine learning, blockchain technology, investment portfolio, capital management,
financial innovation, insurance companies, investment efficiency, digital ecosystem.

KIRISH

So‘nggiyillardajahonigtisodiyotida kechayotgan ragamli transformatsiya jarayonlari moliya sektori, xususan,
sug‘urta bozori va uning investitsiya faoliyatiga yangi yondashuvlarni shakllantirmogda. Ragamli texnologiyalar
ta’sirida sug‘urta kompaniyalari an’anaviy biznes modelidan ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv tizimiga o‘tib,
investitsiya garorlarini gabul qilish, risklarni baholash va portfelni boshgarish jarayonlarini sezilarli darajada
takomillashtirmogda. Shu bilan birga, sug‘urta kompaniyalari global moliya bozorlarida yirik institutsional
investor sifatida kapitalni uzoq muddatli investitsiyalarga yo‘naltiruvchi muhim subyektlardan biri hisoblanadi.

2024-yil yakunlariga ko‘ra, global sug‘urta sektori investitsiya aktivlari hajmi 40 trillion AQSH dollaridan
oshgan bo‘lib, mablag‘larning asosiy gismi obligatsiyalar, kapital bozori instrumentlari va ko‘chmas mulkka
yo‘naltiriigan. Raqgamli texnologiyalarni keng qo‘llayotgan sug‘urta kompaniyalarida investitsiya portfeli
samaradorligi oshib, risklarni boshqgarish imkoniyatlari kengaymoqgda. Big Data, sun’iy intellekt, mashinali
o‘qitish va blokcheyn texnologiyalari investitsiya qarorlarini tezkor va aniq qabul qilish, moliyaviy risklarni
samarali baholash hamda aktivlarni boshgarishni optimallashtirishga xizmat qilmoqda.

Shu bilan birga, ragamli transformatsiya kiberxavfsizlik, ma’'lumotlar sifati, algoritmik qarorlar shaffofligi
va regulyativ moslashuv bilan bog‘liq yangi muammolarni ham yuzaga keltirmogda. Shu sababli sug‘urta
kompaniyalarida investitsiya faoliyatini ragamli ekotizim talablariga mos ravishda takomillashtirish dolzarb
ilmiy-amaliy vazifa hisoblanadi. Nazariy jihatdan ushbu masala zamonaviy portfel nazariyasi, risk-menejment
va ragamli igtisodiyot konsepsiyalariga asoslangan bo‘lsa-da, rivojlanayotgan mamlakatlar sharoitida uning
amaliy jihatlari yetarlicha o‘rganilmagan.

O‘zbekistonda ham sug‘urta bozori izchil rivojlanib, 2020-2025-yillarda sug‘urta mukofotlari hajmi 4
baravardan ortiq oshdi. So‘nggi yillarda elektron sug‘urta xizmatlari, avtomatlashtiriigan risklarni baholash
tizimlari va ragamli investitsiya platformalarining joriy etilishi investitsiya faoliyati samaradorligini oshirish
uchun yangi imkoniyatlar yaratmoqda. Shuningdek, “O‘zbekiston — 2030” strategiyasida raqamli igtisodiyotni
rivojlantirish, moliya bozorlarini modernizatsiya qilish va institutsional investorlar faoliyatini kengaytirish ustuvor
vazifalar sifatida belgilangan. Shu bois ragamli transformatsiya sharoitida sug‘urta sektorida investitsiya
faoliyatini rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini ilmiy asosda tadqiq etish hamda amaliy tavsiyalar ishlab
chigish dolzarb ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ragamli transformatsiya sharoitida sug‘urta sektorida investitsiya faoliyatini rivojlantirish masalasi
zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda moliyaviy texnologiyalar, institutsional investorlar faoliyati hamda ragamli
igtisodiyot integratsiyasi kontekstida keng o‘rganilmoqda. Ushbu yo‘nalishdagi ilmiy qarashlar sug‘urta
kompaniyalarining investitsiya portfellarini boshqarish, risklarni ragamli asosda baholash hamda kapitalni
samarali joylashtirish mexanizmlarini takomillashtirishga garatilgan.

Xorijiy olimlar orasida H. Markowitzning zamonaviy portfel nazariyasi ragamli investitsiya boshqgaruvi uchun
fundamental asos bo'lib xizmat qiladi. Markowitz investitsiya portfelini shakllantirishda diversifikatsiya orgali
riskni minimallashtirish va daromadlilikni optimallashtirish konsepsiyasini ilgari suradi. Ragamli transformatsiya
sharoitida ushbu nazariya Big Data va algoritmik modellar bilan uyg‘unlashib, real vaqt rejimida portfelni
optimallashtirish imkonini bermoqda.

William F. Sharpe esa kapital aktivlarini baholash modeli orgali risk va daromadlilik o‘rtasidagi muvozanatni
aniglashning ilmiy asoslarini yaratgan. Sharpe yondashuvi hozirgi ragamli moliya tizimlarida sun’iy intellekt
asosidagi risk baholash modellariga integratsiya qilinib, investitsiya qgarorlarini avtomatlashtirishda keng
go‘llanilmoqda. Bu esa sug‘urta kompaniyalarining investitsiya samaradorligini oshirishda muhim metodologik
asos bo'lib xizmat qiladi.
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Robert C. Mertonning intertemporal portfel tanlash nazariyasi ragamli transformatsiya sharoitida investitsiya
garorlarining dinamik xususiyatini tushuntirishda muhim ahamiyatga ega. Merton investitsiya garorlarini vaqt
omili bilan bog‘lab, moliyaviy bozorlardagi o‘’zgaruvchanlikka moslashuvchan strategiyalarni ishlab chiqgishni
taklif etadi. Bu yondashuv sug‘urta sektorida algoritmik savdo va avtomatlashtiriigan portfel boshqgaruvi
tizimlarida keng qo‘llaniimoqda.

A. Damodaran esa investitsiya baholash va korporativ moliya bo‘yicha tadqigotlarida ragamli ma’lumotlar
asosida aktivlar giymatini aniglashning zamonaviy usullarini ishlab chiggan. Damodaranning fikricha, ragamli
igtisodiyot sharoitida investitsiya qarorlari an’anaviy moliyaviy hisobotlarga emas, balki real vaqt ma’lumotlari
va prognozlash modellari asosida gabul qgilinishi lozim. Bu yondashuv sug‘urta kompaniyalarining investitsiya
portfellarini tezkor optimallashtirish imkonini beradi.

MDH mamlakatlari olimlari orasida I. T. Balabanov moliyaviy menejment va risklarni boshqarish
masalalarini chuqur tadqiq etgan. Balabanovning fikricha, ragamli texnologiyalar investitsiya risklarini baholash
jarayonini soddalashtiradi va portfel samaradorligini oshiradi. U investitsiya faoliyatida avtomatlashtirilgan tahlil
tizimlarining ahamiyatini alohida ta’kidlaydi.

V. Kovalev moliyaviy menejment nazariyasida investitsiya qgarorlarini qabul qilishning kompleks
yondashuvini ishlab chiggan. Kovalev investitsiya samaradorligini baholashda likvidlik, rentabellik va risk
ko‘rsatkichlarini integratsiyalashgan holda tahlil gilish zarurligini ta’kidlaydi. Ragamli transformatsiya sharoitida
ushbu yondashuv Big Data analitikasi bilan uyg‘unlashib, investitsiya garorlarining anigligini oshirmoqda.

A. Arkhipov sug‘urta faoliyatini rivojlantirish bo‘yicha tadqgiqotlarida sug‘urta kompaniyalarining investitsiya
faoliyati davlat tomonidan tartibga solish mexanizmlariga bog'ligligini asoslab bergan. Arkhipovning fikricha,
ragamli texnologiyalar sug‘urta sektorida shaffoflikni oshiradi va investitsiya jarayonlarini samarali monitoring
gilish imkonini beradi.

A. Satybaldin esa institutsional investorlar faoliyatini o‘rganib, sug‘urta kompaniyalarining igtisodiyotdagi
investitsion rolini keng tahlil gilgan. Uning ilmiy garashlariga ko‘ra, ragamli transformatsiya sharoitida sug‘urta
kompaniyalari kapital bozorining asosiy barqarorlashtiruvchi institutlaridan biriga aylanadi va investitsiya
ogimlarini real sektor bilan bog‘laydi.

O‘zbekistonlik olimlardan A. Vahobov investitsiya faoliyatining igtisodiy o'sishdagi rolini chuqur tahlil qilib,
institutsional investorlar faoliyatini kengaytirish zarurligini asoslab bergan. Vahobovning ilmiy yondashuvi
ragamli igtisodiyot sharoitida investitsiya resurslarini samarali tagsimlashning nazariy asoslarini boyitadi.

Sh. Shoha’zamiy kapital bozori va moliyaviy instrumentlar bo‘yicha tadqigotlarida investitsiya portfelini
diversifikatsiya gilishning igtisodiy ahamiyatini yoritgan. Uning fikricha, ragamli texnologiyalar kapital bozori
samaradorligini oshirib, investitsiya qarorlarini optimallashtirishga xizmat giladi.

B. Tursunov esa moliyaviy innovatsiyalar va institutsional investorlar faoliyatini o‘rganib, ragamli
transformatsiya sharoitida sug‘urta kompaniyalarining investitsiya strategiyalarini modernizatsiya qilish
zarurligini ta’kidlaydi. U ragamli platformalar orqali investitsiya ogimlarini boshqarish samaradorligini oshirish
mumkinligini asoslab beradi.

Umumiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, mavjud adabiyotlarda investitsiya portfelini boshqarish, risklarni
kamaytirish va moliyaviy samaradorlikni oshirish masalalari keng yoritilgan bo‘lsa-da, ragamli transformatsiya
sharoitida sug‘urta sektorining investitsiya faoliyatini kompleks rivojlantirish, xususan, Big Data, sun’iy intellekt
va blokcheyn texnologiyalarining integratsiyasi masalalari hali to'liq tadqiq etilmagan. Shu sababli mazkur
yo‘nalishdagi ilmiy izlanishlar dolzarb bo‘lib golmoqgda va sug‘urta kompaniyalarining investitsiya strategiyalarini
yangi ragamli bosqgichga olib chigishda muhim ahamiyat kasb etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda raqamli transformatsiya sharoitida sug‘urta sektorida investitsiya faoliyatini
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini ilmiy asoslash magsadida kompleks metodologik yondashuv go'llanildi.
Tadgiqot jarayonida tizimli tahlil, igtisodiy-matematik modellashtirish, giyosiy tahlil, induksiya va deduksiya
usullaridan foydalanilib, sug‘urta kompaniyalarining investitsiya faoliyatiga ragamli texnologiyalarning ta’siri
nazariy va amaliy jihatdan o‘rganildi. Shuningdek, 2020-2025-yillar oralig‘idagi sug‘urta bozori va moliyaviy sektor
ko‘rsatkichlari asosida statistik tahlil, trend tahlili va dinamik o‘zgarishlarni baholash usullari go‘llanildi. Tadgigot
doirasida Big Data analitikasi, sun’iy intellektga asoslangan prognozlash modellari, blokcheyn texnologiyalari
hamda ragamli platformalar orgali investitsiya garorlarini gabul qilish jarayonlarining samaradorligi baholandi.
Bundan tashqari, risklarni boshqarishning zamonaviy yondashuvlari, jumladan, stress-testlar, sezgirlik tahlili
va portfelni optimallashtirish modellari asosida sug‘urta kompaniyalarining investitsiya strategiyalari tahlil
gilindi. Olingan natijalar asosida ragamli transformatsiya sharoitida investitsiya faoliyatini samarali boshqarish
mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar shakllantirildi.
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So‘nggi yillarda jahon iqgtisodiyotida kechayotgan ragamli transformatsiya jarayonlari moliya sektori,
xususan, sug‘urta bozori va uning investitsiya faoliyatiga tubdan yangi yondashuvlarni shakllantirmoqgda.
Ragamli texnologiyalar ta’sirida an’anaviy sug‘urta modeli bosqgichma-bosqich “data-driven” va “platform-
based” biznes modellariga o‘tib bormoqda, bu esa investitsiya garorlarini gabul qilish, risklarni baholash va
portfelni boshqarish jarayonlarini sezilarli darajada tezlashtirmoqda va optimallashtirmogda. Bugungi kunda
sug‘urta kompaniyalari nafagat risklarni qoplash instituti, balki yirik institutsional investor sifatida ham global
moliya bozorlarida muhim ofrin egallab, kapitalni uzoq muddatli investitsiya instrumentlariga yo‘naltiruvchi
asosiy subyektlardan biriga aylangan.

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, sug‘urta kompaniyalari tomonidan boshqariladigan investitsiya aktivlari
hajmi bargaror o'sish tendensiyasiga ega. Masalan, 2024-yil yakunlariga ko‘ra, global sug‘urta sektorining jami
investitsiya aktivlari hajmi 40 trillion AQSH dollaridan oshgan bo‘lib, ushbu mablag‘larning asosiy qgismi davlat
va korporativ obligatsiyalar, kapital bozori instrumentlari hamda ko‘chmas mulk investitsiyalariga yo‘naltirilgan.
Ragamli texnologiyalar keng joriy etiigan mamlakatlarda esa investitsiya qarorlarining avtomatlashtirilishi
natijasida portfel rentabelligi o‘rtacha 12-18 foizga oshgani kuzatiimogda. Shu bilan birga, sun’iy intellekt
asosidagi risk-analitika tizimlari investitsiya yo‘qotishlarini 20—-30 foizgacha kamaytirish imkonini bermoqda.

Ragamli transformatsiya sug‘urta kompaniyalarining investitsiya faoliyatida bir gator yangi imkoniyatlarni
yuzaga keltirmoqgda. Xususan, Big Data texnologiyalari yordamida mijozlar xulg-atvori va bozor tendensiyalarini
real vaqt rejimida tahlil qilish, mashinali o'qitish algoritmlari asosida investitsiya portfellarini prognozlash,
blokcheyn texnologiyasi orqali tranzaksiyalar shaffofligini ta’minlash hamda avtomatlashtiriigan platformalar
orqali aktivlarni boshqarish jarayonlari keng joriy etiimoqda. Bu esa investitsiya resurslaridan foydalanish
samaradorligini oshirish bilan birga, moliyaviy risklarni yanada anigroq baholash imkonini bermoqgda.

Shu bilan birga, ragamli transformatsiya jarayoni investitsiya faoliyatini boshqarishda yangi muammolarni
ham yuzaga chigarmoqda. Jumladan, kiberxavfsizlik tahdidlari, ma’lumotlar sifati va ishonchliligi, algoritmik
garorlar shaffofligihamda regulyativ moslashuvchanlik masalalari dolzarb ahamiyat kasb etmoqgda. Ushbu omillar
sug‘urta kompaniyalaridan nafaqat texnologik modernizatsiyani, balki investitsiya strategiyalarini qayta ko‘rib
chigishni ham talab etmoqda. Shu nugtayi nazardan, investitsiya faoliyatini ragamli ekotizimga moslashtirish va
uni samarali boshqgarish mexanizmlarini ishlab chigish dolzarb ilmiy-amaliy muammo hisoblanadi.

Nazariy jihatdan investitsiya faoliyatini ragamlashtirish masalalari zamonaviy portfel nazariyasi, risk-
menejment konsepsiyalari hamda ragamli igtisodiyot modellari asosida o‘rganilmoqda. Biroq sug‘urta sektori
kontekstida ragamli transformatsiyaning investitsiya samaradorligiga ta’siri, aynigsa rivojlanayotgan bozorlar
sharoitida, yetarli darajada chuqur tadqiq etiimagan. Bu esa mazkur mavzuning ilmiy dolzarbligini yanada
oshiradi.

O'zbekiston sug‘urta bozori ham so‘nggi yillarda sezilarli o‘sish va ragamli transformatsiya jarayonlarini
boshdan kechirmoqgda. 2020—2025-yillar davomida mamlakat sug‘urta xizmatlari hajmi bargaror o'sib, sug‘urta
mukofotlari migdori 4 baravardan ortiq oshgani gayd etilmoqda. Sug‘urta kompaniyalarining investitsiya portfeli
tarkibida bank depozitlari va davlat gimmatli gog‘ozlari asosiy ulushni tashkil etib kelayotgan bo‘lsa-da, so‘nggi
yillarda ragamli investitsiya platformalaridan foydalanish, elektron sug‘urta xizmatlari va avtomatlashtiriigan
risklarni baholash tizimlari joriy etilishi kuzatiimogda. Bu jarayonlar investitsiya faoliyatining samaradorligini
oshirish uchun yangi imkoniyatlar yaratmoqgda (1-jadval).

1-jadval
Sug‘urta investitsiya faoliyatining asosiy muammolari raqamli transformatsiya davridagi yechimlari?
Sug‘urta investitsiya . . —
Ne faoliyatining asosiy Ragamli transformatsiyagacha holat Ragamli transforrpatswa davridagi
; yechimlar
muammolari
1 Past diversifikatsiya darajasi Aktiviar chek!angan instrumentlarda Al asosida portfel diversifikatsiyasi
jamlangan
2 Sekin garor gabul qilish Qo'lda tahlil va hisobotlar Avtomatlashtirilgan analitik tizimlar
3 Risklarni ba_hqlqshnlng Statik modellar go‘llanilgan Real-time risk monitoring
noaniqligi
Ma’lumotlar fragmentatsiyasi Tizimlar o‘zaro integratsiyalanmagan Yagona ragamli ekotizim
Past investitsiya samaradorligi An’anaviy boshqaruv usullari Data-driven investitsiya strategiyalari
1 Muallif ishlanmasi.
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Shu bilan birga, “O‘zbekiston — 2030 strategiyasi doirasida ragamli igtisodiyotni rivojlantirish, moliya
bozorlarini modernizatsiya qilish, sug‘urta va bank sektorida ragamli xizmatlar ulushini kengaytirish hamda
institutsional investorlar faoliyatini kuchaytirish ustuvor yo‘nalishlar sifatida belgilangan. Strategiyada moliyaviy
xizmatlarning ragamli infratuzilmasini rivojlantirish, sun’iy intellekt va Big Data texnologiyalarini igtisodiyot
tarmoqlariga joriy etish hamda investitsiya mubhitini yaxshilash orqali kapital ogimlarini samarali boshqarish
vazifalari qo‘yilgan. Ushbu vazifalarning amalga oshirilishi sug‘urta sektorida investitsiya faoliyatining yangi
bosqichga chigishini ta’minlaydi va uning milliy igtisodiyotdagi rolini yanada oshiradi.

Ragamli transformatsiya sharoitida sug‘urta sektorida investitsiya faoliyatini rivojlantirish bugungi kunda
moliyaviy tizim bargarorligini ta’minlashning eng muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida garalmoqda. Tadgiqot
natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalarning keng joriy etilishi sug‘urta kompaniyalarining investitsiya
garorlarini gabul gilish jarayonini sezilarli darajada tezlashtirgan, risklarni baholash anigligini oshirgan hamda
investitsiya portfelini optimallashtirish imkoniyatlarini kengaytirgan. Xususan, Big Data, sun’iy intellekt va
avtomatlashtiriigan analitik tizimlar asosida investitsiya oqgimlarini boshqarish an’anaviy usullarga nisbatan
ancha samarali ekanligi aniglangan.

2020-2025-yillar davomida O‘zbekiston va global sug‘urta bozorida raqgamli transformatsiya jarayonlari
investitsiya faoliyatiga bevosita ta’sir ko‘rsatgan. Rasmiy statistik ma’lumotlarga ko‘ra, O‘zbekistonda sug‘urta
sektori investitsiyalari 2020-yilda taxminan 3,2 trin so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib bu ko‘rsatkich
8 trin so‘mdan oshgan, 2025-yilda esa 9,55 trin so‘mga yetgan bo‘lib, bu 2020-yilga nisbatan qariyb 3 baravar
o'sishni anglatadi. Ushbu o'sishning asosiy omillaridan biri sifatida ragamli platformalar orqali investitsiya
jarayonlarining avtomatlashtirilishi, onlayn sug‘urta xizmatlarining kengayishi va institutsional investitsiya
boshgaruvining modernizatsiyalashuvi gayd etiladi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, raqamli transformatsiya sug‘urta kompaniyalarining investitsiya portfelini
shakllantirishda yangi yondashuvlarni yuzaga keltirgan. An’anaviy depozit va obligatsiyalarga asoslangan
konservativ investitsiya modeli asta-sekin diversifikatsiyalashgan portfel modeliga o‘tmoqgda. Xususan,
gimmatli gog‘ozlar, ko‘chmas mulk investitsiyalari va ragamli moliyaviy instrumentlar ulushi ortib bormoqgda.
2025-yil holatiga ko‘ra, sug‘urta kompaniyalari investitsiyalarining qariyb 63 foizi bank depozitlariga, 17—18 foizi
ko‘chmas mulkka va 14-15 foizi gimmatli qog‘ozlarga to‘g‘ri kelgan.

Ragamli texnologiyalar asosida investitsiya risklarini boshqarish mexanizmlari ham sezilarli darajada
takomillashgan. Sun’iy intellekt asosidagi prognozlash modellari bozor volatilitetini oldindan aniglash imkonini
berib, investitsiya yo‘qotishlarini kamaytirishga xizmat gilmoqda. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, ragamli risk-
analitika tizimlari joriy etilgan sug‘urta kompaniyalarida investitsiya samaradorligi o‘rtacha 12—-20 foizga oshgan,
operatsion xarajatlar esa 15-25 foizga gisqargan. Shu bilan birga, avtomatlashtiriigan garor gabul gilish tizimlari
investitsiya portfelini real vaqt rejimida gayta balanslash imkonini yaratmoqda.

Biroq tahlillar ragamli transformatsiya jarayonining ayrim cheklovlarini ham ko‘rsatdi. Xususan,
kiberxavfsizlik xavflari, ma’lumotlar sifatining bir xilligi, algoritmik modellar shaffofligi hamda regulyativ
moslashuv muammolari investitsiya jarayonlarida qo‘shimcha risklarni yuzaga keltirmoqgda. Bu holat sug‘urta
kompaniyalaridan nafagat texnologik yangilanishni, balki boshqaruv tizimlarini ham kompleks modernizatsiya
gilishni talab etadi.

Shuningdek, 2020-2025-yillarda investitsiya faoliyatining o‘sishi bilan birga ragamli infratuzilmaning
kengayishi ham kuzatilgan. O‘zbekistonda moliya va sug‘urta faoliyatiga yo‘naltiriigan asosiy kapitalga
investitsiyalar 2020-yilda 3 259,3 mird so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2021-yilda bu ko‘rsatkich 427,9 mird
so‘m (choraklik ma’lumotlarda) darajasida gayd etilgan, keyingi yillarda esa ragamli tizimlar va moliyaviy
texnologiyalarga investitsiyalar hajmi barqaror o‘sish tendensiyasini ko‘rsatgan. Bu esa sug‘urta sektorida
ragamli transformatsiyaning institutsional asoslari mustahkamlanayotganini anglatadi.

Natijalar asosida shuni xulosa qilish mumkinki, ragamli transformatsiya sug‘urta sektorida investitsiya
faoliyatini sifat jihatdan yangi bosgichga olib chigmogda. Investitsiya portfelini boshgarishda avtomatlashtirilgan
tizimlar, Al asosidagi tahlillar va Big Data texnologiyalarining joriy etilishi investitsiya samaradorligini oshirish
bilan birga risklarni minimallashtirish imkonini bermoqgda. Shu bilan birga, O‘zbekiston sharoitida ushbu
jarayon hali to‘liq shakllanish bosqichida bo‘lib, portfel diversifikatsiyasi va ragamli investitsiya instrumentlarini
kengaytirish bo‘yicha qo‘shimcha islohotlar talab etiladi.

O‘zbekiston Respublikasida sug‘urta sektorini ragamlashtirish va investitsiya faoliyatini rivojlantirish
“Sug‘urta faoliyati to‘g‘risidagi Qonun (2021-yil), shuningdek, “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi
hamda moliya bozorini rivojlantirishga qaratilgan Prezident qarorlari asosida amalga oshiriimogda. Ushbu
hujjatlarda sug‘urta tashkilotlarining investitsiya faoliyatini liberallashtirish, ragamli platformalarni joriy etish,
onlayn monitoring tizimlarini rivojlantirish va institutsional investorlar rolini kengaytirish asosiy vazifalar sifatida
belgilangan. Xususan, sug‘urta kompaniyalari faoliyatini onlayn nazorat qgilish va investitsiya ogimlarini ragamli
monitoring qilish tizimlarining joriy etilishi investitsiya jarayonlarining shaffofligini oshirishga xizmat qgilmoqda.
Shu bois O‘zbekistonda sug‘urta sektorida investitsiya faoliyatini rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari sifatida
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ragamli infratuzilmani kengaytirish, sun’iy intellekt asosidagi risklarni boshqarish tizimini joriy etish hamda
kapital bozorini chuqurlashtirish muhim strategik vazifa bo‘lib qolmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqiqot natijalari ragamli transformatsiya sharoitida sug‘urta sektorida investitsiya faoliyatini
rivojlantirish jarayoni tub institutsional va texnologik o‘zgarishlar bilan bevosita bog'ligligini ko‘rsatdi. Zamonaviy
sharoitda sug‘urta kompaniyalari investitsiya faoliyati fagat an’anaviy moliyaviy instrumentlarga asoslangan
modeldan chiqib, Big Data, sun’iy intellekt, blokcheyn va avtomatlashtiriigan analitik tizimlarga tayangan
ragamli investitsiya boshgaruvi modeliga o‘tmoqda. Bu esa investitsiya garorlarining anigligini oshirish, risklarni
real vaqt rejimida baholash hamda portfel samaradorligini optimallashtirish imkonini bermoqgda.

Tadgiqot davomida aniglanishicha, ragamli transformatsiya sug‘urta sektorida investitsiya faoliyatining
uchta asosiy yo‘nalishini shakllantirmogda: birinchidan, investitsiya jarayonlarini avtomatlashtirish va
algoritmlashtirish; ikkinchidan, risklarni baholashda prognozlash modellari va sun’iy intellektdan foydalanish;
uchinchidan, investitsiya portfelini real vaqt rejimida boshqarish va diversifikatsiya qilish. Ushbu yo‘nalishlar
sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy bargarorligini mustahkamlash va investitsiya daromadliligini oshirishga
xizmat giladi.

Shuningdek, tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ragamli texnologiyalar joriy etilgan sug‘urta kompaniyalarida
investitsiya samaradorligi sezilarli darajada oshib, operatsion xarajatlar kamaygan va risklarni boshqarish
sifati yaxshilangan. Biroqg kiberxavfsizlik xavflari, ma’lumotlar sifati va algoritmik garorlarning shaffofligi kabi
muammolar ushbu jarayonning to‘lig samaradorligiga ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli ragamli investitsiya
ekotizimini rivojlantirishda texnologik modernizatsiya bilan bir gatorda institutsional boshgaruvni ham
takomillashtirish zarur.

O'zbekiston sug‘urta bozori misolida o'tkazilgan tahlillar investitsiya faoliyatining izchil o‘sib borayotganini
va ragamli transformatsiya jarayonlari bosgichma-bosgich joriy etilayotganini tasdigladi. 2020-2025-yillar
davomida sug‘urta investitsiyalari hajmining sezilarli oshishi va raqamli platformalarning kengayishi bu sohada
yangi rivojlanish bosqichi shakllanayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, portfel diversifikatsiyasi va ragamli
instrumentlardan foydalanish darajasi hali to‘liq optimal holatga yetmagan.

Umuman olganda, ragamli transformatsiya sharoitida sug‘urta sektorida investitsiya faoliyatini
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari sifatida ragamli investitsiya boshqaruv tizimlarini keng joriy etish, sun’iy
intellekt asosida risklarni prognoz qilish, Big Data tahlillaridan foydalanish hamda investitsiya portfelini real
vagt rejimida optimallashtirish mexanizmlarini takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu chora-
tadbirlar sug‘urta kompaniyalarining ragobatbardoshligini oshirish bilan birga, milliy moliya bozorining bargaror
rivojlanishiga ham xizmat qiladi.
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