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СОВРЕМЕННЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
УГРОЗЫ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
СТРАХОВЫХ КОМПАНИЙ И ПРИЧИНЫ ИХ 
ВОЗНИКНОВЕНИЯ
Петр Ким
Ташкентский государственный экономический университет, соискатель

Аннотация: В статье рассматриваются вопросы обеспечения финансовой безопасности страховых 
компаний в современных условиях. Исследованы основные факторы, оказывающие влияние на 
финансовую устойчивость страховщиков, а также современные угрозы, связанные с развитием цифровых 
технологий, изменением экономической среды и усилением конкуренции на страховом рынке. На 
основе анализа научной литературы рассмотрены существующие подходы к обеспечению финансовой 
безопасности страховых организаций и определены основные направления её совершенствования. 
Сделан вывод о необходимости комплексного подхода к управлению рисками, развитию внутреннего 
контроля и использованию современных цифровых технологий для повышения устойчивости страховых 
компаний.

Ключевые слова: финансовая безопасность, страховая компания, страховой рынок, финансовая 
устойчивость, риск-менеджмент, цифровизация, управление рисками, информационная безопасность.

Annotatsiya: Maqolada sugʻurta kompaniyalarining moliyaviy xavfsizligini taʼminlash masalalari koʻrib 
chiqilgan. Sugʻurtalovchilarning moliyaviy barqarorligiga taʼsir etuvchi asosiy omillar hamda raqamlashtirish, 
iqtisodiy muhitdagi oʻzgarishlar va sugʻurta bozorida raqobatning kuchayishi bilan bogʻliq zamonaviy tahdidlar 
tahlil qilingan. Ilmiy adabiyotlar asosida sugʻurta tashkilotlarining moliyaviy xavfsizligini taʼminlashga oid 
mavjud yondashuvlar oʻrganilib, ularni takomillashtirish yoʻnalishlari aniqlangan. Tadqiqot natijalariga koʻra, 
sugʻurta kompaniyalari barqarorligini oshirishda risklarni boshqarish, ichki nazorat va zamonaviy raqamli 
texnologiyalardan foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi.

Kalit soʻzlar: moliyaviy xavfsizlik, sugʻurta kompaniyasi, sugʻurta bozori, moliyaviy barqarorlik, risklarni 
boshqarish, raqamlashtirish, risklarni baholash, axborot xavfsizligi.

Abstract: This article examines the issues of ensuring the financial security of insurance companies in 
modern conditions. The study analyzes the main factors affecting the financial stability of insurers and identifies 
current threats related to digitalization, economic changes, and increasing competition in the insurance market. 
Based on a review of scientific literature, existing approaches to ensuring the financial security of insurance 
organizations are considered and the main directions for their improvement are identified. The study concludes 
that a comprehensive approach to risk management, internal control, and the use of modern digital technologies 
is essential for strengthening the stability of insurance companies.

Keywords: financial security, insurance company, insurance market, financial stability, risk management, 
digitalization, risk assessment, information security.

В В Е Д Е Н И Е
В последние годы деятельность страховых компаний осуществляется в условиях постоянных 

экономических изменений. На развитие страхового рынка оказывают влияние как внутренние 
проблемы экономики, так и внешние факторы, связанные с глобальными финансовыми процессами. 
Изменение рыночной конъюнктуры, инфляционные риски, колебания инвестиционной активности и 
усиление конкуренции создают дополнительные вызовы для страховых организаций. В такой ситуации 
особое значение приобретает финансовая безопасность страховых компаний. Именно она позволяет 
страховщику сохранять устойчивое положение на рынке, своевременно выполнять обязательства 
перед клиентами и противостоять различным финансовым рискам. От того, насколько эффективно 
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организована система обеспечения финансовой безопасности, во многом зависит не только 
стабильность отдельной страховой компании, но и надёжность страхового рынка в целом. Поэтому 
изучение существующих угроз финансовой безопасности и поиск путей их минимизации представляют 
значительный научный и практический интерес. Особенно актуальным это становится в условиях 
возрастающей неопределённости экономической среды, когда страховым организациям необходимо 
быстро адаптироваться к новым условиям хозяйствования. 

Актуальность исследования обусловлена также задачами, определёнными Указом Президента 
Республики Узбекистан «О дополнительных мерах по последовательному продолжению и выведению 
на новый этап реформ в рамках приоритетных направлений развития страны до 2030 года» № УП-211 
от 16 февраля 2026 года. В числе приоритетных направлений стратегии предусмотрены повышение 
устойчивости финансовой системы, развитие рынка финансовых услуг, внедрение современных 
механизмов управления рисками, цифровая трансформация финансового сектора и привлечение 
долгосрочных инвестиций в экономику страны. Достижение данных целей невозможно без обеспечения 
надёжного функционирования страховых организаций, поскольку страховой рынок является важным 
элементом финансовой системы и выполняет функцию защиты имущественных интересов населения 
и субъектов хозяйствования. В связи с этим вопросы укрепления финансовой безопасности 
страховых компаний приобретают особую практическую значимость и требуют дальнейшего научного 
исследования.

Страховая деятельность напрямую связана с финансовыми рисками, поэтому вопрос финансовой 
безопасности для страховых компаний имеет особое значение. От того, насколько устойчиво финансовое 
положение страховщика, зависит его способность своевременно выполнять обязательства перед 
клиентами, сохранять доверие страхователей и обеспечивать дальнейшее развитие бизнеса. В последние 
годы условия работы страховых организаций заметно изменились. Развитие цифровых технологий, 
усиление конкуренции на рынке, изменения в законодательстве и нестабильность финансовой среды 
требуют от страховщиков более внимательного отношения к вопросам управления рисками. Если раньше 
основное внимание уделялось формированию страховых резервов и поддержанию платежеспособности, 
то сегодня всё большее значение приобретают вопросы информационной безопасности, качества 
корпоративного управления и эффективности использования финансовых ресурсов.

Для страховых компаний Узбекистана важным фактором остаётся продолжающаяся модернизация 
страхового рынка. Появление новых страховых продуктов, расширение электронных услуг и повышение 
требований со стороны регулятора создают дополнительные возможности для развития. Вместе с тем 
возрастает ответственность страховщиков за сохранение финансовой устойчивости и своевременное 
реагирование на возникающие риски. Практика показывает, что финансовая безопасность не может 
обеспечиваться только за счёт отдельных мероприятий. Она формируется под влиянием многих 
факторов: качества управления компанией, структуры активов, инвестиционной политики, уровня 
цифровизации и способности адаптироваться к изменениям внешней среды. Именно поэтому вопросы 
выявления потенциальных угроз и разработки эффективных механизмов их предупреждения остаются 
одними из наиболее важных направлений развития страховых организаций.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Проблема обеспечения финансовой безопасности страховых компаний уже длительное время 

находится в центре внимания исследователей. Это связано с тем, что устойчивость страховых 
организаций во многом определяет не только их собственное финансовое положение, но и стабильность 
страхового рынка в целом. Теоретические основы изучения данной проблемы во многом сформировались 
благодаря работам зарубежных ученых. Так, М. Ротшильд и Дж. Стиглиц2 уделяли внимание вопросам 
неопределенности и информационной асимметрии на страховом рынке. По их мнению, недостаток 
информации между участниками страховых отношений может приводить к дополнительным рискам и 
снижать эффективность принимаемых решений. Схожие выводы содержатся и в исследованиях Дж. 
Акерлофа3, который показал, каким образом информационная асимметрия влияет на функционирование 
рынка и поведение его участников.

Вопросы, связанные непосредственно с финансовой безопасностью страховых организаций, 

1	  https://www.lex.uz/uz/docs/8050774
2	  Ротшильд М.Т., Стиглиц Дж. Уровень риска, асимметрия информации и страховые рынки // Journal of Economic Theory. – 2018.
3	  Акерлоф Дж.А. Рынок лимонов: неопределенность качества и рыночный механизм // Quarterly Journal of Economics. – 2020.
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получили развитие в работах И.И. Глотовой, Е.П. Томилиной и Е.О. Щекиной4. Авторы отмечают, что 
уровень финансовой безопасности зависит не только от финансовых результатов деятельности компании, 
но и от её способности своевременно выявлять и предотвращать возможные угрозы. Исследование 
А.О. Димитриевой и М.А. Фарафоновой5 посвящено современным вызовам, с которыми сталкиваются 
страховые организации. Авторы обращают внимание на влияние экономической нестабильности, 
цифровизации и новых видов рисков, способных оказывать существенное воздействие на финансовое 
состояние страховщиков. Значительный интерес представляет работа Е.В. Аксеновой6, в которой 
рассматриваются вопросы совершенствования механизмов обеспечения финансовой безопасности на 
основе риск-ориентированного подхода. Автор подчеркивает, что эффективное управление рисками 
становится одним из ключевых условий устойчивого развития страховой организации. Проблемы 
финансовой устойчивости страховых компаний подробно рассматриваются в исследованиях Е.Е. 
Машьяновой7, С.Ю. Лобанова8, Н.С. Сытнык и О.В. Кравцовой9. В их работах особое внимание уделяется 
вопросам платежеспособности, финансовой устойчивости и оценки уровня финансовой безопасности 
страхового рынка.

В последние годы всё больше исследований посвящается влиянию цифровых технологий на 
деятельность страховых компаний. Немаловажное значение для обеспечения финансовой безопасности 
имеют международные стандарты регулирования страхового рынка. В частности, требования Solvency 
II направлены на совершенствование системы управления рисками и поддержание финансовой 
устойчивости страховщиков, тогда как стандарт IFRS 1710 способствует повышению прозрачности 
страховой отчётности и качества раскрываемой информации.

Проведённый анализ научных источников показывает, что вопросы финансовой безопасности 
страховых компаний исследованы достаточно широко. Вместе с тем в условиях развития страхового 
рынка Узбекистана сохраняется необходимость дальнейшего изучения практических механизмов 
обеспечения финансовой безопасности страховщиков с учётом процессов цифровизации, изменения 
рыночной среды и повышения требований к финансовой устойчивости страховых организаций.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методология исследования основана на анализе научной литературы, нормативно-правовых 

документов, международных стандартов и статистических материалов, посвящённых финансовой 
безопасности страховых компаний. Полученные данные обобщены, систематизированы и 
проанализированы с использованием методов сравнительного, логического и системного анализа, что 
позволило выявить основные угрозы и определить эффективные направления укрепления финансовой 
устойчивости страховых организаций.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Опыт работы страховых компаний показывает, что поддержание финансовой безопасности 

невозможно без применения эффективных инструментов управления. Именно они помогают 
своевременно выявлять потенциальные угрозы, снижать уровень финансовых рисков и сохранять 
устойчивость деятельности компании в условиях изменяющейся экономической среды. От того, 
насколько грамотно используются данные инструменты, во многом зависит способность страховщика 
выполнять свои обязательства перед клиентами и сохранять стабильное положение на рынке. Основные 
инструменты обеспечения финансовой безопасности страховой организации представлены на рисунке 
1 (Рисунок 1).

4	  Глотова И.И., Томилина Е.П., Щекина Е.О. Практические аспекты обеспечения финансовой безопасности страховой компании // Kant. 
– 2023. – № 4(49).

5	  Димитриева А.О., Фарафонова М.А. Вызовы и угрозы финансовой безопасности страховой организации в современной экономической 
ситуации в России: оценка и механизм противодействия // Вестник Евразийской науки. – 2023. – Т. 15. – № s1.

6	  Костяева Е.В., Аксенова Н.И. Трансформация механизма обеспечения финансовой безопасности страховых организаций в условиях 
внедрения риск-ориентированного подхода // Экономическая безопасность. – 2022. – Т. 5. – № 2. – С. 655–672.

7	  Машьянова Е.Е. Анализ финансовой устойчивости в системе экономической безопасности страховых компаний // Проблемы 
информационной безопасности. – 2019. – С. 97–98.

8	  Лобанов С.Ю. Обеспечение финансовой безопасности страхового рынка // Молодые ученые. – 2019. – № 10. – С. 18–21.
9	  Сытнык Н.С., Кравцова О.В. Оценка финансовой безопасности страхового рынка в современных условиях // Бизнес Информ. – 2019. – 

№ 10(501). – С. 219–225.
10	  International Financial Reporting Standards (IFRS 17). – International Accounting Standards Board (IASB), 2023. а можешь мне скинуть 

ссылки на все эти работы
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Рисунок 1. Инструменты, обеспечивающие финансовую 
и экономическую безопасность страховой организации11

Представленные на рисунке 1 инструменты показывают, что финансовая безопасность страховой 
компании не может обеспечиваться за счёт какого-либо одного механизма. Для достижения устойчивых 
результатов необходима совместная работа системы управления рисками, финансового контроля 
и мониторинга ключевых показателей деятельности. Практика показывает, что именно комплексное 
применение данных инструментов позволяет страховщикам быстрее реагировать на возникающие 
угрозы и сохранять стабильность своей деятельности (Таблица 1).

Таблица 1.
Основные угрозы финансовой безопасности страховых компаний и направления их минимизации12

Угрозы Возможное влияние на 
деятельность страховщика Направления минимизации

Снижение платежеспособности 
клиентов

Сокращение объёмов страховых 
премий

Расширение страховых продуктов и 
клиентской базы

Рост страховых выплат Увеличение финансовой нагрузки и 
снижение прибыли

Совершенствование андеррайтинга 
и перестрахования

Кибератаки и утечка данных Финансовые потери и 
репутационный ущерб

Усиление информационной 
безопасности

Страховое мошенничество Рост убыточности страховых 
операций

Использование цифрового 
мониторинга и ИИ-технологий

Изменения законодательства Дополнительные расходы на 
адаптацию деятельности

Постоянный мониторинг 
нормативных изменений

Инвестиционные риски Снижение доходности 
инвестиционного портфеля

Диверсификация активов и 
управление инвестициями

Усиление конкуренции на рынке Снижение доли рынка и доходов 
компании

Повышение качества услуг и 
цифровизация процессов

Представленные в таблице 1 данные свидетельствуют о том, что финансовая безопасность 
страховой компании зависит от большого количества факторов, которые могут по-разному влиять 
на её деятельность. В последние годы всё большее значение приобретают риски, связанные с 
цифровизацией, инвестиционной деятельностью и общей экономической ситуацией. Поэтому для 
страховых организаций становится важным не только своевременно выявлять возможные угрозы, но 
и выстраивать эффективную систему управления рисками, способную обеспечить стабильность их 
работы в долгосрочной перспективе.

Проведённый анализ показывает, что финансовая безопасность страховой компании зависит не от 
одного фактора, а от целого комплекса условий. Даже при наличии достаточного объёма финансовых 

11	  Составлено автором
12	  Составлено автором
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ресурсов страховщик может столкнуться с серьёзными трудностями, если система управления рисками 
работает недостаточно эффективно или компания не успевает адаптироваться к изменениям внешней 
среды. Особое значение для страховых организаций имеет своевременное выявление потенциальных 
угроз. На практике проблемы чаще всего возникают не из-за самого риска, а из-за несвоевременной 
реакции на него. Поэтому важную роль играют внутренний контроль, мониторинг финансовых 
показателей и регулярная оценка возможных рисков. Именно эти инструменты позволяют выявлять 
слабые места в деятельности компании ещё до того, как они начнут оказывать негативное влияние на 
её финансовое положение.

В последние годы заметно возросло значение цифровых технологий. С одной стороны, они 
позволяют страховым компаниям быстрее обслуживать клиентов, упрощают обработку информации и 
снижают часть операционных расходов. С другой стороны, вместе с новыми возможностями появляются 
и новые риски. Речь идёт прежде всего о кибератаках, утечке данных и различных формах цифрового 
мошенничества. По этой причине вопросы информационной безопасности постепенно становятся не 
менее важными, чем традиционные вопросы финансовой устойчивости. Проведённое исследование 
позволяет сделать вывод о том, что для страховых компаний Узбекистана особое значение имеет 
не только соблюдение требований регулятора, но и развитие собственных механизмов обеспечения 
финансовой безопасности. Повышение качества управления рисками, совершенствование внутреннего 
контроля, использование современных цифровых решений и постоянный анализ финансового 
состояния способны существенно повысить устойчивость страховщика к внешним и внутренним 
угрозам. Таким образом, финансовая безопасность страховой компании должна рассматриваться как 
непрерывный процесс, требующий постоянного внимания со стороны руководства. В современных 
условиях именно способность своевременно реагировать на изменения и принимать обоснованные 
управленческие решения становится одним из главных факторов устойчивого развития страховой 
организации.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённое исследование ещё раз подтвердило, что вопросы финансовой безопасности 

занимают важное место в деятельности страховых компаний. В условиях постоянных изменений на 
финансовом рынке страховщикам приходится учитывать не только традиционные риски, связанные с 
платежеспособностью и финансовой устойчивостью, но и новые вызовы, возникающие в результате 
цифровизации экономики и развития современных технологий. Изучение научных публикаций и 
существующих подходов к обеспечению финансовой безопасности показало, что устойчивое положение 
страховой компании формируется под влиянием целого ряда факторов. Среди них можно выделить 
качество управления, эффективность системы внутреннего контроля, уровень организации риск-
менеджмента и способность своевременно реагировать на изменения внешней среды. На практике 
именно сочетание этих факторов во многом определяет надёжность страховой организации и её 
способность выполнять обязательства перед клиентами. Отдельного внимания заслуживает роль 
цифровых технологий. Сегодня они становятся неотъемлемой частью страхового бизнеса, позволяя 
упростить многие процессы и повысить качество обслуживания. Вместе с тем использование цифровых 
решений требует более серьёзного внимания к вопросам защиты информации и предупреждения 
страхового мошенничества.

На основе проведённого анализа можно предложить несколько направлений дальнейшего 
совершенствования практики обеспечения финансовой безопасности страховых компаний. Прежде 
всего целесообразно уделять больше внимания развитию системы управления рисками и регулярной 
оценке факторов, способных повлиять на финансовую устойчивость страховщика. Не менее важным 
представляется укрепление внутреннего контроля, внедрение современных цифровых инструментов 
для мониторинга страховых операций и повышение уровня информационной безопасности. Кроме 
того, положительный эффект может дать использование отдельных элементов международного 
опыта в области регулирования страховой деятельности и управления рисками. Их адаптация с 
учётом особенностей страхового рынка Узбекистана позволит повысить устойчивость страховых 
организаций и создать дополнительные условия для их дальнейшего развития. Таким образом, 
обеспечение финансовой безопасности следует рассматривать как постоянную и системную работу, 
которая требует своевременного выявления угроз, принятия обоснованных управленческих решений 
и совершенствования существующих механизмов защиты. Именно такой подход способен обеспечить 
стабильное развитие страховых компаний в долгосрочной перспективе.
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