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QURILISH KORXONALARIDA SUN'IY
INTELLEKT ASOSIDAGI BOSHQARUV
TIZIMLARINI TAKOMILLASHTIRISHNING
STRATEGIK YO'NALISHLARI

Arifdjanova Zilola Dilshodovna
Toshkent arxitektura-qurilish universiteti
“Menejment” kafedrasi PhD, dotsenti
Email: zilolaarifdjan@gmail.com

Annotatsiya: Maqolada qurilish korxonalari boshqgaruvida sun’iy intellekt (Sl) texnologiyalarini joriy
etishning zamonaviy holati, imkoniyatlari va strategik yo‘nalishlari tahlil gilingan. Qurilish sohasining mehnat
unumdorligi past, ragamlashtirish darajasi cheklangan va loyiha risklari yuqgori tarmoq sifatidagi xususiyatlari
hisobga olingan holda, S| asosidagi boshqgaruv tizimlari xarajatlar, muddatlar va xavfsizlikni boshqarishni
optimallashtirishning samarali vositasi sifatida asoslab berilgan. Tadqigotda xorijiy ilmiy adabiyotlar tahlili
va O‘zbekistonning raqamli transformatsiya siyosati uyg‘unlashtirilib, korxona darajasida Sl-boshgaruvni
takomillashtirishning oltita strategik yo‘nalishi taklif etilgan. Natijalar qurilish korxonalari uchun bosgichma-
bosgich ragamli yetuklik modelini shakllantirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, qurilish korxonasi, boshgaruv tizimi, ragamli transformatsiya, BIM, bashoratli
analitika, mashinali o‘rganish, loyiha menejmenti, strategik yo‘nalish, raqamli yetuklik.

AHHoTauusa: B ctatbe npoaHanvanpoBaHbl COBPEMEHHOE COCTOSIHME, BO3MOXHOCTU U CTpaTermiyeckme
HanpaBreHns BHEOPEHUA TEXHOSOMMMN WCKYCCTBEHHOro uHTennekta (M) B ynpaBneHue CTpoUTENbHbIMU
npeanpuatuammn. C y4éTtom oTpacrneBbiX OCOOGEHHOCTEN CTPOUTENbCTBA - HU3KOW MPOU3BOAUTENLHOCTH,
OrpaHN4YEeHHON LM POBU3aLIMM 1 BbICOKMX MPOEKTHBIX PUCKOB - CUCTEMBbI yNpaBreHns Ha ocHoBe N o6ocHoBaHbI
Kak 9O EKTUBHbBIV UHCTPYMEHT ONTUMMU3ALNKN YNPaBNEHNs 3aTpataMm, cpokamu 1 6e3onacHocTbio. Ha ocHoBe
aHanusa 3apybexHon nuTepaTtypbl U NONNTUKM LMdPOBON TpaHchopMaumm Y3bekncTaHa NnpeanoXeHrbl WeCTb
CTpaTerMyeckmMx HanpaeneHui copepLueHcTBoBaHusA NIA-ynpaBneHnst Ha ypoBHe Npeanpusitus.

KniouyeBble cnoBa: VICKYCCTBEHHbIA WHTEMMEKT, CTPOUTENbHOE MPEANpPUATME, CUCTEMA YMpaBreHus,
umdpoBas TpaHcdopmauus, BIM, npegukTnBHas aHanutuka, MallMHHOe obydeHne, ynpaBneHne npoektamu,
cTpaTtermyeckoe HarnpasrneHue.

Abstract: The article analyzes the current state, opportunities and strategic directions of implementing
artificial intelligence (Al) technologies in the management of construction enterprises. Taking into account
the industry-specific features of construction - low labour productivity, limited digitalization and high project
risks - Al-based management systems are substantiated as an effective tool for optimizing cost, time and
safety management. By integrating a review of international scholarly literature with Uzbekistan’s digital
transformation policy, the study proposes six strategic directions for improving Al-based management at
the enterprise level. The results contribute to forming a stepwise digital maturity model for construction
enterprises.

Keywords: artificial intelligence, construction enterprise, management system, digital transformation,
BIM, predictive analytics, machine learning, project management, strategic direction, digital maturity.

KIRISH

Qurilish sohasi jahon yalpi ichki mahsulotining muhim ulushini va bandlikning katta gismini ta’minlovchi
tarmoq sifatida igtisodiyotning lokomotivlaridan biri hisoblanadi. Shu bilan birga, ushbu tarmoqgda mehnat
unumdorligini yanada oshirish, ragamli texnologiyalarni kengroq joriy etish va loyiha jarayonlarini yanada
takomillashtirish uchun salmoqli imkoniyatlar mavjud. Ko‘plab loyihalarda muddat va xarajatlarni samarali
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boshgarish, resurslardan oqilona foydalanish hamda mehnat xavfsizligini yanada mustahkamlash qurilish
korxonalari boshqaruv tizimlarini zamonaviy talablar asosida rivojlantirishning muhim yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi.

So‘nggi yillarda sun’iy intellekt (Sl) texnologiyalari — mashinali o‘rganish, kompyuter ko‘rishi, tabiiy tilni
gayta ishlash va bashoratli analitika — turli tarmoglarda ragamli transformatsiyaning yetakchi harakatlantiruvchi
kuchiga aylandi. Qurilish menejmentida Sl xarajatlarni baholash, muddatlarni rejalashtirish, sifat nazorati
va xavfsizlikni boshqarish jarayonlarini sezilarli darajada takomillashtirish imkonini beradi. Tadgigotlarda Sl
asosidagi integratsiyalashgan boshgaruv tizimlari an’anaviy usullarga nisbatan loyihani yakunlash muddatini
gisqartirish, sifat ko‘rsatkichlarini oshirish va xavfsizlik hodisalarini kamaytirishda samaradorlik berishi
ta’kidlanadi.

O‘zbekistonda ragamli igtisodiyotni shakllantirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga
aylandi. “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi hamda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-
yil 14-oktabrdagi “Sun’iy intellekt texnologiyalarini 2030-yilga gadar rivojlantirish strategiyasini tasdiglash
to‘g'risida’gi PQ-358-son' qarori bilan tasdiglangan “Sun’iy intellekt texnologiyalarini 2030-yilga qadar
rivojlantirish strategiyasi” igtisodiyot tarmoqlarida, jumladan, qurilishda Sini keng joriy etish uchun huqugiy va
institutsional asoslarni yaratdi. Shu nuqtai nazardan, qurilish korxonalari darajasida Sl asosidagi boshqaruv
tizimlarini takomillashtirishning strategik yo‘nalishlarini ilmiy asoslash dolzarb vazifa hisoblanadi.

Mazkur magolaning magsadi — qurilish korxonalarida S| asosidagi boshqaruv tizimlarini joriy etishning
zamonaviy holatini tahlil gilish va korxona darajasida ushbu tizimlarni takomillashtirishning asosli strategik
yo‘nalishlarini ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

So‘nggi yillarda sun’iy intellekt (Sl) texnologiyalarining jadal rivojlanishi qurilish sanoatini ragamli
transformatsiya qilishning muhim omiliga aylandi. Xalgaro ilmiy adabiyotlarda S| qurilish jarayonlarini
avtomatlashtirish, resurslardan foydalanishni optimallashtirish, risklarni prognozlash va boshgaruv
samaradorligini oshirish vositasi sifatida keng tadqiq etilmoqgda.

Eastman, Fischer va Kunz BIM (Building Information Modeling) texnologiyalarini qurilishning ragamli
boshgaruv platformasi sifatida baholab, BIM va Sl integratsiyasi loyiha monitoringi, xarajatlarni prognozlash
hamda risklarni boshqgarish samaradorligini oshirishini asoslaydi. Rokooei va Hegazy tadgiqotlarida
mashinali o‘rganish va predictive analytics algoritmlarining loyiha rejalashtirish, xavfsizlik monitoringi
hamda operatsion boshgaruvdagi samaradorligi ko‘rsatib berilgan. Liu va Delgado esa sun’iy intellekt
asosidagi tahliliy tizimlar loyiha kechikishlari, resurs tangisligi va moliyaviy risklarni oldindan aniglash
imkonini berishini ta’kidlaydi.

Ajayi (2025) qurilish sanoatida Sl texnologiyalarining robototexnika, kompyuter ko‘rishi, nugsonlarni
aniglash va bashoratli analitika kabi yo‘nalishlarini tahlil qilib, ularning mehnat unumdorligini oshirish va loyiha
nazoratini kuchaytirishdagi ahamiyatini asoslaydi. Savas (2025) esa Sl texnologiyalari qurilish loyihalarida
muddat kechikishlari, xarajatlar oshishi va xavfsizlik xatarlarini kamaytirishini gayd etadi. Shu bilan birga,
ma’lumotlar sifati, algoritmlar shaffofligi va kiberxavfsizlik bilan bog‘lig muammolar ham mavjudligini ta’kidlaydi.

Wu, Haas va Whyte tomonidan ilgari surilgan “Smart Construction” konsepsiyasi qurilish korxonalarida
aqlli monitoring, real vaqt rejimidagi tahlil va integratsiyalashgan boshgaruv tizimlarini joriy etish zarurligini
asoslaydi. Elkington va Schwabning ESG va bargaror rivojlanish konsepsiyalari esa sun’iy intellekt asosidagi
boshgaruv tizimlarini ekologik va ijtimoiy mas’uliyat tamoyillari bilan uyg‘unlashtirishning nazariy asoslarini
yaratadi.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mavjud tadqgiqotlarning aksariyati Sl texnologiyalarining alohida
ilovalarini (xarajat, jadval, xavfsizlik) yoki global tendensiyalarni o‘rganishga qaratiigan. Ammo korxona
darajasidagi yaxlit boshgaruv tizimini S| asosida takomillashtirishning strategik yo‘nalishlarini, aynigsa
rivojlanayotgan igtisodiyot va O‘zbekiston sharoiti kontekstida tizimlashtiriigan tarzda asoslash yetarlicha
o‘rganilmagan. Mazkur magola ushbu ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga garatilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot sifat (kvalitativ) tahlil yondashuviga asoslanadi. Asosiy metodlar sifatida ilmiy adabiyotlarni tizimli
ko'rib chiqish (literature review), giyosiy tahlil, kontent-tahlil hamda mantigiy umumlashtirish qo‘llanildi. Empirik
baza sifatida 2024—2026-yillarda nufuzli xalgaro jurnallarda (MDPI Buildings, Journal of Risk Research, Journal
of Design for Resilience in Architecture and Planning va boshgalar) e’lon gilingan retsenziyalangan maqolalar,

1 https://lex.uz/docs/-7158604
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shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining ragamlashtirish va sun’iy intellektni rivojlantirishga oid normativ-
huquqiy hujjatlari tahlil gilindi.

Metodologik jihatdan tadqigot uch bosgichda amalga oshirildi: birinchi bosqichda qurilishda Sini
go'llash bo‘yicha xorijiy tajriba va asosiy qo‘llanish sohalari aniglandi; ikkinchi bosqichda O‘zbekistonning
institutsional va strategik konteksti o‘rganildi; uchinchi bosqichda esa korxona darajasida Sl-boshqgaruvni
takomillashtirishning strategik yo‘nalishlari sintez qilinib, ragamli yetuklik mantig‘i asosida tizimlashtirildi. Tahlil
natijalari umumlashtirilib, amaliy tavsiyalar shaklida taqdim etildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Qurilish korxonalarida Sl asosidagi boshgaruv tizimlarini takomillashtirish bir martalik texnologik aktni
emas, balki ketma-ket bosgichlarni o'z ichiga olgan strategik jarayonni anglatadi. O‘tkazilgan tahlil asosida
quyidagi oltita o'zaro bog'liq strategik yo‘nalish ajratib ko‘rsatildi.

Sini qurilish korxonasi boshqgaruviga joriy etish, eng avvalo, ishonchli huquqgiy va tashkiliy poydevorni
talab qiladi. O‘zbekistonda PQ-358-son qarori bilan tasdiglangan strategiya 2030-yilga qadar Sl asosidagi
dasturiy mahsulot va xizmatlar hajmini sezilarli oshirish, normativ-huquqiy bazani shakllantirish va kadrlar
salohiyatini rivojlantirishni nazarda tutadi. Korxona darajasida bu yo‘nalish ma’lumotlardan foydalanish,
mas’uliyat tagsimoti va S| yechimlaridan etik foydalanish bo‘yicha ichki reglamentlar va standartlarni ishlab
chigishni, shuningdek, ragamlashtirish va S| uchun mas’ul tarkibiy bo‘linma yoki mas’ul shaxsni belgilashni
taqozo etadi.

Sun’iy intellektning samaradorligi sifatli, tizimlashtiriigan va o‘zaro bog‘langan ma’lumotlarga bevosita
bog‘lig. Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ma’lumotlarning tarqoq, har xil formatlarda va izolyatsiyalangan
tizimlarda saqglanishi Sini joriy etishning asosiy to'sig‘i hisoblanadi. Shu sababli qurilish korxonasi yagona
ma’lumotlar muhitini (common data environment) shakllantirishi, bino axborot modellashtirishi (BIM) bilan
S| algoritmlarini integratsiyalashi hamda loT-sensorlar orqali real vaqt ma’lumotlarini yig‘ishi lozim. BIM va
S| uyg‘unligi loyihaning butun hayotiy sikli davomida garor qabul gilishni ma’lumotlarga asoslangan asosga
o'tkazadi.

Mashinali o‘rganishga asoslangan modellar tarixiy loyiha ma’lumotlari asosida xarajatlarni dastlabki
bosgichda yuqori aniglik bilan baholash, smeta oshib ketishi xatarini oldindan aniglash va kalendar jadvalini
optimallashtirish imkonini beradi. Bashoratli analitika resurslarga bo‘lgan talabni prognozlash, materiallar
yetkazib berishni rejalashtirish va loyiha kechikishlarini proaktiv boshqgarishda samarali vosita bo‘lib xizmat
giladi. Bu yo‘nalish korxonaning moliyaviy barqarorligi va raqobatbardoshligini oshirishga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi.

Qurilish maydonidagi videokuzatuv tizimlari va dronlardan olingan tasvirlarni kompyuter ko‘rishi
algoritmlari yordamida tahlil qilish qurilish nugsonlarini erta aniglash, ishlarning bajarilish darajasini
avtomatik baholash va xavfsizlik qoidalari buzilishini (masalan, himoya vositalaridan foydalanmaslik)
real vaqtda gayd etish imkonini beradi. Tajriba tadqiqotlari S| asosidagi monitoring xavfsizlik hodisalarini
sezilarli kamaytirishini ko‘rsatadi, bu esa korxonaning ijtimoiy mas’uliyati va operatsion samaradorligini bir
vaqgtda oshiradi.

Slga asoslangan risk-analitika tizimlari nafagat tarixiy ma’lumotlar, balki real vaqtdagi maydon ma’lumotlari
asosida dinamik risk baholashni amalga oshiradi. Tabiiy tilni gayta ishlash texnologiyalari shartnomalar,
hisobotlar va texnik hujjatlardagi yashirin risklarni aniglashga yordam beradi. Shu bilan birga, generativ Sining
bias, shaffoflik yetishmasligi va kiberxavfsizlik kabi xatarlarini hisobga olgan holda, «inson nazoratidagi»
(human-in-the-loop) yondashuvni saglash zarur — ya’ni S| yakuniy garor o‘rnini bosmasdan, menejerning qaror
gabul gilishini qo‘llab-quvvatlovchi vosita bo'lib qolishi lozim.

Texnologiyaning o‘zi yetarli emas — uni samarali qo‘llash uchun zarur kompetensiyalarga ega kadrlar va
tashkiliy qarshilikni yengib o‘tadigan ragamli madaniyat talab etiladi. Bu yo‘nalish xodimlarni qayta tayyorlash va
malaka oshirish, oliy ta’lim muassasalari bilan hamkorlik hamda o‘zgarishlarni boshqgarish (change management)
tamoyillarini joriy etishni o'z ichiga oladi. O‘zbekistonda S| sohasida kadrlar tayyorlashga qaratilgan davlat
tashabbuslari korxona darajasidagi sa’y-harakatlar uchun qulay tashqi muhit yaratadi.

Yuqorida keltirilgan oltita strategik yo‘nalish o‘zaro bog‘liq va bosgichma-bosgich amalga oshirilishi
magsadga muvofiqgdir. Ularni qurilish korxonasining ragamli yetuklik darajasiga muvofiq tizimlashtirish
mumekin: dastlabki bosgichda ma’lumotlar infratuzilmasi va huquqiy asoslar shakllantiriladi; o‘rta bosqichda
bashoratli analitika va kompyuter ko‘rishi ilovalari joriy etiladi; yuqori bosqichda esa integratsiyalashgan,
0‘z-0‘zini optimallashtiruvchi boshqgaruv tizimi shakllanadi. Ushbu bosqichli yondashuv quyidagi jadvalda
umumlashtirilgan (1-jadval).
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1-jadval. Qurilish korxonalarida sun’iy intellekt asosidagi boshqaruv
tizimlarining raqamli yetuklik bosqichlari va SI ilovalari?

Ragamli yetuklik bosqichi

Asosiy vazifalar

Slilovalari

1-bosqich. Poydevor

Huquqiy va institutsional asoslar, yagona
ma’lumotlar muhitini shakllantirish

Ma’lumotlarni ragamlashtirish, BIM ni joriy
etish, bazaviy avtomatlashtirish

2-bosgich. Kengaytirish

Jarayonlarni optimallashtirish va monitoring

Bashoratli analitika (xarajat, muddat),
kompyuter ko’rishi orgali sifat va xavfsizlik
nazorati

3-bosqich. Integratsiya

Yaxlit, ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv

BIM-SI-loT integratsiyasi, dinamik risk-
analitika, qarorni go’llab-quvvatlash tizimlari

4-bosqich. Yetuklik

O’z-0’zini optimallashtiruvchi boshgaruv

Generativ Sl, avtonom rejalashtirish, butun
hayotiy tsikl bo’yicha intellektual boshgaruv

Jadvalda keltirilgan ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, qurilish korxonalarida sun’iy intellekt asosidagi
boshgaruv tizimlarini joriy etish evolyutsion xarakterga ega bo'lib, korxonaning ragamli yetuklik darajasiga mos
ravishda bosgichma-bosqich amalga oshirilishi lozim (1-rasm).

QURILISH KORXONALARIDA SUN’lY INTELLEKT ASOSIDAGI
BOSHQARUV TIZIMLARINI TAKOMILLASHTIRISHNING STRATEGIK YO‘NALISHLARI MODELI

1. NORMATIV-HUQUQIY VA
INSTITUTSIONAL MUHIT
= Al governance va mas'uliyat tagsimoti
= Ragamlashtirish siyosati va standartlari
Ichki reglamentlar va jarayonlar
Ma'lumotlar xavfsizligi va maxfiylik
= Etik tamoyillar va shaffoflik

’

3. BASHORATLI ANALITIKA SUN"Y INTELLEKT

Xarajatlarni bashorat gilish ASOSIDAGI
Muddatlarni bashorat gilish
Resurslarga bo'lgan talab prognozi
Smeta va narxlarni optimallashtirish
Machine Learning modellaridan
foydalanish

STRATEGIK
BOSHQARUV TIZIMI

)

5. SIFAT VA XAVFSIZLIK NAZORATI

= Computer Vision texnologiyalari

. BIM-AI-IOT INTEGRATSIYASI

BIM platformasini joriy etish

loT sensorlar va qurilmalar

Big Data va ma’'lumotlar ombori
Common Data Environment (CDE)
Ragamli egizak (Digital Twin)

\
- ~

4. RISKLARNI BOSHQARISH :

VA QAROR QABUL GILISHNI QO'LLAB-GUWVATLASH |

* Risk forecasting va dinamik baholash |

= NLP orgali hujjatlarni tahlil gilish |

« Real-time risk monitoringi ‘

= Qarorni qo'llab-quvvatlash tizimlari ‘
= Human-in-the-loop yondashuvi

KADRLAR SALOHIYATI VA
° RAQAMLI MADANIYAT

Al va ragamli texnologiyalar bo'yicha

N

KUTILAYOTGAN
NATIJALAR

« Operatsion samaradorlik
oshishi

Xarajatlarning kamayishi

Muddatlarga rioya etilishi

Risklarning gisqarishi

Mehnat unumdorligining
ortishi

ESG ko'rsatkichlarining
yaxshilanishi

Ragobatbardoshlik va
investitsion jozibadorlik

« Dronlar orgali maydon monitoringi kompetensiyalami rivojlantirish oshishi
« PPE (himoya vositalari) nazorati * Malaka oshirish va gayta tayyorlash
« Qurilish nugsonlarini avtomatik aniglash » Oliy ta'lim muassasalari bilan hamkorlik
« Real-time sifat va xavfsizlik monitoringi * Change management (o'zgarishlarni boshqarish)
Innovatsion va raqamli madaniyatni shakllantirish
| YORDAMCHI TEXNOLOGIYALAR VA PLATFORMALAR |
CLOUD CYBER ESG

BIM Al / ML loT BIG DATA MOBILE APPS

‘ 4 COMPUTING SECURITY ANALYTICS ’
—  Asosiy ma'lumot ogimi ~---=--§ Qayta aloga va adaptiv o'gitish '_'_ / Integratsiya va o'zaro bog'liglik

1-rasm. Qurilish korxonalarida sun’iy intellekt asosidagi
strategik boshqaruv tizimini takomillashtirish modeli®

Birinchi bosgichda asosiy e’tibor ma’lumotlarni ragamlashtirish, BIM texnologiyalarini joriy etish va Sli
texnologiyalarini qo‘llash uchun zarur institutsional hamda texnik infratuzilmani yaratishga garatiladi. Mazkur
bosgich keyingi transformatsiya jarayonlari uchun poydevor vazifasini bajaradi.

Ikkinchi bosqgichda korxona faoliyatining asosiy biznes jarayonlarini optimallashtirish magsadida bashoratli
analitika va kompyuter ko‘rishi texnologiyalaridan foydalanish kengayadi. Natijada loyiha muddatlari, xarajatlar
va mehnat xavfsizligi bilan bog'liq risklarni oldindan aniglash hamda ularni boshqarish imkoniyatlari oshadi.

2 Manba: muallif ishlanmasi.
3 Manba: muallif ishlanmasi.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, iyun. 6-son, Vi-gism

Uchinchi bosqichda BIM, Sl va loT texnologiyalarining integratsiyasi asosida ma’lumotlarga tayangan
boshqgaruv modeli shakllanadi. Ushbu bosqichda qaror gabul gilish jarayoni real vagt ma’lumotlari asosida
amalga oshirilib, risklarni dinamik baholash va resurslardan foydalanishni optimallashtirish imkoniyati
yaratiladi.

To‘rtinchi bosgich esa raqamli yetuklikning eng yuqori darajasini ifodalaydi. Bu bosqichda generativ sun’iy
intellekt, avtonom rejalashtirish va intellektual boshqgaruv texnologiyalari go‘llanilib, qurilish loyihalarining
butun hayotiy sikli davomida o‘z-o‘zini optimallashtiruvchi boshqaruv tizimi shakllanadi. Natijada korxonaning
operatsion samaradorligi, ragobatbardoshligi va investitsion jozibadorligi sezilarli darajada oshadi.

Shunday qilib, tadgiqot natijasida qurilish korxonalarida sun’iy intellekt asosidagi boshqaruv tizimlarini
takomillashtirishning konseptual modeli ishlab chiqgildi. Mazkur model normativ-huquqgiy asoslar, BIM-
S| integratsiyasi, bashoratli analitika, risklarni boshgarish, kompyuter ko‘rishi hamda kadrlar salohiyatini
rivojlantirish elementlarini yagona tizimga birlashtiradi va qurilish korxonalarining ragamli transformatsiyasini
ta’minlashga xizmat qiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqigot qurilish korxonalarida sun’iy intellekt asosidagi boshqaruv tizimlarini takomillashtirish
tarmoqgning past unumdorlik, yuqori risk va cheklangan ragamlashtirish muammolarini hal etishning strategik
vositasi ekanligini ko‘rsatdi. Xorijiy tajriba Slning xarajat, muddat, sifat va xavfsizlikni boshqarishda sezilarli
igtisodiy va operatsion samara berishini tasdiglaydi, O‘zbekistonning ragamli transformatsiya siyosati esa
bunday tizimlarni joriy etish uchun qulay institutsional muhit yaratmoqda.

Tadqiqot natijasida korxona darajasida Sl-boshqaruvni takomillashtirishning oltita o‘zaro bog'liq strategik
yo‘nalishi asoslab berildi: normativ-huquqiy va institutsional asoslarni mustahkamlash; ma’lumotlar infratuzilmasi
va BIM-SI integratsiyasi; bashoratli analitika asosida xarajat va muddatlarni boshqarish; kompyuter ko'rishi
orqgali sifat va xavfsizlikni boshqarish; risklarni boshqarish va qarorni go‘llab-quvvatlash; hamda kadrlar
salohiyati va raqamli madaniyatni rivojlantirish.

Amaliy nuqgtai nazardan qurilish korxonalariga quyidagilar tavsiya etiladi: SI yechimlarini joriy etishni pilot
loyihalardan boshlash va natijalarni migdoriy baholash; yagona ma’lumotlar muhitini shakllantirishni ustuvor
vazifa sifatida belgilash; Slni garor qabul qgilishni go‘llab-quvvatlovchi vosita sifatida, inson nazoratini saglagan
holda go‘llash; hamda kadrlar tayyorlash va ragamli madaniyatni rivojlantirishga muntazam sarmoya kiritish.
Keyingi tadqgiqotlar mazkur strategik yo‘nalishlarni aniq korxonalar misolida empirik sinovdan o‘tkazish va
O'zbekiston qurilish korxonalari uchun ragamli yetuklikni baholash metodikasini ishlab chigishga qaratilishi
maqsadga muvofiqdir.
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jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.
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Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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