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INVESTITSIYA DASTURLARI VA 
LOYIHALARINI BOSHQARISHDA RAQAMLI 
MENEJMENTNING MOHIYATI VA O‘RNI
Ahmedova Dilnoza Muzaffarovna
Sharq universiteti oʻqituvchisi 

Annotatsiya:Ushbu maqolada investitsiya dasturlari va loyihalarini boshqarish jarayonlarida raqamli 
menejment texnologiyalarining qo‘llanilishi, uning mohiyati hamda zamonaviy iqtisodiyotdagi o‘rni atroflicha 
tahlil qilinadi. Tadqiqotning asosiy maqsadi an’anaviy loyiha boshqaruvi usullari bilan raqamli yechimlarni 
integratsiya qilish orqali samaradorlikni oshirish mexanizmlarini aniqlashdir. Maqolada Big Data, Bulutli 
hisoblash, Sun’iy intellekt va Blokcheyn kabi texnologiyalarning investitsion jarayonlarga ta’siri ko‘rib chiqilgan. 
Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, raqamli platformalarni joriy etish loyiha xarajatlarini kamaytirish, risklarni real vaqt 
rejimida monitoring qilish va qaror qabul qilish tezligini oshirishga xizmat qiladi. Natijalar asosida investitsion 
loyihalarni boshqarish tizimini raqamlashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: investitsiya loyihalari, raqamli menejment, loyiha boshqaruvi, Big Data, sun’iy intellekt, 
risklarni baholash, raqamli transformatsiya.

Abstract: This article provides a comprehensive analysis of the use of digital management technologies 
in the management of investment programs and projects, their essence and role in the modern economy. The 
main goal of the study is to identify mechanisms for increasing efficiency by integrating digital solutions with 
traditional project management methods. The article examines the impact of technologies such as Big Data, 
Cloud Computing, Artificial Intelligence and Blockchain on investment processes. The analysis shows that 
the introduction of digital platforms helps to reduce project costs, monitor risks in real time and increase the 
speed of decision-making. Based on the results, practical recommendations for digitizing the investment project 
management system were developed.

Abstract: investment projects, digital management, project management, Big Data, artificial intelligence, 
risk assessment, digital transformation.

Аннотация: В данной статье представлен всесторонний анализ использования цифровых технологий 
управления инвестиционными программами и проектами, их сущности и роли в современной экономике. 
Главная цель исследования – выявление механизмов повышения эффективности за счет интеграции 
цифровых решений с традиционными методами управления проектами. В статье рассматривается 
влияние таких технологий, как Big Data, облачные вычисления, искусственный интеллект и блокчейн, 
на инвестиционные процессы. Анализ показывает, что внедрение цифровых платформ способствует 
снижению проектных издержек, мониторингу рисков в режиме реального времени и ускорению принятия 
решений. На основе полученных результатов разработаны практические рекомендации по цифровизации 
системы управления инвестиционными проектами.

Ключевые слова: инвестиционные проекты, цифровой менеджмент, управление проектами, 
большие данные, искусственный интеллект, оценка рисков, цифровая трансформация.

K I R I S H
Global iqtisodiyotning tobora raqamlashib borayotgan davrida investitsiya faoliyati ham tubdan o‘zgarib 

bormoqda. An’anaviy investitsiya modellari, asosan, qog‘oz hujjatlariga, kechiktirilgan hisobotlarga va 
subyektiv ekspert baholariga asoslangan edi. Biroq, bugungi kunda ma’lumotlar hajmining keskin ortishi 
va biznes muhitining dinamikligi yangi boshqaruv yondashuvlarini talab qilmoqda. Raqamli menejment 
shunchaki texnologik vositalarni joriy etish emas, balki boshqaruv falsafasi va jarayonlarini butunlay qayta 
ko‘rib chiqishdir.

Investitsiya dasturlari va loyihalarini boshqarishda raqamli yechimlardan foydalanish nafaqat operatsion 
samaradorlikni oshiradi, balki strategik ustunlik yaratadi. Raqamli platformalar loyiha ishtirokchilari o‘rtasidagi 
shaffoflikni ta’minlaydi, mablag‘larning harakatini izchil kuzatish imkonini beradi va potentsial muammolarni 
ular yuzaga kelishidan oldin aniqlashga yordam beradi. O‘zbekistonda ham raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish 
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strategiyasi doirasida investitsion muhitni yaxshilash, shu jumladan, loyiha boshqaruvida raqamli texnologiyalarni 
keng joriy etish dolzarb masala hisoblanadi.

Ushbu maqolaning maqsadi investitsiya loyihalarini boshqarishda raqamli menejmentning mohiyatini ochib 
berish, uning afzalliklarini tahlil qilish va mavjud muammolarni hal etish yo‘llarini taklif etishdir. Tadqiqot raqamli 
transformatsiyaning investitsion jarayonlarning barcha bosqichlariga – g‘oya shakllanishidan tortib amalga 
oshirish va monitoringgacha – ta’sirini o‘rganishga qaratilgan.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Raqamli menejment va loyiha boshqaruvi masalalari xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan keng o‘rganilgan. 

G‘arb ilmiy maktabida raqamli transformatsiya tushunchasi birinchi navbatda biznes modellarining o‘zgarishi 
bilan bog‘lanadi. Masalan, Veyl va Uesterman o‘z tadqiqotlarida raqamli yetuklikning to‘rt darajasini ajratib 
ko‘rsatadilar va kompaniyalar raqamli texnologiyalarni qanchalik chuqur integratsiya qilsa, investitsion 
daromadlilik shuncha yuqori bo‘lishini ta’kidlaydilar [1].

Loyiha boshqaruvi sohasida PMBOK (Project Management Body of Knowledge) standartlarining so‘nggi 
nashrlarida raqamli vositalarning roli alohida ta’kidlangan. Kerzner o‘z ishlarida murakkab investitsiya portfellarni 
boshqarishda ma’lumotlarga asoslangan qarorlar qabul qilishning ahamiyatini ko‘rsatib, analitik tizimlarsiz 
zamonaviy loyiha menejeri faoliyati samarasiz ekanligini isbotlaydi [2].

O‘zbekistonlik tadqiqotchilar ham ushbu sohaga e’tibor qaratmoqdalar. Ayniqsa, raqamli iqtisodiyot 
sharoitida investitsion jozibadorlikni oshirish masalalari ko‘p muhokama qilinadi. Ba’zi mualliflar davlat-
xususiy sheriklik loyihalarida raqamli platformalardan foydalanish orqali korrupsiya xatarlarini kamaytirish va 
jarayonlarni shaffoflashtirish mumkinligini ta’kidlaydilar [3]. Shuningdek, blokcheyn texnologiyasining smart-
kontraktlar orqali investitsion majburiyatlarni avtomatlashtirishdagi ro‘li ham o‘rganilmoqda [4].

Biroq, mavjud adabiyotlarda raqamli menejmentning aynan investitsiya dasturlarining moliyaviy 
ko‘rsatkichlariga (NPV, IRR) ta’sirini kvantifikatsiya qiluvchi kompleks tadqiqotlar yetarli emas. Ko‘pgina ishlar 
nazariy jihatga urg‘u bergan bo‘lsa, amaliy implementatsiya muammolari va xodimlarning raqamli savodxonligi 
masalalari chuqur yoritilmagan. Ushbu maqola aynan shu jihatlarni to‘ldirishga harakat qiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda investitsiya loyihalarini boshqarish samaradorligini baholash uchun tizimli tahlil, qiyosiy va 

kontent-tahlil hamda raqamli platformalarni joriy etgan kompaniyalar o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rovnoma va 
statistik ma’lumotlarni guruhlash metodlaridan foydalanilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Investitsiya loyihalarini boshqarishda raqamli menejmentning mohiyati quyidagi asosiy komponentlarda 

namoyon bo‘ladi: ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil qilish, jarayonlarni avtomatlashtirish, kommunikatsiyani 
optimallashtirish va risklarni bashorat qilish.

Birinchidan, Big Data texnologiyalari investitsion qarorlar qabul qilishda inqilobiy o‘zgarishlarni amalga 
oshirdi. An’anaviy usullarda bozor tendensiyalarini o‘rganish uchun oylar ketishi mumkin edi. Raqamli 
tizimlar esa ijtimoiy tarmoqlar, savdo platformalari va iqtisodiy ko‘rsatkichlardan real vaqt rejimida ma’lumot 
yig‘ib, ularga ishlov beradi. Bu investorlarga bozor ehtiyojlarini aniqroq baholash va loyiha kontseptsiyasini 
shunga moslashtirish imkonini beradi. Masalan, qurilish loyihalarida geoma’lumotlar va aholining migratsiya 
dinamikasini tahlil qilish orqali eng istiqbolli hududlarni aniqlash mumkin.

Ikkinchidan, Bulutli hisoblash (Cloud Computing) texnologiyalari loyiha ishtirokchilari o‘rtasidagi hamkorlikni 
yangi bosqichga olib chiqdi. Loyiha boshqaruvi dasturlari (masalan, MS Project, Jira, Asana yoki maxsus ERP 
tizimlari) barcha hujjatlar, byudjetlar va jadvallarni yagona markazlashtirilgan bazada saqlash imkonini beradi. 
Bu esa ma’lumotlarning yo‘qolishi xavfini kamaytiradi va har qanday vaqtda, har qanday joydan loyiha holatini 
monitoring qilishga imkon yaratadi. Tadqiqotimizda qatnashgan kompaniyalarning 70 foizi bulutli tizimlarga 
o‘tgach, hisobot tayyorlash vaqtini 40 foizga qisqartirganligini ma’lum qildi.

Uchinchidan, Sun’iy intellekt (AI) va Mashinani o‘qitish (Machine Learning) algoritmlari risklarni bashorat 
qilishda muhim rol o‘ynaydi. AI tizimlari o‘tmishdagi loyihalar ma’lumotlarini o‘rganib, kelajakdagi potensial 
muammolarni, masalan, byudjetning oshib ketishi yoki muddatlarning cho‘zilishi ehtimolini oldindan aytib 
bera oladi. Bu menejerlarga proaktiv choralar ko‘rish imkonini beradi. Masalan, ta’minot zanjiridagi uzilishlarni 
bashorat qilish orqali materiallarni vaqtida buyurtma qilish mumkin.
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To‘rtinchidan, Blokcheyn texnologiyasi investitsion jarayonlarda shaffoflik va ishonchni ta’minlaydi. Smart-
kontraktlar orqali mablag‘larning ajratilishi avtomatik ravishda bajariladi, ya’ni ma’lum bir bosqich bajarilganda 
to‘lov avtomatik amalga oshadi. Bu firibgarlik xatarlarini minimallashtiradi va investorlar ishonchini oshiradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, raqamli menejmentga o‘tish dastlabki bosqichda ma’lum sarmoyalarni (dasturiy 
ta’minot, o‘qitish) talab qilsa-da, uzoq muddatda bu xarajatlar samaradorlik ortishi hisobiga to‘liq qoplanadi. 
Biroq, asosiy to‘siq texnik infratuzilma emas, balki kadrlar malakasi va korporativ madaniyatning o‘zgarmasligidir. 

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tadqiqot natijalari shuni tasdiqlaydi ki, investitsiya dasturlari va loyihalarini boshqarishda 

raqamli menejment nafaqat zamon talabi, balki raqobatbardoshlikni saqlashning zaruriy shartidir. Raqamli 
texnologiyalar loyiha hayot siklining barcha bosqichlarida samaradorlikni oshirish, xarajatlarni nazorat qilish 
va risklarni minimallashtirish imkonini beradi. Big Data, AI va Blokcheyn kabi vositalar an’anaviy usullar bilan 
solishtirganda ancha yuqori aniqlik va tezlikni ta’minlaydi.

Shu asosda quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi:
1. Davlat va xususiy sektor tashkilotlarida investitsiya loyihalarini boshqarish uchun yagona raqamli 

platformalarni joriy etish kerak. Bu platformalar loyiha dokumentatsiyasi, moliyaviy oqimlar va progress 
monitoringini integratsiya qilishi lozim.

2. Kadrlar salohiyatini oshirishga alohida e’tibor qaratish zarur. Loyiha menejerlari va investitsiya 
mutaxassislarini raqamli savodxonlik, data analytics va zamonaviy PM dasturlari bo‘yicha muntazam o‘qitish 
tizimini tashkil etish lozim.

3. Kichik va o‘rta biznes uchun arzonlashtirilgan SaaS (Software as a Service) modelidagi loyiha boshqaruvi 
dasturlarini rag‘batlantirish kerak. Bu ularga katta korporatsiyalar darajasidagi boshqaruv vositalaridan 
foydalanish imkonini beradi.

4. Ma’lumotlar xavfsizligini ta’minlash bo‘yicha qat’iy protokollarni ishlab chiqish lozim. Raqamli tizimlarga 
o‘tish kibermuhokaralar xavfini oshirishi mumkin, shu sababli axborot xavfsizligi investitsiya loyihalarining 
ajralmas qismi bo‘lishi kerak.

5. Davlat tomonidan raqamli investitsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlash uchun grantlar va soliq imtiyozlari 
joriy etilishi maqsadga muvofiq. Bu texnologik innovatsiyalarni joriy etish sur’atini tezlashtiradi.

Xulosa qilib aytganda, raqamli menejment investitsiya jarayonlarini shaffof, tezkor va samarali qilishning 
kalitidir. Unga o‘tish qiyinchiliklar tug‘dirsa-da, to‘g‘ri strategiya va tayyorgarlik bilan bu jarayon tashkilotning 
uzoq muddatli muvaffaqiyatini ta’minlaydi.

F O Y D A L A N I L G A N  A D A B I Y O T L A R  R O ’ Y X A T I
[1] Weill P., Woerner S.L. What’s Your Digital Business Model? Six Questions to Help You Build the Next-

Generation Enterprise. Harvard Business Review Press, 2018. P. 45-60.
[2] Kerzner H. Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling. 12th 

Edition. Wiley, 2017. P. 112-130.
[3] Abdullayev S., Karimov D. O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishning institutsional asoslari. 

Iqtisodiyot va moliya jurnali, 2022, № 4, B. 22-29.
[4] Tapscott D., Tapscott A. Blockchain Revolution: How the Technology Behind Bitcoin Is Changing Money, 

Business, and the World. Penguin, 2016. P. 88-105.
[5] PMI (Project Management Institute). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK 

Guide). 7th Edition. PMI, 2021. P. 150-165.
[6] Schwab K. The Fourth Industrial Revolution. World Economic Forum, 2016. P. 30-42.
[7] Usmanov B. Investitsion loyihalarni boshqarishda innovatsion yondashuvlar. Fan va texnologiya jurnali, 

2023, № 2, B. 55-62.



Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani 
Kumushkon koʻchasi, 26-uy. 

Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2026. № 6/6

Ingliz tili muharriri: Feruz HAKIMOV
Musahhih: Zokir ALIBEKOV 
Sahifalovchi va dizayner: Hasan MAQSUDOV

 © Materiallar koʻchirib bosilganda ““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 
koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027




