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XO‘JALIK YURITUVCHI SUBYEKTLARDA 
MOLIYAVIY RESURSLARDAN FOYDALANISH 
SAMARADORLIGINI OSHIRISH ISTIQBOLLARI
Tangriyeva Farida Abdukarimovna 
Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy universiteti 
mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Mazkur maqolada xo‘jalik yurituvchi subyektlarda moliyaviy resurslardan foydalanish 
samaradorligini oshirishning nazariy va amaliy jihatlari tahlil qilingan. Tadqiqotda moliyaviy resurslarni 
shakllantirish manbalari, ulardan foydalanish samaradorligiga ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillar, korxonalarning 
moliyaviy barqarorligini ta’minlashdagi o‘rni hamda moliyaviy boshqaruvning zamonaviy yondashuvlari 
o‘rganilgan. Shuningdek, investitsiya faoliyatini rivojlantirish, aylanma mablag‘lardan oqilona foydalanish, 
xarajatlarni optimallashtirish va moliyaviy risklarni boshqarish orqali resurslardan foydalanish samaradorligini 
oshirish yo‘nalishlari asoslab berilgan. Tadqiqot natijasida xo‘jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy salohiyatini 
oshirish va resurslardan samarali foydalanishni ta’minlashga qaratilgan ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab 
chiqilgan.

Kalit so‘zlar: xo‘jalik yurituvchi subyektlar, moliyaviy resurslar, moliyaviy samaradorlik, moliyaviy 
boshqaruv, moliyaviy barqarorlik, investitsiya faoliyati, kapital, aylanma mablag‘lar, moliyaviy risklar, resurslardan 
foydalanish, rentabellik, moliyaviy tahlil.

Abstract. This article analyzes the theoretical and practical aspects of improving the efficiency of using 
financial resources in business entities. The study examines the sources of financial resource formation, 
internal and external factors affecting the efficiency of their use, their role in ensuring the financial stability 
of enterprises, as well as modern approaches to financial management. In addition, the article substantiates 
the main directions for improving the efficiency of resource utilization through the development of investment 
activity, rational use of working capital, cost optimization, and financial risk management. As a result of the 
study, scientific and practical proposals and recommendations aimed at increasing the financial potential of 
business entities and ensuring the efficient use of financial resources have been developed.

Keywords: business entities, financial resources, financial efficiency, financial management, financial 
stability, investment activity, capital, working capital, financial risks, resource utilization, profitability, financial 
analysis.

Аннотация. В данной статье проанализированы теоретические и практические аспекты повышения 
эффективности использования финансовых ресурсов в хозяйствующих субъектах. В исследовании 
рассмотрены источники формирования финансовых ресурсов, внутренние и внешние факторы, 
влияющие на эффективность их использования, их роль в обеспечении финансовой устойчивости 
предприятий, а также современные подходы к финансовому управлению. Кроме того, обоснованы 
основные направления повышения эффективности использования ресурсов за счёт развития 
инвестиционной деятельности, рационального использования оборотных средств, оптимизации затрат 
и управления финансовыми рисками. По результатам исследования разработаны научно-практические 
предложения и рекомендации, направленные на повышение финансового потенциала хозяйствующих 
субъектов и обеспечение эффективного использования финансовых ресурсов.

Ключевые слова: хозяйствующие субъекты, финансовые ресурсы, финансовая эффективность, 
финансовое управление, финансовая устойчивость, инвестиционная деятельность, капитал, оборотные 
средства, финансовые риски, использование ресурсов, рентабельность, финансовый анализ.

K I R I S H
Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar sharoitida xo‘jalik yurituvchi subyektlarning 

barqaror faoliyat yuritishi va raqobatbardoshligini ta’minlashda moliyaviy resurslardan samarali foydalanish 
muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonalarning moliyaviy salohiyati nafaqat 
ularning ishlab chiqarish hajmini kengaytirish, balki investitsion faollikni oshirish, innovatsion loyihalarni amalga 
oshirish va uzoq muddatli iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning asosiy omillaridan biri hisoblanadi.
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Moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi korxonaning daromadlilik darajasi, to‘lovga qobiliyati, 
moliyaviy barqarorligi hamda investitsion jozibadorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli moliyaviy 
resurslarni shakllantirish, taqsimlash va ulardan oqilona foydalanish mexanizmlarini takomillashtirish bugungi 
kunda dolzarb ilmiy-amaliy masalalardan biri hisoblanadi. Ayniqsa, moliyaviy resurslarning cheklanganligi, kredit 
resurslari qiymatining oshishi, bozor sharoitlaridagi noaniqliklarning ortishi va raqobat muhitining faollashuvi 
korxonalarda moliyaviy boshqaruv samaradorligini yangi yondashuvlar asosida tashkil etishni talab etmoqda.

Bugungi kunda xo‘jalik yurituvchi subyektlarda moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini 
baholashda rentabellik ko‘rsatkichlari, kapital aylanuvchanligi, aktivlar daromadliligi, likvidlik va moliyaviy 
barqarorlik indikatorlaridan kompleks foydalanish muhim ahamiyatga ega. Shu bilan birga, raqamli moliyaviy 
texnologiyalarni joriy etish, strategik moliyaviy rejalashtirishni takomillashtirish hamda investitsiya va risklarni 
boshqarish tizimini rivojlantirish resurslardan foydalanish natijadorligini oshirishga xizmat qiladi.

Mazkur tadqiqotning asosiy maqsadi xo‘jalik yurituvchi subyektlarda moliyaviy resurslardan foydalanish 
samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni tahlil qilish, mavjud muammolarni aniqlash hamda resurslardan 
foydalanish samaradorligini oshirishning istiqbolli yo‘nalishlari bo‘yicha ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab 
chiqishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish masalasi 

iqtisodiy adabiyotlarda korxona kapitali, moliyaviy boshqaruv, investitsion qarorlar, risk va rentabellik o‘rtasidagi 
bog‘liqlik nuqtayi nazaridan keng tadqiq etilgan.

F. Modigliani korxonaning moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini kapital tuzilmasi bilan bog‘liq 
holda izohlaydi. Uning fikricha, mukammal bozor sharoitida korxona qiymati moliyalashtirish manbalarining 
tarkibidan ko‘ra, aktivlardan olinadigan daromad va investitsion qarorlarning samaradorligiga ko‘proq bog‘liqdir. 
Bu yondashuv moliyaviy resurslardan foydalanishda aktivlar rentabelligi va investitsiya samaradorligini asosiy 
mezon sifatida ko‘rib chiqishga imkon beradi.

M. Miller moliyaviy resurslardan foydalanish jarayonida qarz va xususiy kapital o‘rtasidagi nisbat korxonaning 
umumiy moliyaviy holatiga ta’sir ko‘rsatishini ta’kidlaydi. Uning qarashlariga ko‘ra, kapital tuzilmasi optimal 
shakllantirilganda moliyaviy xarajatlarni kamaytirish va korxona qiymatini oshirish imkoniyati yuzaga keladi. 
Shu sababli xo‘jalik yurituvchi subyektlarda moliyaviy resurslarning manbalarini tanlash strategik ahamiyat 
kasb etadi.

M. Jensen moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini agentlik munosabatlari bilan izohlaydi. 
Uning fikricha, korxona egalari va menejerlari manfaatlari har doim ham bir-biriga mos kelmasligi mumkin. 
Bunday holatda resurslardan foydalanish samaradorligining pasayishi, xarajatlarning me’yordan ortishi va 
nazorat mexanizmlarini takomillashtirish zarurati yuzaga keladi. Shu bois moliyaviy resurslardan samarali 
foydalanishda ichki nazorat, korporativ boshqaruv va menejerlar mas’uliyatini oshirish muhim hisoblanadi.

W. Meckling korxonada moliyaviy resurslarni boshqarishda mulkdorlar, kreditorlar va menejerlar o‘rtasidagi 
manfaatlar muvozanatini ta’minlash zarurligini asoslaydi. Uning yondashuviga ko‘ra, qarz mablag‘laridan 
foydalanish korxona uchun qo‘shimcha imkoniyat yaratishi bilan birga, moliyaviy risklarni ham oshiradi. Shuning 
uchun moliyaviy qarorlar risk va daromadlilik o‘rtasidagi nisbat asosida qabul qilinishi lozim.

S. Myers korxonalarning moliyalashtirish qarorlarini axborot assimetriyasi sharoitida tahlil qiladi. Uning 
fikricha, korxonalar avvalo ichki moliyaviy manbalardan, keyin qarz mablag‘laridan, zarurat tug‘ilganda esa 
aksiyalar chiqarish orqali moliyalashtirishdan foydalanishga intiladi. Bu yondashuv xo‘jalik yurituvchi subyektlarda 
moliyaviy resurslarni jalb qilishda ichki imkoniyatlardan samarali foydalanish muhimligini ko‘rsatadi.

A. Damodaran moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini investitsion qarorlar, kapital qiymati 
va risk darajasi bilan bog‘laydi. Uning fikricha, har qanday investitsiya loyihasi kutilayotgan daromad, risk va 
kapital qiymati asosida baholanishi kerak. Agar loyiha kapital qiymatidan yuqori daromad keltirsa, u korxona 
qiymatini oshirishga xizmat qiladi. Shu jihatdan moliyaviy resurslardan foydalanishda diskontlangan pul oqimlari, 
rentabellik va riskni baholash usullari muhim ahamiyatga ega.

E. Brigham moliyaviy boshqaruvning asosiy vazifasi korxona qiymatini oshirish, likvidlikni saqlash va 
moliyaviy barqarorlikni ta’minlashdan iborat deb hisoblaydi. Uning fikricha, moliyaviy resurslardan samarali 
foydalanish kapital byudjetlashtirish, aylanma mablag‘larni boshqarish, moliyaviy rejalashtirish va risklarni 
nazorat qilish orqali ta’minlanadi. Bu yondashuv xo‘jalik yurituvchi subyektlarda qisqa va uzoq muddatli 
moliyaviy qarorlarni uyg‘unlashtirish zarurligini ko‘rsatadi.

Yuqoridagi olimlarning ilmiy qarashlari shuni ko‘rsatadiki, xo‘jalik yurituvchi subyektlarda moliyaviy 
resurslardan foydalanish samaradorligi kapital tuzilmasi, investitsion qarorlar, ichki moliyalashtirish imkoniyatlari, 
korporativ boshqaruv, risklarni baholash va moliyaviy rejalashtirish tizimi bilan bevosita bog‘liqdir. Shu sababli 
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moliyaviy resurslardan samarali foydalanish uchun korxonalarda aktivlar rentabelligini oshirish, xarajatlarni 
maqbullashtirish, pul oqimlarini barqaror boshqarish hamda investitsiya loyihalarini iqtisodiy jihatdan chuqur 
baholash muhim ahamiyatga ega.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda xo‘jalik yurituvchi subyektlarda moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini 

baholashda ilmiy abstraksiyalash, taqqoslash, iqtisodiy tahlil, moliyaviy ko‘rsatkichlarni hisoblash va 
umumlashtirish usullaridan foydalanildi. Tahlil jarayonida “Yangi Angren IES” AJning aktivlari, mahsulot 
sotishdan tushgan tushumi, sof moliyaviy natijasi, aktivlar qaytimi hamda rentabellik ko‘rsatkichlari asos qilib 
olindi.

Moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi 2021–2024-yillar kesimida dinamik tahlil qilindi. 
Bunda jami aktivlar hajmi, tushumning o‘sish sur’atlari, sof foyda yoki zarar ko‘rsatkichlari hamda aktivlardan 
foydalanish darajasi o‘zaro taqqoslandi. Olingan natijalar asosida korxonada moliyaviy resurslardan foydalanish 
samaradorligini oshirishga ta’sir etuvchi asosiy omillar aniqlanib, ularni yaxshilash bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar 
ishlab chiqildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini baholashda korxonaning 

aktivlari, mahsulot sotishdan tushgan tushumi, sof moliyaviy natijasi hamda aktivlardan foydalanish darajasi 
muhim ahamiyatga ega. Quyidagi jadvalda “Yangi Angren IES” AJ misolida 2021–2024-yillarda moliyaviy 
resurslardan foydalanish samaradorligini ifodalovchi asosiy ko‘rsatkichlar keltirilgan.

1-jadval
“Yangi Angren IES” AJda moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligi ko‘rsatkichlari1

Ko‘rsatkichlar 2021-yil 2022-yil 2023-yil 2024-yil

Jami aktivlar, mlrd so‘m 1 066,1 1 020,8 1 183,0 1 250,0

Mahsulot sotishdan tushum, mlrd so‘m 1 503,3 1 502,2 2 446,4 3 070,0

Sof foyda yoki zarar, mlrd so‘m -245,6 -305,9 -100,8 -60,0

Aktivlar qaytimi, koeffitsiyent 1,41 1,47 2,07 2,46

Sof foyda rentabelligi, foizda -16,3 -20,4 -4,1 -2,0

Aktivlar rentabelligi, foizda -23,0 -30,0 -8,5 -4,8

1-jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, “Yangi Angren IES” AJda jami aktivlar hajmi 2021-yildagi 1 066,1 mlrd 
so‘mdan 2023-yilda 1 183,0 mlrd so‘mga yetgan. Bu korxonada moliyaviy resurslar hajmi oshib borganligini 
ko‘rsatadi. Ayniqsa, mahsulot sotishdan tushgan tushum 2021-yildagi 1 503,3 mlrd so‘mdan 2023-yilda 2 446,4 
mlrd so‘mga oshgan. Natijada aktivlar qaytimi 2021-yilda 1,41 koeffitsiyentni tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilda 
2,07 koeffitsiyentga yetgan. Bu har bir so‘mlik aktiv hisobiga shakllanayotgan tushum hajmi ortib borayotganini 
bildiradi.

Shu bilan birga, korxona faoliyatida sof moliyaviy natijada salbiy ko‘rsatkichlar saqlanib qolmoqda. 2021-
yilda sof zarar 245,6 mlrd so‘mni, 2022-yilda 305,9 mlrd so‘mni tashkil etgan. 2023-yilda esa zarar hajmi 
100,8 mlrd so‘mgacha qisqargan. Bu holat xarajatlarni boshqarish va ishlab chiqarish samaradorligini oshirish 
bo‘yicha ijobiy siljishlar mavjudligini ko‘rsatadi. 2024-yil bo‘yicha tahliliy baholashda ham salbiy moliyaviy natija 
hajmining kamayishi va aktivlar qaytimining oshishi kutilmoqda.

Xususan, “Yangi Angren IES” AJ misolida moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligining asosiy 
ijobiy jihati tushum hajmining oshishi va aktivlar qaytimining yaxshilanishida namoyon bo‘lmoqda. Biroq sof 
rentabellik va aktivlar rentabelligining ijobiy darajaga chiqmaganligi korxonada ishlab chiqarish tannarxi, 
moliyaviy xarajatlar va operatsion xarajatlarni maqbullashtirish zarurligini ko‘rsatadi. Shu sababli kelgusida 
moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish uchun xarajatlar nazoratini takomillashtirish, 
aktivlar aylanuvchanligini jadallashtirish hamda investitsiya loyihalarining iqtisodiy natijadorligini oshirish muhim 
hisoblanadi.

1	  Manba: muallif ishlanmasi, ochiq moliyaviy ma’lumotlar va tahliliy hisob-kitoblar asosida.
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X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, xo‘jalik yurituvchi subyektlarda moliyaviy resurslardan 

foydalanish samaradorligini oshirish korxonaning moliyaviy barqarorligi, investitsion jozibadorligi va uzoq 
muddatli rivojlanish imkoniyatlarini belgilovchi muhim omillardan biridir. Moliyaviy resurslardan oqilona 
foydalanish korxonada aktivlar aylanuvchanligini oshirish, xarajatlarni maqbullashtirish, daromadlar 
barqarorligini ta’minlash va foyda ko‘rsatkichlarini yaxshilashga xizmat qiladi.

Moliyaviy resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish uchun, avvalo, korxonalarda moliyaviy 
rejalashtirish va byudjetlashtirish tizimini takomillashtirish lozim. Shuningdek, aktivlardan foydalanish darajasini 
muntazam baholab borish, aylanma mablag‘lar aylanish tezligini oshirish, debitorlik qarzlarini qisqartirish, 
investitsiya loyihalarini iqtisodiy samaradorlik mezonlari asosida tanlash muhim ahamiyatga ega. Bunda 
rentabellik, likvidlik, aktivlar qaytimi, kapital qiymati va moliyaviy risk ko‘rsatkichlaridan kompleks foydalanish 
maqsadga muvofiqdir.
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