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Annotatsiya: Yashil iqtisodiyotga oʻtish — kam uglerodli, resurslarni tejaydigan va ijtimoiy qamrovli 
rivojlanish modeli — ekologik tarangliklarga duch kelgan mintaqalar uchun markaziy ustuvor yoʻnalishga 
aylandi. Orolboʻyi mintaqasi, xususan, Qoraqalpogʻiston Respublikasi, XX asrning eng ogʻir antropogen ekologik 
halokatlaridan biri oqibatida iqtisodiy tiklanish va chuqur ekologik degradatsiyani uygʻunlashtirish muammosini 
yaqqol namoyon etadi. Ushbu maqolada agroturizm — qishloq xoʻjaligi va turizmni birlashtiruvchi faoliyat — 
qurgʻoqchil va degradatsiyaga uchragan ushbu hududda yashil iqtisodiyot dvigateli sifatida qanday mexanizmlar 
orqali rivojlanishi mumkinligi tahlil qilinadi. Milliy siyosat hujjatlari, Jahon turizm tashkiloti (UN Tourism), Jahon 
iqtisodiy forumi va BMT Taraqqiyot dasturi hisobotlari, sharhlangan ilmiy adabiyotlar va ikkilamchi statistik 
maʼlumotlarga tayangan holda sifat tahliliga asoslangan keys-stadi yondashuvi qoʻllanilgan. Tadqiqot natijalari 
shuni koʻrsatadiki, mintaqa fermer xoʻjaliklari, iqlimga chidamli qishloq xoʻjaligi tajribalari, OVOP («Bir qishloq 
— bir mahsulot») mahsulotlari, saksovul plantatsiyalari hamda boy qoraqalpoq merosi koʻrinishidagi oʻziga xos 
resurslarga ega va kuchli siyosiy qoʻllab-quvvatlovdan — Oʻzbekistonning Yashil iqtisodiyotga oʻtish strategiyasi 
(2019–2030-yillar) va 2021-yilda BMT tomonidan mintaqaning ekologik innovatsiyalar va texnologiyalar hududi 
deb eʼlon qilinishidan — bahramand boʻlmoqda. Biroq bu salohiyatni roʻyobga chiqarish rejalashtirish, yashil 
moliya va mikrokredit, jamoa salohiyatini oshirish, infratuzilma, marketing va inklyuziv boshqaruvni qamrab 
oluvchi muvofiqlashtirilgan mexanizmlarga bogʻliq. Maqolada ushbu mexanizmlarni ekologik, iqtisodiy va 
ijtimoiy natijalar bilan bogʻlovchi yaxlit konseptual model taklif etiladi hamda asosiy toʻsiqlar — infratuzilma 
yetishmovchiligi, malaka cheklovi, mavsumiylik va ekologik noziklik — muhokama qilinadi.

Kalit soʻzlar: yashil iqtisodiyot; agroturizm; qurgʻoqchil mintaqalar; Orol dengizi; Qoraqalpogʻiston; 
barqaror rivojlanish; Oʻzbekiston; qishloq xoʻjaligini diversifikatsiyalash.

Аннотация: Переход к зелёной экономике — модели развития с низким уровнем выбросов 
углерода, эффективным использованием ресурсов и социальной инклюзивностью — стал одним из 
ключевых приоритетов для регионов, сталкивающихся с экологическими вызовами. Регион Приаралья, 
в частности Республика Каракалпакстан, наглядно демонстрирует необходимость сочетания 
экономического восстановления с преодолением последствий глубокой экологической деградации, 
вызванной одной из крупнейших антропогенных экологических катастроф XX века. В данной статье 
анализируются механизмы развития агротуризма — деятельности, объединяющей сельское хозяйство 
и туризм, — как одного из драйверов зелёной экономики в засушливом и деградированном регионе. 
Исследование основано на качественном кейс-стади с использованием национальных стратегических 
документов, отчётов Всемирной туристской организации (UN Tourism), Всемирного экономического 
форума и Программы развития ООН, рецензируемой научной литературы и вторичных статистических 
данных. Полученные результаты показывают, что регион располагает уникальными ресурсами в виде 
фермерских хозяйств, климатоустойчивых сельскохозяйственных практик, продукции OVOP («Одна 
деревня — один продукт»), саксауловых насаждений и богатого каракалпакского культурного наследия, 
а также пользуется значительной государственной и международной поддержкой благодаря Стратегии 
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перехода Узбекистана к зелёной экономике на 2019–2030 годы и признанию региона зоной экологических 
инноваций и технологий ООН в 2021 году. Вместе с тем реализация данного потенциала требует 
согласованных механизмов, охватывающих стратегическое планирование, зелёное финансирование и 
микрокредитование, развитие потенциала местных сообществ, совершенствование инфраструктуры, 
маркетинга и инклюзивного управления. В статье предложена целостная концептуальная модель, 
связывающая указанные механизмы с экологическими, экономическими и социальными результатами, а 
также рассмотрены основные ограничения, включая недостаточное развитие инфраструктуры, дефицит 
квалифицированных кадров, сезонность и экологическую уязвимость.

Ключевые слова: зелёная экономика; агротуризм; засушливые регионы; Аральское море; 
Каракалпакстан; устойчивое развитие; Узбекистан; диверсификация сельского хозяйства.

Abstract: The transition to a green economy—a low-carbon, resource-efficient, and socially inclusive 
development model—has become a central priority for regions facing severe environmental challenges. The 
Aral Sea region, particularly the Republic of Karakalpakstan, illustrates the need to reconcile economic recovery 
with profound ecological degradation caused by one of the most significant anthropogenic environmental 
disasters of the twentieth century. This article examines the mechanisms through which agritourism, integrating 
agriculture and tourism, can serve as a driver of the green economy in this arid and environmentally degraded 
region. The study employs a qualitative case study approach based on national policy documents, reports of 
the United Nations Tourism (UN Tourism), the World Economic Forum, and the United Nations Development 
Programme, peer-reviewed academic literature, and secondary statistical data. The findings indicate that the 
region possesses distinctive assets, including family farms, climate-resilient agricultural practices, OVOP (One 
Village One Product) initiatives, saxaul plantations, and the rich cultural heritage of the Karakalpak people. 
These advantages are reinforced by strong policy support through Uzbekistan’s Green Economy Transition 
Strategy for 2019–2030 and the designation of the region as a UN Environmental Innovation and Technology 
Zone in 2021. However, unlocking this potential requires coordinated mechanisms encompassing strategic 
planning, green finance and microcredit, community capacity building, infrastructure development, marketing, 
and inclusive governance. The article proposes an integrated conceptual framework linking these mechanisms 
to environmental, economic, and social outcomes while discussing key constraints, including infrastructure 
gaps, limited human capacity, seasonality, and ecological vulnerability.

Keywords: green economy; agritourism; arid regions; Aral Sea; Karakalpakstan; sustainable development; 
Uzbekistan; agricultural diversification.

K I R I S H
Yashil iqtisodiyot tushunchasi soʻnggi oʻn yilliklarda atrof-muhit siyosatining chekkasidan zamonaviy 

taraqqiyot tafakkurining markaziga koʻchdi. BMTning Atrof-muhit dasturi (UNEP) yashil iqtisodiyotni inson 
farovonligi va ijtimoiy tenglikni oshiradigan, ayni paytda ekologik xavf va resurs tanqisligini sezilarli darajada 
kamaytiradigan iqtisodiyot sifatida taʼriflaydi; amaliy maʼnoda u kam uglerodli, resurslarni tejaydigan va ijtimoiy 
qamrovli deb tavsiflanadi [1]. Bunday iqtisodiyotda bandlik va daromad oʻsishi chiqindilar hamda ifloslanishni 
kamaytiradigan, energiya va resurs samaradorligini oshiradigan va biologik xilma-xillik yoʻqolishining oldini 
oladigan davlat va xususiy investitsiyalar hisobiga taʼminlanadi [1]. Turizm bu kun tartibida muhim oʻrin egallaydi: 
Jahon turizm tashkiloti (UN Tourism) va UNEP tomonidan tayyorlangan hisobotda turizm barqaror va inklyuziv 
yashil iqtisodiyotga oʻtishni tezlashtirishga qodir oʻnta tarmoqdan biri sifatida koʻrsatilgan [2].

Qurgʻoqchil va degradatsiyaga uchragan mintaqalar uchun yashil iqtisodiyot doirasi ayniqsa dolzarbdir. 
Bunday hududlar suv tanqisligi, tuproq shoʻrlanishi, yer degradatsiyasi va nozik ekotizimlar kabi jiddiy tarkibiy 
cheklovlarga duch keladi, bu esa anʼanaviy, resurslarni jadal isteʼmol qiluvchi oʻsish imkoniyatlarini chegaralaydi. 
Ayni paytda bu mintaqalar oʻziga xos tabiiy va madaniy boyliklarga ega: cheksiz dasht va sahro manzaralari, 
anʼanaviy dehqonchilik va chorvachilik amaliyotlari, milliy hunarmandchilik va oshxona. Aynan shu sababli 
qishloq xoʻjaligini diversifikatsiyalash strategiyasi — anʼanaviy ixtisoslashuvga yangi tarmoqlarni qoʻshish — 
agrar hududlar iqtisodiyotini rivojlantirishning ustuvor yoʻnalishlaridan biriga aylanmoqda. Agroturizm, yaʼni 
mehmonlarni qishloq xoʻjaligi mahsulotlari ishlab chiqaradigan fermer xoʻjaliklariga jalb etishga asoslangan 
turizm shakli, aynan shunday diversifikatsiya vositasi sifatida tobora koʻproq eʼtirof etilmoqda [4].

Agroturizm jahon turizm bozorida tez surʼatlar bilan rivojlanayotgan yoʻnalishlardan biri boʻlib, u qishloq 
joylarining iqtisodiy salohiyatini oshirish, fermerlarga qoʻshimcha daromad manbai yaratish va shahar aholisining 
tabiat hamda anʼanaviy turmush tarzi bilan tanishish ehtiyojini qondirish imkonini beradi. Uning oʻzagini 
mehmonlarni mahalliy fermer xoʻjaliklariga — uzumchilik, asalarichilik, sabzavotchilik va mevachilik, dorivor 
oʻsimliklar yetishtirish hamda chorvachilik xoʻjaliklariga — jalb etish tashkil qiladi. Qurgʻoqchil mintaqalar uchun 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz58

2026-yil, iyul. 7-son, I-qism

agroturizmning ikki muhim afzalligi bor: birinchidan, u suv va yerni nisbatan kam talab qiladi, chunki qiymatni 
mahsulot hajmidan emas, balki tajriba, hikoya va xizmatdan yaratadi; ikkinchidan, uning qiymat zanjiri keng 
boʻlib, transport, oziq-ovqat, hunarmandchilik va shaxsiy xizmatlarni qamrab oladi, shu bois bitta mehmonning 
xarajati koʻplab kichik mahalliy korxonalar oʻrtasida taqsimlanadi.

Ekologik halokat va taraqqiyot intilishlari oʻrtasidagi ziddiyatni Orolboʻyi mintaqasidan koʻra yaqqolroq 
namoyon etadigan joy yoʻq. 1960-yilda Orol dengizi Yer yuzidagi eng yirik ichki suv havzalaridan biri boʻlib, 
maydoni taxminan 68 000 kvadrat kilometrni tashkil etgan; Amudaryo va Sirdaryo suvlarining paxtachilik 
uchun burib yuborilishi natijasida u 1998-yilga kelib 28 687 kvadrat kilometrgacha qisqargan, 2014-yilda 
esa sharqiy havza zamonaviy tarixda birinchi marta butunlay qurib qolgan [12]. Qurigan tubi oʻrnida 
Aralkum — bir necha million gektarli yosh shoʻr sahro paydo boʻldi; undan har yili yuz million tonnaga 
yaqin tuz, chang va kimyoviy qoldiqlar shamol bilan koʻtarilib, mintaqa boʻylab tarqaladi va salomatlik, 
tuproq hamda suv sifatiga jiddiy zarar yetkazadi. Qoraqalpogʻistonda bu jarayon baliqchilik iqtisodiyotining 
tanazzuli, ishsizlik, qashshoqlik va aholi migratsiyasi bilan kechdi. 1-rasmda dengiz maydonining qisqarishi 
keltirilgan (1-rasm).

1-rasm. Orol dengizining qurishi, 1960–20181

Mintaqaning iqtisodiy negizi tarixan qishloq xoʻjaligiga — paxtachilik, sugʻorma dehqonchilik va 
chorvachilikka — tayangan, biroq shoʻrlanish, suv tanqisligi va yer degradatsiyasi bu negizni zaiflashtirdi [19]. 
Shu sababli qishloq xoʻjaligini yashil iqtisodiyot asosida — suvni tejaydigan, tuproqni asraydigan va daromadni 
diversifikatsiyalaydigan tarzda — qayta qurish mintaqa taraqqiyotining markaziy vazifasiga aylandi [20], [21]. 
Agroturizm bu qayta qurishning tabiiy davomi boʻlib, qishloq xoʻjaligiga qoʻshimcha, suvni kam talab qiladigan 
daromad manbaini qoʻshadi.

Siyosiy javob esa keng koʻlamli boʻldi. 2021-yil may oyida BMT Bosh Assambleyasi maxsus rezolyutsiya 
qabul qilib, Orolboʻyi mintaqasini ekologik innovatsiyalar va texnologiyalar hududi deb eʼlon qildi hamda aʼzo 
davlatlar, BMT tuzilmalari va xalqaro moliya institutlarini mintaqaga ekologik toza, energiya va suvni tejaydigan 
texnologiyalarni joriy etishga chaqirdi [8]. Milliy darajada Oʻzbekiston 2019–2030-yillarga moʻljallangan Yashil 
iqtisodiyotga oʻtish strategiyasini qabul qildi va uni keyinchalik «Oʻzbekiston – 2030» strategiyasi doirasida 
mustahkamladi [7]. Shu bilan birga, turizm milliy ustuvorlik darajasiga koʻtarildi, BMT Taraqqiyot dasturi (UNDP) 
va boshqa hamkorlar esa Qoraqalpogʻistonda qishloq joylarini rivojlantirish hamda OVOP dasturini qoʻllab-
quvvatlay boshladi [9], [10]. Ushbu uygʻun kun tartibi amaliy savolni keltirib chiqaradi: agroturizm mintaqaning 
degradatsiyaga uchragan, ammo oʻziga xos resurslarini qanday aniq mexanizmlar orqali yashil iqtisodiyot 
dvigateliga aylantira oladi?

Mazkur tadqiqotning maqsadi — Qoraqalpogʻiston misolida agroturizmning qurgʻoqchil Orolboʻyi 
mintaqasida yashil iqtisodiyot natijalariga hissa qoʻshish mexanizmlarini aniqlash, tartibga solish va tanqidiy 
baholashdir. Tadqiqot uchta savolga javob izlaydi. Birinchidan, mintaqada yashil turizmni rivojlantirishni 
belgilaydigan siyosiy va iqtisodiy kontekst qanday? Ikkinchidan, agroturizm uchun qanday tabiiy, qishloq xoʻjaligi 

1	  Manba: NASA Earth Observatory va Britannica asosida tuzilgan (qiymatlar taxminiy).
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va madaniy resurslar asos boʻla oladi va mahalliy manfaatdor tomonlar bularni safarbar etishga qanchalik 
tayyor? Uchinchidan, ushbu resurslarni barqaror ekologik, iqtisodiy va ijtimoiy natijalar bilan bogʻlash uchun 
qanday institutsional, moliyaviy va boshqaruv mexanizmlari zarur? 

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Yashil iqtisodiyot tushunchasi 2008–2009-yillardagi global moliyaviy va ekologik inqirozlardan soʻng keng 

tarqaldi. BMTning Atrof-muhit dasturi (UNEP) uni inson farovonligini oshiradigan, ayni paytda ekologik xavf va 
resurs tanqisligini kamaytiradigan iqtisodiyot sifatida taʼrifladi [1]. Keyinchalik Jahon turizm tashkiloti va UNEP 
turizmni yashil iqtisodiyotga oʻtishning muhim tarmogʻi sifatida koʻrsatdi [2]. Bu adabiyot yashil iqtisodiyotning 
nazariy asoslarini belgilab berdi, biroq uni qurgʻoqchil va degradatsiyaga uchragan hududlarning aniq 
sharoitlariga tatbiq etish masalasi nisbatan kam oʻrganilgan boʻlib qolmoqda.

Qishloq xoʻjaligi va yer degradatsiyasi boʻyicha adabiyot dissertatsiya mavzusi uchun markaziy ahamiyatga 
ega. Umarov va hammualliflari Oʻzbekistonda yer degradatsiyasining asosiy muammolarini tahlil qilib, 
konservatsion dehqonchilik, raqamli texnologiyalar va nanotexnologiya kabi zamonaviy yechimlarni taklif etadi 
[19]. UNDP yashil rivojlanish qishloq xoʻjaligi va suvdan foydalanishni qanday qoʻllab-quvvatlashini koʻrsatadi 
[20], FAO esa Orol havzasining degradatsiyaga uchragan hududlarida agro-ishlab chiqarishni oshirishga 
qaratilgan loyihalarni amalga oshirmoqda [21]. Yaponiya bilan hamkorlikdagi SATREPS dasturi shoʻrlanish va 
suvdan foydalanish samaradorligini boshqarishning innovatsion texnologiyalarini ishlab chiqmoqda [22]. Bu 
ishlar qurgʻoqchil hududlarda qishloq xoʻjaligini yashil asosda rivojlantirish imkoniyatlarini koʻrsatadi, ammo 
ularning aksariyati turizm bilan bogʻlanishni eʼtibordan chetda qoldiradi.

Agroturizm va qishloq turizmi boʻyicha adabiyot tez oʻsmoqda. Togaymurodov, Roman va Prus Samarqand 
misolida fermerlarning agroturizmda ishtirokini belgilovchi omillarni — daromad, taʼlim va shaharga yaqinlikni 
— aniqladi [4]. Jeong va hammualliflari esa Oʻzbekistonda barqaror turizmni rivojlantirishda madaniy 
strategiyalarning rolini baholadi [16]. Bu tadqiqotlar agroturizmni qishloq daromadini diversifikatsiyalash vositasi 
sifatida koʻrsatadi, biroq ularning koʻpchiligi Orolboʻyi kabi ekologik halokat hududlariga emas, balki nisbatan 
barqaror mintaqalarga qaratilgan.

Orolboʻyi mintaqasiga bagʻishlangan adabiyot ham mavjud. Saidmamatov va hammualliflari mintaqada 
ekoturizmga tayyorgarlikni oʻrganib, infratuzilma va mikromoliya yetishmasligini asosiy cheklov sifatida aniqladi 
[5]. Alikhanova va Bull esa Orolning qurgʻoqchil hududida tabiatga asoslangan yechimlar — afforestatsiya, suv-
botqoqlarni tiklash va bioxilma-xillikni himoya qilish — bir vaqtning oʻzida ekologik va ijtimoiy-iqtisodiy foyda 
berishini koʻrsatdi [6]. Bu ishlar mintaqaning resurslari va cheklovlarini yaxshi yoritadi, lekin qishloq xoʻjaligi, 
turizm va yashil moliyani yagona tizimga birlashtiruvchi yondashuv kam uchraydi.

Adabiyotlar sharhi uchta boʻshliqni koʻrsatadi. Birinchidan, yashil iqtisodiyot nazariyasi qurgʻoqchil 
hududlarning aniq sharoitlariga kamdan-kam tatbiq etilgan. Ikkinchidan, qishloq xoʻjaligi, agroturizm va 
yashil moliya odatda alohida-alohida oʻrganiladi, ularni yagona, oʻzaro bogʻliq mexanizmlar tizimi sifatida 
koʻrish esa kam uchraydi. Uchinchidan, Orolboʻyi misolida agroturizmni yashil iqtisodiyot asosida qishloq 
xoʻjaligini rivojlantirish bilan bogʻlovchi empirik va konseptual ishlar yetishmaydi. Ushbu maqola aynan shu 
boʻshliqlarni toʻldirishga — qishloq xoʻjaligi, turizm va yashil iqtisodiyotni birlashtiruvchi yaxlit model taklif 
etishga — qaratilgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Qoraqalpogʻiston Respublikasi Oʻzbekistonning shimoli-gʻarbiy qismida joylashgan avtonom respublika 

boʻlib, taxminan 166 600 kvadrat kilometr maydonni — mamlakat hududining qariyb 37 foizini — egallaydi, 
biroq aholisi ikki million kishidan kamroq. Uning poytaxti Nukus shahri boʻlib, bir vaqtlar Orol dengizining janubiy 
sohilidagi baliqchilik porti boʻlgan Moʻynoq bugun ochiq suvdan oʻnlab kilometr uzoqlikda qolgan. Iqlimi keskin 
kontinental va qurgʻoqchil: yozi issiq va quruq, qishi sovuq, yogʻin kam, bugʻlanish yuqori. Hududda Qizilqum 
va Aralkum sahrolari, Ustyurt platosi, Amudaryo deltasi hamda qoldiq koʻllar va botqoqliklar tarmogʻi ustunlik 
qiladi. Qoraqalpogʻiston Orol inqirozining markazida joylashgani bois istisno darajadagi ekologik tarناglikni shu 
darajada oʻziga xos ekologik, geologik va madaniy boyliklar bilan birlashtiradi.

Aynan shu xususiyat respublikani ibratli «kritik keys» qiladi. Sharoit haqiqatan ham ogʻir boʻlgani uchun 
turizm va agroturizm tiklanishga hissa qoʻsha oladimi degan savolni sinab koʻrish imkonini beradi; ayni paytda 
mintaqa oʻziga xos resurslar va siyosiy eʼtiborga yetarlicha ega boʻlgani bois ishonarli rivojlanish yoʻli mavjud. 
Shu sababli Qoraqalpogʻistondan olingan xulosalar birlamchi tarmoqlardan voz kechib diversifikatsiyaga 
intilayotgan boshqa qurgʻoqchil hududlar uchun ham ahamiyatlidir.
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Mintaqaning ijtimoiy-iqtisodiy holati uning rivojlanish ehtiyojlarini belgilaydi. Baliqchilik va qishloq xoʻjaligiga 
asoslangan anʼanaviy iqtisodiyotning yangi rivojlanish bosqichiga oʻtishi iqtisodiy faoliyatni diversifikatsiyalash, 
yangi ish oʻrinlarini yaratish va aholi daromadlarini oshirish uchun qoʻshimcha imkoniyatlar shakllantirmoqda. 
Shu bilan birga, Qoraqalpogʻiston yosh va mehnatga layoqatli aholiga, boy madaniy anʼanalarga hamda davlat 
va xalqaro hamjamiyatning kuchli eʼtiboriga ega. Aynan shu omillar — ehtiyoj va salohiyatning birga mavjudligi 
— agroturizmni mintaqa uchun nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy jihatdan ham dolzarb qiladi, zero u joylarda ish 
oʻrni yaratish va aholini saqlab qolish vositasi boʻla oladi.

Tadqiqot razvedka xarakteridagi, mexanizmlarga yoʻnaltirilgan savolga mos keladigan sifat tahliliga 
asoslangan yagona keys-stadi dizaynidan foydalanadi. Oldindan belgilangan gipotezani tekshirish oʻrniga, 
u konseptual modelni qurish va tasvirlash uchun bir necha ikkilamchi dalillar manbasini birlashtiradi. Uch 
toifa manba qoʻllanildi. Birinchisi — siyosat va institutsional hujjatlar, jumladan Oʻzbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2019-yil 4-oktyabrdagi “2019 — 2030-yillar davrida Oʻzbekiston Respublikasining 
“yashil” iqtisodiyotga oʻtish strategiyasini tasdiqlash toʻgʻrisida”gi PP-4477-son2 qaror bilan tasdiqlangan 
Oʻzbekistonning Yashil iqtisodiyotga oʻtish strategiyasi [7], 2021-yilgi BMT rezolyutsiyasi [8] hamda 
UNDPning Orol boʻyida agroturizm, OVOP va qishloqni rivojlantirishga oid dasturlari va matbuot 
materiallari [9], [10]. Ikkinchisi — xalqaro hisobotlar, xususan UN Tourism–UNEP hisoboti [2], UNEPning 
yashil iqtisodiyot boʻyicha asosiy hisoboti [1] va Jahon iqtisodiy forumining 2024-yilgi Sayohat va turizmni 
rivojlantirish indeksi [3]. Uchinchisi — mintaqaga oid sharhlangan ilmiy adabiyot, jumladan Samarqand 
misolida agroturizmni rivojlantirish boʻyicha Togaymurodov va hammualliflarning tadqiqoti [4], Orol boʻyida 
ekoturizm boʻyicha Saidmamatov va hammualliflarning ishi [5] hamda Alikhanova va Bullning tabiatga 
asoslangan yechimlar boʻyicha sharhi [6].

Ikkilamchi miqdoriy koʻrsatkichlar — xalqaro sayyohlar oqimi va dengiz maydonining qisqarishi 
— Jahon banki [13], Oʻzbekiston Respublikasi Statistika qoʻmitasi [14] va NASAning Yer kuzatuvi 
maʼlumotlari [12] asosida toʻplandi. Bu maʼlumotlar tendentsiyalarni tavsiflash uchun ishlatildi, sababiy 
bogʻliqlikni isbotlash uchun emas. Tahliliy jihatdan material sifatli kontent-tahlil orqali oʻrganildi: 
hujjatlardan resurslar, vositalar, ishtirokchilar va natijalarga oid takrorlanuvchi mavzular ajratib olindi, 
soʻngra ular keyingi boʻlimda keltirilgan mexanizm toifalariga jamlandi va 3-rasmdagi konseptual 
modelga birlashtirildi. Yondashuv ikkilamchi va yagona keysli tadqiqotga xos cheklovlarga ega — eʼlon 
qilingan manbalarning toʻliqligi va aniqligiga bogʻliqlik, birlamchi dala tadqiqotining yoʻqligi va statistik 
umumlashtirish imkoniyatining cheklanganligi muhokama qilinadi. Bularni yumshatish maqsadida daʼvolar 
imkon qadar mustaqil manbalar boʻyicha taqqoslab tekshirildi va miqdoriy qiymatlar birlamchi maʼlumotlar 
toʻliq boʻlmagan hollarda taxminiy sifatida keltirildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Oʻzbekistonning yashil iqtisodiyot kun tartibi Orolboʻyida turizmni rivojlantirish uchun institutsional 

poydevorni taʼminlaydi. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 4-oktyabrdagi “2019 — 2030-
yillar davrida Oʻzbekiston Respublikasining “yashil” iqtisodiyotga oʻtish strategiyasini tasdiqlash toʻgʻrisida”gi 
PP-4477-son qaror bilan tasdiqlangan 2019–2030-yillarga moʻljallangan Yashil iqtisodiyotga oʻtish strategiyasi 
energiya samaradorligi, tabiiy resurslardan oqilona foydalanish, issiqxona gazlari chiqindilarini kamaytirish, toza 
energiyadan keng foydalanish, yashil ish oʻrinlari yaratish va iqlimiy bardoshlilikni oshirish kabi maqsadlarni 
belgilaydi [7]. «Oʻzbekiston – 2030» strategiyasi doirasida bu intilishlar qayta tiklanadigan energiya quvvati 
ulushini oshirish, yalpi ichki mahsulotning emissiya jadalligini kamaytirish va keng koʻlamli daraxt ekish kabi 
aniq maqsadlar orqali ifodalangan [7]. Garchi bu maqsadlar milliy miqyosda boʻlsa-da, ularning mantigʻi — 
farovonlikni ekologik bosimdan ajratish — Orolboʻyi mintaqasi ehtiyojlariga toʻgʻridan toʻgʻri mos keladi, chunki 
bu yerda har qanday rivojlanish modeli suvni kam isteʼmol qiladigan, kam uglerodli va tiklovchi boʻlishi shart. 
2021-yilgi BMT rezolyutsiyasi esa mintaqani ekologik innovatsiyalar hududi sifatida belgilab, unga xalqaro 
oʻlchov qoʻshadi [8]. 1-jadvalda yashil iqtisodiyotning asosiy tarkibiy qismlari va ularning agroturizm bilan 
bogʻliqligi keltirilgan.

Yashil iqtisodiyot strategiyasi qishloq xoʻjaligini ham qamrab oladi: suvni tejaydigan sugʻorish, 
tuproq unumdorligini tiklash, organik mahsulot ishlab chiqarish va energiya samaradorligi uning ustuvor 
yoʻnalishlaridandir. Agroturizm bu maqsadlarni qoʻshimcha daromad orqali ragʻbatlantiradi, zero, mehmonlar 
uchun jozibali boʻlish istagi fermerlarni oʻz xoʻjaligini toza, tartibli va ekologik jihatdan namunali tutishga undaydi. 
Boshqacha aytganda, agroturizm yashil qishloq xoʻjaligi islohotlari uchun bozor ragʻbatini yaratadi va shu tariqa 
siyosiy maqsadlar bilan mahalliy manfaatlarni bogʻlaydi (1-jadval).

2	  https://lex.uz/docs/-4539502
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1-jadval. Yashil iqtisodiyot tarkibiy qismlari va ularning Orol boʻyida agroturizm bilan bogʻliqligi3

Yashil iqtisodiyot qismi Amaliy mazmuni [1] Orol boʻyida agroturizm bilan 
bogʻliqlik

Kam uglerodli Yoqilgʻiga qaramlik va emissiyani 
kamaytirish

Quyosh energiyasi bilan taʼminlangan 
fermer mehmonxonalari; kam emissiyali 

transport

Resurs tejamkor Kam suv va material bilan koʻproq 
qiymat

Mavjud fermer xoʻjaliklari va 
qishloqlardan foydalanish; suvni tejovchi 

dehqonchilik

Ijtimoiy qamrovli Hech kimni ortda qoldirmaydigan 
oʻtish

OVOP, hunarmandchilik va uy 
mehmonxonalari mahalliy daromadni 

taqsimlaydi

Tabiiy kapitalni asrovchi Bioxilma-xillik yoʻqolishining oldini 
olish

Saksovul ekish va shoʻrlangan yerni 
tiklash bilan bogʻliq daromad

Mintaqaning «ekologik innovatsiyalar va texnologiyalar hududi» maqomi agroturizm uchun ham qulay 
imkoniyat yaratadi. Bu maqom xalqaro tashkilotlar, donorlar va ilmiy muassasalarning eʼtiborini jalb qiladi, natijada 
zamonaviy, suvni va energiyani tejaydigan texnologiyalarni qishloq xoʻjaligi hamda turizm infratuzilmasiga joriy 
etish osonlashadi. Shu tariqa siyosiy ramz amaliy resursga — bilim, texnologiya va moliyaga — aylanishi 
mumkin, bu esa agroturizmni rivojlantirish uchun mustahkam zamin hozirlaydi.

Turizm Oʻzbekiston iqtisodiyotining eng tez oʻsayotgan tarmoqlaridan biri boʻlib qoldi. Xalqaro sayyohlar 
oqimi 2010-yillar oʻrtasidagi taxminan ikki milliondan 2019-yilda pandemiyagacha boʻlgan eng yuqori choʻqqi 
— qariyb 6,7 milliongacha koʻtarildi; pandemiyadan keyin tiklanish jadal kechdi va 2023-yilda taxminan 6,6 
millionga, 2024-yilda esa qariyb 8 millionga yetdi [13], [14]. «Oʻzbekiston-2030» strategiyasi 15 million xorijiy 
sayyohni va besh milliard dollarlik turizm xizmatlari eksportini maqsad qilib qoʻygan [14]. 2-rasmda bu dinamika 
va 2030-yil maqsadi aks ettirilgan. Bu Qoraqalpogʻiston uchun ikki jihatdan ahamiyatli: milliy darajadagi 
oʻsish oʻziga xos ikkilamchi yoʻnalishlarga talab yaratadi, turizmning strategik ustuvorligi esa chekka hududlar 
foydalanishi mumkin boʻlgan byudjet va institutsional qoʻllab-quvvatlovni ochadi.

2-rasm. Oʻzbekistonga xalqaro sayyohlar oqimi4

Oʻzbekistonning raqobatbardoshligi oshib borayotgani Jahon iqtisodiy forumining 2024-yilgi Sayohat va 
turizmni rivojlantirish indeksi bilan tasdiqlanadi: bu indeks 119 ta iqtisodiyotni baholaydi va Oʻzbekiston 2019–
2024-yillar oraligʻida indeks ballini eng koʻp oshirgan davlat boʻlib, ballini 7,8 foizga va oʻrnini 94-pogʻonadan 
78-pogʻonaga koʻtardi — bu eng koʻp yutuqqa erishgan davlatlar orasida Saudiya Arabistonidan keyin ikkinchi 

3	  Manba: [1], [2], [4], [6] asosida mualliflar tomonidan tuzilgan.
4	  Manba: Jahon banki va Oʻzbekiston Statistika qoʻmitasi maʼlumotlari asosida (oraliq yillar taxminiy).
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oʻrindir [3], [11]. Indeks milliy miqyosda boʻlsa-da, havo qatnovi, viza yengilligi va turizm infratuzilmasidagi 
yutuqlar Qoraqalpogʻiston kabi chekka mintaqaga ham foyda keltiradi. 2-jadvalda Oʻzbekistonning indeksdagi 
oʻrni umumlashtirilgan. Shu bilan birga, Orolboʻyida qishloq xoʻjaligini diversifikatsiyalash zarurati alohida 
dolzarb: shoʻrlanish va suv tanqisligi anʼanaviy yakkahokim paxtachilikni kamaytirishni talab qiladi, agroturizm 
esa fermerlarga qoʻshimcha, suvni kam talab qiladigan daromad manbaini taklif etadi (2-jadval) [4].

2-jadval. Oʻzbekiston Jahon iqtisodiy forumining Sayohat va turizmni rivojlantirish indeksida (2024)5

Koʻrsatkich Qiymat (2024-yil nashri)
Baholangan iqtisodiyotlar 119 ta

Oʻzbekiston oʻrni 78-oʻrin
2019-yildagi oʻrni 94-oʻrin

Ball oʻzgarishi (2019–2024) +7,8% (eng katta mutlaq oʻsish)
Eng koʻp yutuqqa erishganlar orasida 2-oʻrin (Saudiya Arabistonidan keyin)

Mintaqaning qishloq xoʻjaligi tarkibi ham agroturizm uchun zamin yaratadi. Shoʻrlanish va suv tanqisligi 
sharoitida anʼanaviy paxtachilikning ulushini kamaytirish, uning oʻrniga suvni kam talab qiladigan ekinlar, 
bogʻdorchilik, issiqxona xoʻjaliklari, asalarichilik va qoldiq koʻllarda baliqchilikni tiklash zarurati tobora ortmoqda. 
Bunday diversifikatsiya nafaqat oziq-ovqat xavfsizligini mustahkamlaydi, balki mehmonlar uchun jozibali boʻlgan 
rang-barang qishloq xoʻjaligi manzaralari va mahsulotlarini yuzaga keltiradi. Iqlimga moslashgan dehqonchilik 
usullari — tomchilatib sugʻorish, shoʻrga chidamli navlar va tuproqni muhofaza qiluvchi texnologiyalar — bir 
vaqtning oʻzida ham hosildorlikni, ham agroturizm uchun namoyish qiymatini oshiradi. Shu tariqa qishloq 
xoʻjaligini yashil asosda yangilash va agroturizm bir-birini oʻzaro quvvatlaydi.

Mintaqa ekologik fojiaga qaramay — qisman aynan shu sababli — agroturizm uchun gʻoyat boy resurs 
bazasiga ega. Bu resurslarni toʻrt guruhga ajratish mumkin: fermer xoʻjaliklari va qishloq xoʻjaligi mahsulotlari, 
qishloq manzaralari va tiklanayotgan tabiat, mahalliy mahsulotlar va hunarmandchilik hamda jonli madaniy 
meros. Amudaryo deltasidagi vohalar, bogʻlar, polizlar va chorvachilik xoʻjaliklari mehmonlarga dehqonchilik 
jarayoni bilan tanishish, mahsulot terish va tatib koʻrish imkonini beradi. OVOP («Bir qishloq — bir mahsulot») 
dasturi 2021-yildan beri Orolboʻyida faol amalga oshirilmoqda va mahalliy tabiiy boylikka tayangan, ijtimoiy 
qamrovli, hunarmandchilikka asoslangan mahsulotlarni turizm bilan uygʻunlashtirishni ragʻbatlantiradi [9]. 
Qurigan tubni mustahkamlovchi saksovul plantatsiyalari esa ekologik tiklanish va ilmiy-bilim turizmi uchun yangi 
obyekt boʻlib xizmat qiladi [15]. 3-jadvalda bu resurslar va ularning turizmdagi qoʻllanilishi keltirilgan (3-jadval).

3-jadval. Orol boʻyida (Qoraqalpogʻiston) agroturizm resurslari va mahsulotlari6

Resurs toifasi Misollar Turizmdagi qoʻllanilishi va yashil 
iqtisodiyotga aloqasi

Fermer xoʻjaliklari Vohalar, bogʻlar, poliz, chorvachilik, 
baliqchilik

Dehqonchilik bilan tanishish, mahsulot 
terish, tatib koʻrish [4]

Mahalliy mahsulot OVOP mahsulotlari, asal, quruq 
meva, sut mahsulotlari

Mahsulot sotuvi va qoʻshilgan qiymat 
mahalliy daromadni oshiradi [9]

Ekologik tiklanish Saksovul plantatsiyalari, qoldiq 
koʻllar, qushlar

Bilim va ilmiy turizm; daromadni tiklash 
bilan bogʻlash [6]

Madaniy meros Hunarmandchilik, milliy oshxona, 
Stihia festivali

Madaniy va ijodiy turizm; jamoa 
korxonalari daromadi [16], [17], [18]

Bu resurslarning kuchi ularning mavsumiy va oʻzaro bogʻliqligidadir. Bahorgi gullash va mevali fasllar, paxta 
hamda sholi oʻrim-yigʻimi, asal va quruq meva tayyorlash davrlari mehmonlar uchun turli vaqtlarda turlicha 
tajriba taklif etadi va shu orqali turizm mavsumini uzaytirish imkonini beradi. Bundan tashqari, agroturizmni 
Moʻynoqdagi kema qabristoni, Nukusdagi muzeylar va choʻl manzaralari kabi mavjud tortishish nuqtalari bilan 
bir marshrutga birlashtirish har bir tashrifning qiymatini oshiradi: mehmon bir vaqtning oʻzida ham ekologik fojia 
tarixi bilan tanishadi, ham mahalliy fermer hayoti va mehmondoʻstligini his etadi. Shu tariqa alohida resurslar 
yagona, yaxlit va esda qolarli sayohat tajribasiga aylanadi.

Tadqiqotning markaziy tahliliy hissasi — yuqorida tavsiflangan resurs bazasini yashil iqtisodiyot 
natijalariga aylantiruvchi mexanizmlarni aniqlashdir. Siyosat, agentlik va ilmiy manbalarni jamlash oltita oʻzaro 

5	  Manba: [3], [11] asosida tuzilgan.
6	  Manba: [4], [6], [9], [17], [18] asosida mualliflar tomonidan tuzilgan.
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bogʻliq mexanizm toifasini beradi: ular 3-rasmda yaxlit konseptual model sifatida keltirilgan va 3-jadvalda 
batafsillashtirilgan. Model chapdan oʻngga oʻqiladi: omillar va resurslar (siyosiy iroda, donor va davlat-xususiy 
moliya hamda mintaqaning maxsus xalqaro maqomi) hamda tabiiy, qishloq xoʻjaligi va jamoa salohiyati zaxiralari 
mexanizmlar majmuasini oziqlantiradi, bular esa, oʻz navbatida, ekologik, iqtisodiy va ijtimoiy natijalarni yuzaga 
keltiradi; qayta investitsiya halqasi yaratilgan qiymatning bir qismini resurslar va salohiyatga qayta yoʻnaltiradi 
(3-rasm).

3-rasm. Agroturizmni yashil iqtisodiyot asosida rivojlantirish konseptual modeli7

Birinchi mexanizm — rejalashtirish va hududni boshqarish: nozik hududlarni zonalashtirish, qoʻriqlanadigan 
tabiat hududlarini belgilash, sigʻim cheklovlarini oʻrnatish va turizmni mintaqaviy yer hamda suvdan foydalanish 
rejalariga integratsiyalash. Ikkinchi mexanizm — yashil moliya va mikrokredit: aralash va imtiyozli moliya, davlat-
xususiy sheriklik hamda kichik fermer va turizm korxonalari uchun qulay mikrokredit, bu ilmiy adabiyotlarda 
eng jiddiy toʻsiq sifatida qayd etilgan [5]. Uchinchisi — salohiyat va koʻnikmalar: gid, mehmondoʻstlik va 
tadbirkorlikka oʻqitish, raqamli marketing koʻnikmalarini uzatish hamda jamoa tashkilotlarini mustahkamlash 
[10]. Toʻrtinchisi — yashil infratuzilma: qayta tiklanadigan energiya bilan taʼminlangan turar joylar, suvni tejovchi 
va chiqindini kamaytiruvchi inshootlar. Beshinchisi — marketing va brending: mintaqani haqqoniy ekologik 
va madaniy hikoyalar atrofida joylashtirish hamda sifatli sertifikatlash. Oltinchisi — boshqaruv va sheriklik: 
vazirliklar, mahalliy hokimiyat, jamoalar, xususiy sektor va xalqaro hamkorlar oʻrtasidagi muvofiqlashtirish. 
4-jadvalda har bir mexanizm aniq vositalar va kutilayotgan hissa bilan bogʻlangan (4-jadval).

4-jadval. Agroturizmni rivojlantirish mexanizmlari, vositalar va kutilayotgan hissa8

Mexanizm Vositalar Yashil iqtisodiyotga kutilgan hissa

Rejalashtirish va boshqaruv Zonalashtirish; qoʻriqxonalar; sigʻim 
cheklovi; yer-suv rejasi

Tabiiy kapitalni asraydi; ortiqcha 
bosimning oldini oladi

Yashil moliya va mikrokredit Aralash moliya; davlat-xususiy 
sheriklik; mikrokredit [8]

Investitsiya jalb qiladi; kirish toʻsiqlarini 
pasaytiradi [5]

Salohiyat va koʻnikma Gid va mehmondoʻstlik oʻqitishi; 
raqamli marketing [10]

Yashil ish oʻrinlari; qiymatni mahalliy 
saqlash

Yashil infratuzilma Quyosh energiyasi; suvni tejovchi 
inshootlar Emissiya va resurs sarfini kamaytiradi

Marketing va brending Brending; sertifikatlash; talqin 
markazlari

Yoʻnalishni ajratadi; «yashil yuvish»dan 
himoya qiladi

Boshqaruv va sheriklik Idoralararo muvofiqlashtirish; jamoa 
ishtiroki Qamrov va hisobdorlikni taʼminlaydi

7	  Manba: Muallif ishlanmasi.
8	  Manba: [2], [5], [9], [10] asosida mualliflar tomonidan tuzilgan.
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Ushbu mexanizmlarni ikkita koʻndalang omil kuchaytiradi. Birinchisi — raqamlashtirish: onlayn bron qilish 
va toʻlov, ijtimoiy tarmoqlarda hikoya qilish hamda mintaqaning ekologik va madaniy oʻziga xosligini virtual 
taqdim etish marketing xarajatlarini kamaytiradi, bozorni kengaytiradi va mahalliy korxonalardan yangi raqamli 
koʻnikmalarni talab qiladi. Ikkinchisi — tadbirlar va festivallar: ular uzoq davom etadigan brending ishini qisqa, 
koʻzga koʻrinarli lahzalarga jamlaydi. Masalan, Stihia festivali madaniy dasturni Orol inqirozi boʻyicha ilmiy forum 
bilan birlashtirib, xalqaro eʼtibor, mavsumiy talab va tiklanish haqidagi ijobiy hikoyani yuzaga keltiradi. Tadbirlar 
barqaror infratuzilma va salohiyat oʻrnini bosa olmaydi, biroq investitsiyani jalb qilishi, mahalliy ishonchni 
mustahkamlashi va boshqa mexanizmlar jamlanadigan tanilgan brend yaratishi mumkin.

Mexanizmlar faqat ularni amalga oshiruvchi ishtirokchilar darajasida ishlaydi. Eng dolzarb empirik dalil 
Saidmamatov va hammualliflarining Oʻzbekiston tur operatorlari oʻrtasida oʻtkazgan soʻrovidan olinadi: ularning 
markaziy xulosasi — «tayyorgarlik paradoksi»: manfaatdor tomonlar ekoturizm va agroturizm qiymatini 
aniq tushunadi va rivojlantirishga intiladi, biroq amaliy tajriba, boshqaruv malakasi va xalqaro aloqalar 
yetishmasligini qayd etadi hamda infratuzilma rivoji va mikromoliyaga kirishni eng katta ehtiyoj deb sanaydi [5]. 
Bu naqsh siyosatda ustuvorlikni belgilaydi: moliya va salohiyat — qoʻshimcha emas, balki qolgan mexanizmlar 
uchun zaruriy shartdir. Samarqand misolidagi tadqiqot ham fermer daromadi, taʼlimi va shaharga yaqinligi 
agroturizmda ishtirokni belgilovchi muhim omillar ekanini koʻrsatadi [4]. UNDP va hamkorlar OVOP hamda 
qishloqni rivojlantirish loyihalari orqali bu cheklovlarni bartaraf etishni boshladi [9], [10], biroq bu tashabbuslar 
mintaqa ehtiyojiga nisbatan hali ham kichik koʻlamda qolmoqda.

Salohiyatni oshirishda inklyuzivlik alohida ahamiyatga ega. OVOP dasturi va qishloqni rivojlantirish 
tashabbuslari ayollar hamda yoshlarni hunarmandchilik, oziq-ovqat tayyorlash va mehmon kutish kabi 
faoliyatlarga jalb etish orqali daromad manbalarini kengaytirmoqda. Ayollarning uy xoʻjaligi doirasidagi mahorati 
— toʻqimachilik, milliy taomlar, sut mahsulotlari tayyorlash — agroturizmda bevosita iqtisodiy qiymatga aylanadi, 
yoshlar esa raqamli marketing va gidlik xizmatlarida oʻzini namoyon eta oladi. Shu tariqa agroturizm jamoaning 
eng zaif qatlamlariga ham daromad va mavqe keltirishi mumkin, bu esa yashil iqtisodiyotning ijtimoiy qamrov 
tamoyiliga toʻla mos keladi.

Toʻplangan dalillar tadqiqotning asosiy savoliga ehtiyotkor ijobiy javob beradi: agroturizm qurgʻoqchil 
Orolboʻyi mintaqasida yashil iqtisodiyot dvigateli boʻla oladi, agar oltita mexanizm yakka emas, balki birgalikda 
ishlasa. Bu xulosa izchil mantiqqa asoslanadi. Turizm va agroturizm tarixan havzada hukmron boʻlgan suv 
talab qiluvchi paxtachilikka nisbatan ancha kam suv isteʼmol qiladi va kam uglerodli boʻlib, yashil iqtisodiyotning 
resurs samaradorligi tamoyiliga mos keladi [1], [2]. U mehnat talab qiluvchi va jamoa egaligiga moyil boʻlgani 
uchun ijtimoiy qamrov tamoyiliga xizmat qiladi hamda aholi migratsiyasiga muqobil yaratadi. Eng muhimi, u 
ekologik qiymatni ichkilashtiradi: mehmonlar aynan ekologik oʻzgarish va tiklanishni kuzatish uchun kelganda, 
tabiiy kapitalni asrash xarajat emas, balki iqtisodiy boylikka aylanadi.

Bu talqin Alikhanova va Bullning tabiatga asoslangan yechimlar nuqtai nazariga mos keladi: ular Orolboʻyida 
saksovul ekish, koʻl va botqoqliklarni tiklash hamda bioxilma-xillikni himoya qilish bir vaqtning oʻzida ekologik 
va ijtimoiy-iqtisodiy foyda berishini taʼkidlaydi [6]. Demak, agroturizmni alohida tarmoq emas, balki tiklash, 
qayta tiklanadigan energiya, iqlimga moslashgan qishloq xoʻjaligi va xizmatlar bir-birini kuchaytiradigan yaxlit 
yashil taraqqiyot portfelining bir qismi sifatida tushunish maqsadga muvofiq. 3-rasmdagi qayta investitsiya 
halqasi aynan shuni aks ettiradi: turizm yaratgan daromad va eʼtibor uning jozibasini saqlovchi tiklash ishlarini 
moliyalashtirishga yordam beradi.

Agroturizmning markaziy vaʼdasi — bandlik. Orol fojiasi mintaqaning iqtisodiy negizini, avvalo, baliqchilik va 
unga bogʻliq tarmoqlarni vayron qildi hamda oʻrnida yuqori ishsizlik, qashshoqlik va doimiy migratsiyani qoldirdi. 
Agroturizm dengizni qaytara olmaydi, biroq mintaqa hali ham ega boʻlgan boyliklarga — fermer xoʻjaliklari, 
hunarmandchilik, oziq-ovqat va madaniyatga — tayanib, rang-barang tirikchilik manbalarini yarata oladi. Bu 
faoliyatlar mehnatni koʻp talab qilgani va katta kapital talab qilmagani uchun yosh hamda ishsiz aholi uchun 
mos keladi; ular jamoa korxonalari va kooperativlar orqali tashkil etilganda esa yaratilgan qiymatning kattaroq 
qismi mahalliy aholi qoʻlida qoladi. Shu sababli bandlik masalasi yashil iqtisodiyot dalilining qoʻshimchasi emas, 
balki uning oʻzagidir.

Bir qancha toʻsiqlar bu optimizmni meʼyorlaydi. Birinchisi — ekologik noziklik va ortiqcha turizm xavfi. 
Manzarani jozibali qiladigan kamyoblik va sezgirlikning oʻzi uni zaif qiladi; nazoratsiz tashriflar, tubi boʻylab 
yoʻlsiz harakatlanish, chiqindilar toʻplanishi va yovvoyi tabiatning bezovta qilinishi resurs bazasini tez ishdan 
chiqarishi mumkin. Shu sababli sigʻim cheklovlari va samarali boshqaruv — byurokratik formallik emas, balki 
barqarorlik shartidir. Ikkinchisi — infratuzilma va uzoqlik muammosi: katta masofalar, cheklangan yoʻl va havo 
qatnovi hamda oddiy turar joy va kommunal xizmatlar xarajatni oshiradi va talabni cheklaydi. Uchinchisi — 
inson kapitali tanqisligi: tajriba, malaka va aloqalar yetishmasligi xizmatlar sifatini pasaytiradi [5]. Toʻrtinchisi 
— mavsumiylik va iqlim: haddan tashqari yozgi issiq, sovuq qish va chang boʻronlari mavsumni qisqartiradi.

Suv jihati alohida eʼtibor talab qiladi. Inqiroz aynan suvning haddan ortiq taqsimlanishidan kelib chiqqan 
havzada har qanday yangi iqtisodiy faoliyat oʻzining gidrologik iziga koʻra sinchiklab baholanishi shart. Turizm 
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nisbatan tejamkor boʻlsa-da, suvdan butunlay xoli emas: turar joy, sanitariya va manzara yaratish kam miqdorda 
suvni talab qiladi. Shu bois sigʻim baholovi koʻp oʻlchovli boʻlishi — joyning jismoniy va ekologik chidamidan 
tashqari suv va energiya budjetini hamda mahalliy jamoaning roziligini ham qamrab olishi — kerak. Bundan 
tashqari, agar «eco» brendi mazmundan oʻzib ketsa yoki qiymat mahalliy jamoalar oʻrniga tashqi operatorlar 
tomonidan oʻzlashtirilsa, turizm haqiqiy yashil natija bermasligi mumkin; shu sababli sertifikatlash, shaffof 
daromad taqsimoti va jamoa egaligi muhim himoya vositalaridir. 5-jadvalda bu mulohazalar strategik SWOT 
tahliliga jamlangan.

Iqlim oʻzgarishi bu xavflarni yanada kuchaytiradi. Haroratning koʻtarilishi va issiq kunlar sonining ortishi 
qulay sayyohlik mavsumini qisqartiradi, chang boʻronlarini kuchaytiradi hamda qishloq xoʻjaligi hosildorligiga 
bosim oʻtkazadi. Aynan suvning haddan ortiq taqsimlanishidan kelib chiqqan inqiroz sharoitida har qanday 
yangi faoliyat oʻzining suv izi boʻyicha sinchiklab baholanishi shart; agroturizm nisbatan tejamkor boʻlsa-da, 
turar joy va sugʻoriladigan manzaralarni yaratish kabi elementlar suv resurslariga bosim oʻtkazmasligi kerak. 
Shu sababli rejalashtirish dastlabki bosqichdanoq iqlimga va suvga moslashuvchan boʻlishi lozim (5-jadval).

5-jadval. Agroturizmga asoslangan yashil oʻsishning strategik SWOT tahlili9

Kuchli tomonlari Zaif tomonlari
Oʻziga xos resurslar (fermer xoʻjaliklari, OVOP, 

saksovul); kuchli siyosat; maxsus BMT maqomi; kam 
suv sarfi [3], [8]

Infratuzilma va uzoqlik; boshqaruv malakasi va aloqalar 
yetishmasligi; mikromoliya cheklovi [5]

Imkoniyatlar Tahdidlar
Imtiyozli moliya; milliy oqimning oʻsishi; tiklash bilan 

sinergiya; jamoa korxonalari va OVOP [6], [9]
Ekologik nozillik; iqlim ekstremumlari; «yashil yuvish»; 

daromad chiqib ketishi

Infratuzilma va logistika alohida eʼtibor talab qiladi, chunki agroturizmning sifati mehmonning yoʻl, turar 
joy, suv va sanitariya bilan bogʻliq tajribasiga bevosita bogʻliq. Nukus aeroporti va Nukus–Moʻynoq yoʻnalishi 
mintaqaga kirishning asosiy darvozasi boʻlib, dastlabki investitsiyalar aynan shu koridorga, shuningdek, fermer 
xoʻjaliklarini bogʻlaydigan mahalliy yoʻllar va kichik mehmon uylariga qaratilishi maqsadga muvofiq. Raqamli 
aloqa va barqaror energiya taʼminoti esa zamonaviy xizmat koʻrsatishning zaruriy sharti hisoblanadi.

Tahlildan toʻrt siyosiy xulosa kelib chiqadi. Birinchidan, ketma-ketlik muhim: moliya va salohiyat eng 
jiddiy cheklovlar boʻlgani uchun dastlabki davlat va donor investitsiyasi qulay mikrokredit, aralash moliya 
va salohiyatni oshirishga qaratilishi, shu orqali keyinchalik xususiy va jamoa tadbirkorligi kengayishi uchun 
shart-sharoit yaratishi lozim. Ikkinchidan, integratsiya muhim: agroturizmni rejalashtirish mintaqaviy yer 
va suvdan foydalanish hamda yashil iqtisodiyot va tiklash kun tartibi doirasida olib borilishi kerak, shunda 
turizm infratuzilmasi, saksovul ekish, qayta tiklanadigan energiya va suv boshqaruvi birgalikda loyihalanadi. 
Uchinchidan, qamrovni taʼminlash oʻz-oʻzidan emas, balki ataylab qurilishi kerak: jamoa egaligi, mahalliy xarid 
va daromad taqsimoti mexanizmlari zarur. Toʻrtinchidan, mintaqaning maxsus maqomidan — 2021-yilgi BMT 
eʼtirofi va tegishli ishonch fondi tuzilmasidan — imtiyozli moliya va texnologiyalar transferini jalb etish uchun 
faol foydalanish kerak [8].

Moliyalashtirish alohida eʼtiborga loyiq, chunki u boshqa mexanizmlar bogʻliq boʻlgan, ammo kambagʻal 
va chekka mintaqada oʻz-oʻzidan yuzaga kelishi qiyin boʻlgan boʻgʻindir. Hozirgi tuzilma — Orolboʻyi mintaqasi 
uchun BMTning Inson xavfsizligi boʻyicha koʻp tomonlama ishonch jamgʻarmasi, ikki tomonlama donor dasturlari 
va hukumatning yashil iqtisodiyot majburiyatlari — poydevor yaratadi, biroq uni investitsiyaga yaroqli loyihalarga 
aylantirish vositachilikni talab qiladi: loyihalarni tayyorlash, imtiyozli va tijorat kapitalini birlashtiruvchi aralash 
moliya tuzilmalari hamda jamoa korxonalariga yetib boradigan mikrokredit kanallari. Mintaqaviy hamkorlik 
qoʻshimcha oʻlcham qoʻshadi, zero Orol havzasi Qozogʻiston va boshqa Markaziy Osiyo davlatlari bilan baham 
koʻriladi va muvofiqlashtirilgan marshrutlar bozorni kengaytirib, xarajatlarni kamaytirishi mumkin.

Ushbu tadqiqot ikkilamchi va yagona keysli izlanishga xos cheklovlarga ega. U eʼlon qilingan hujjatlar 
va statistik maʼlumotlarga tayanadi, ularning toʻliqligi va izchilligi har xil; baʼzi miqdoriy qatorlar — xususan, 
mintaqaga tashriflar soni va Aralkumning aniq maydoni — taxminiy boʻlib, turli usullar hamda sanalarga 
asoslangan manbalardan olingan. Birlamchi dala tadqiqotining yoʻqligi mahalliy jamoalar nuqtai nazarini faqat 
bilvosita ifodalaydi. Yagona keys dizayni statistik emas, balki tahliliy umumlashtirish imkonini beradi: taklif etilgan 
model boshqa degradatsiyaga uchragan qurgʻoqchil hududlarda sinab koʻrilishi lozim boʻlgan koʻchma farazdir. 
Kelgusi tadqiqotlar birlamchi maʼlumotlar — sayyoh va jamoa soʻrovlari, korxona darajasidagi moliyaviy tahlil — 
bilan toʻldirilishi, shuningdek, mikrokredit yoki gid tayyorlash kabi aniq aralashuvlarni baholashi kerak.

Ushbu tahlilning ahamiyati Orolboʻyi mintaqasidan tashqariga ham yoyiladi. Suv tanqisligi, shoʻrlanish 
va qishloq xoʻjaligining zaiflashuvi bilan toʻqnash kelgan koʻplab qurgʻoqchil hududlar shunga oʻxshash 

9	  Manba: mualliflar tahlili.
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muammolarga duch keladi, shu sababli bu yerda taklif etilgan mexanizmlar majmuasi boshqa joylarga ham 
moslashtirilishi mumkin. Muhimi — tayyor andoza emas, balki yondashuv: avval degradatsiyaga uchragan 
manzara qanday turizmni halol qoʻllab-quvvatlay olishini aniqlash, soʻng eng jiddiy cheklovlarni — odatda 
moliya, salohiyat va infratuzilmani — bartaraf etish, mexanizmlarni yakka emas, balki birgalikda loyihalash 
hamda mahalliy manfaat va ekologik tiklanishni markazga qoʻyish.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Orolboʻyi mintaqasi ham ogohlantirish, ham sinov maydoni sifatida namoyon boʻladi. Dengizning qurishi 

va Aralkumning paydo boʻlishi zamonaviy davrning eng ogʻir antropogen ekologik halokatlaridan birini aks 
ettirsa-da, oʻsha yer va qoraqalpoq xalqining bardoshli madaniyati oʻziga xos va deyarli foydalanilmagan turizm 
resursini tashkil etadi. Maqolada taʼkidlanganidek, agroturizm bu qurgʻoqchil va degradatsiyaga uchragan 
muhitda yashil iqtisodiyot dvigateli boʻla oladi, biroq faqat u yakka aralashuv emas, balki bir-birini kuchaytiruvchi 
mexanizmlar tizimi sifatida koʻrilganda. Oltita mexanizm — rejalashtirish, yashil moliya va mikrokredit, salohiyat, 
yashil infratuzilma, marketing va inklyuziv boshqaruv — mintaqaning tabiiy, qishloq xoʻjaligi va jamoa resurslarini 
ekologik, iqtisodiy va ijtimoiy natijalarga aylantiradi.

Ikki shart hal qiluvchidir. Birinchisi — ketma-ketlik: moliya va boshqaruv salohiyati eng jiddiy cheklovlar 
boʻlgani uchun avvalo shularni, mintaqaning maxsus xalqaro maqomi orqali jalb etilgan imtiyozli moliya bilan, 
hal qilish zarur. Ikkinchisi — integratsiya: turizm tiklash, suv boshqaruvi, qayta tiklanadigan energiya va iqlimga 
moslashgan qishloq xoʻjaligi bilan yagona portfel sifatida rejalashtirilishi kerak. Ushbu shartlar bajarilganda, 
agroturizm na sehrli tayoqcha, na chekka qiziqish emas, balki barqaror mintaqaviy rivojlanishga ishonarli hissa 
qoʻshuvchi vosita boʻladi. Bu yerda taklif etilgan model boshqa degradatsiyaga uchragan qurgʻoqchil hududlar 
uchun ham koʻchma namuna sifatida taqdim etiladi.

Umuman olganda, agroturizm Orolboʻyi mintaqasi uchun na yagona yechim, na ikkilamchi qiziqishdir; 
u qishloq xoʻjaligini diversifikatsiyalash, ekologik tiklanish va madaniy merosni saqlashni bir nuqtada 
birlashtiradigan koʻp qirrali vositadir. Uning muvaffaqiyati mexanizmlarning uzviyligiga, moliya va salohiyatning 
birinchi navbatda taʼminlanishiga hamda mahalliy jamoalarning haqiqiy ishtirokiga bogʻliq. Bu shartlar 
bajarilganda, mintaqaning ogʻir merosi — qurigan dengiz va shoʻr choʻl — asta-sekin oʻrganish, tiklanish va 
yangilanish makoniga aylanishi mumkin.

Kelajakdagi tadqiqotlar agroturizmning mintaqadagi real taʼsirini — yaratilgan ish oʻrinlari, fermer 
daromadining oʻsishi va mehmonlar oqimi boʻyicha — birlamchi maʼlumotlar asosida oʻlchashi maqsadga 
muvofiq. Bunday empirik baholash ushbu maqolada sifat darajasida tavsiflangan bogʻlanishlarni miqdoriy 
jihatdan tasdiqlash va siyosatchilar uchun yanada aniqroq tavsiyalar ishlab chiqish imkonini beradi.
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