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Annotatsiya. Mazkur maqgolada harbiy xizmatchilarni kiyim-kechak bilan ta’minlashda ilg‘or xorijiy davlatlar
tajribasidan O‘zbekiston sharoitida foydalanish istigbollari igtisodiy-logistik yondashuv asosida tadqiq etilgan.
Tadgigotda AQSh, Buyuk Britaniya, Germaniya, Janubiy Koreya, Turkiya, Xitoy, Rossiya va Qozog'iston
amaliyotlari markazlashgan xarid, individual hisob, servisga asoslangan kontraktlashuv, sifat ekspertizasi,
mahalliy sanoat bilan integratsiya va differensial ta’'minot me’yorlari nuqtayi nazaridan umumlashtirilgan.
Maqolada xorijiy tajribani tayyor model sifatida ko‘chirish emas, balki Milliy gvardiya tizimining xizmat
xususiyatlari, iglim sharoiti, budjet intizomi, ichki ishlab chigarish imkoniyatlari va amaldagi me’yoriy-huquqiy
bazasiga moslashtirish zarurligi asoslangan. Natijada kiyim-kechak ta’minotini real ehtiyoj, shaxsiy elektron
hisob, hayotiylik sikli giymati, mustaqil sifat nazorati va hisobdan chiqarilgan buyumlar harakatini boshqarish
asosida takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: harbiy kiyim-kechak ta’minoti, xorijiy tajriba, Milliy gvardiya, front orti ta’'minoti, harbiy logistika,
davlat xaridlari, ta’minot me’yorlari, hayotiylik sikli, sifat ekspertizasi, elektron hisob, moddiy javobgarlik, budjet
samaradorligi.

Abstract. The article examines the prospects for applying the experience of advanced foreign countries in
clothing and equipment supply for servicemen in Uzbekistan. The experience of the United States, the United
Kingdom, Germany, the Republic of Korea, Ttirkiye, China, Russia and Kazakhstan is summarized in terms of
centralized procurement, individual accounting, service-based contracting, quality expertise, integration with
national industry and differentiated supply standards. The study substantiates that foreign experience should
not be copied mechanically, but should be adapted to the service characteristics of the National Guard, climatic
conditions, budget discipline, domestic production capacity and the existing regulatory framework. Scientific and
practical proposals are developed to improve clothing supply through real service needs, electronic personal
accounting, life-cycle value assessment, independent quality control and management of written-off items.

Keywords: clothing supply, foreign experience, National Guard, rear support, military logistics, public
procurement, supply standards, life cycle, quality expertise, electronic accounting, material liability, budget
efficiency.

AHHOTauus. B cTtaTbe wnccrnepyroTcs MepcrneKkTUBbl MCMOMb30BaHWSA OMbiTa MepenoBbiX 3apybexHbIX
rocygapcTts B 00ecrneveHmn BOEHHOCIY>KALLMX BELLEBBIM MMYLLECTBOM B ycrnoBusx Y3bekuctana. OnbiT CLUA,
Benukobputanuu, F'epmanum, Pecnybnvku Kopes, Typuuu, Kntasn, Poccum n KasaxctaHa o606LeH C TOYKK
3PEHUST LIEHTParnv30BaHHbIX 3aKyMnoK, MHAWBUAYanbHOrO y4yeTa, CEPBMCHOrO KOHTPaKTOBAHMWS, SKCMEepTU3bl
KayecTBa, MHTEerpauun ¢ HauMoHarbHON MPOMBILLIIEHHOCTBI U AU dEPEHLIMPOBAHHBIX HOPM obecneveHus.
O6ocHOoBaHa HeOOXOOMMOCTb HE MEeXaHW4YeCKOro nepeHoca 3apybexHbiXx Mogenen, a ux agantauum K
0COBEHHOCTAM CnyX6bl HauMoHanbHOW rBapann, KIMMaTUYeCKUM YCIOBUSIM, OHO[KETHOM LUCLMMIMHE,
BO3MOXHOCTSIM BHYTPEHHEro MNpPOM3BOACTBA M AEWCTBYHOLEN HOPMATMBHO-MpaBoBon 6Gase. PaspaboTaHbl
Hay4YHO-NPaKTUYECKNE NPEOSIOKEHNS MO COBEPLUEHCTBOBAHUIO BELLEBOrO 06ecneyeHnss Ha OCHOBE pearibHOW
NOTPEOHOCTH, ANEKTPOHHOW NEPCOHANBHOM KAPTOYKU, CTOUMOCTM XXU3HEHHOIO LMK, HE3aBUCUMOTO KOHTPOSS
KayecTBa M ynpaBneHus ABUKEHNEM CNMCAHHOIO MMYLLIECTBA.

KnioueBble cnoBa: BelleBoe obecneyeHune, 3apybexHbli onbiT, HauuoHanbHas reapausi, ThiTOBOE
obecneyeHne, BOEHHas FOMMCTMKA, FOCYAapCTBEHHbIE 3aKymku, HOPMbl 0BECneYeHUs], KU3HEHHbIN LMK,
3KCMepTM3a KayecTBa, ANEKTPOHHbIN YYET, MaTepranbHasg OTBETCTBEHHOCTb, BloaKeTHas 3EKTUBHOCTD.
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KIRISH

Harbiy xizmatchilarni kiyim-kechak, poyabzal, maxsus jihozlar va himoya vositalari bilan ta’minlash har
ganday davlatning mudofaa va xavfsizlik tizimida front orti ta’minotining muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
Mazkur ta’minot turi tashqi ko‘rinish yoki xizmat intizomi bilan cheklanmaydi; u shaxsiy tarkibning xizmatga
shayligi, sog‘lig‘i, ob-havo va hudud sharoitlariga moslashuvi, harakat erkinligi, xavfsizligi hamda belgilangan
vazifalarni uzluksiz bajarish imkoniyatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shuning uchun kiyim-kechak ta’minotini
oddiy ombor-tarqatish amaliyoti sifatida emas, balki igtisodiy, logistika, huquqiy, texnologik va ijtimoiy omillar
uyg‘unlashgan boshgaruv tizimi sifatida tahlil gilish zarur.

Jahon migyosida mudofaa xarajatlari ortib borayotgan sharoitda moddiy resurslardan ogilona foydalanish,
xarid gilinayotgan buyumlarning real xizmat sharoitiga mosligini ta’minlash va ombor-logistika jarayonlaridagi
samarasizliklarni kamaytirish davlat moliyasining dolzarb vazifasiga aylanmoqgda. Stokgolm xalgaro tinchlik
tadqiqgotlari institutining baholashicha, 2024-yilda jahon harbiy xarajatlari 2 718 mird AQSh dollariga yetib, 2023-
yilga nisbatan real ifodada 9,4 foizga oshgan. Bu ragam front orti ta’minoti, jumladan, kiyim-kechak va poyabzal
ta’minotining igtisodiy yuklamasi global migyosda ham yirik boshqaruv obyektiga aylanganini ko‘rsatadi [1].

O'zbekiston Respublikasi Milliy gvardiyasi tizimida kiyim-kechak ta’minotining dolzarbligi mazkur tuzilmaning
xizmat xususiyati bilan belgilanadi. Milliy gvardiya bo‘linmalari jamoat tartibini saglash, muhim obyektlarni
go‘riglash, ommaviy tadbirlar xavfsizligini ta’minlash, patrul-post xizmati, maxsus tadbirlar, favqulodda
vaziyatlarda ko‘maklashish va boshqa vazifalarni turli iglim, hudud, vaqt va xavf darajalarida bajaradi. Bunday
sharoitda bir xil normativ yondashuv barcha xizmat vazifalariga to‘liq javob bermaydi; kiyim-kechak buyumlari
xizmat turi, mavsum, hudud, intensivlik va xavfsizlik mezonlari bilan bog‘langan holda baholanishi kerak.

O'zbekiston Respublikasining “O‘zbekiston Respublikasi Milliy gvardiyasi to‘g‘risida’gi Qonunida Milliy
gvardiya jamoat xavfsizligini ta’minlash hamda huquqgbuzarliklar profilaktikasi sohasida alohida vazifalarga
ega tuzilma sifatida belgilangan. Milliy gvardiya harbiy xizmatchilari va xodimlarining pul, ozig-ovgat va kiyim-
kechak ta’minoti gonunchilikda belgilangan tartibda amalga oshirilishi mazkur ta’minotning davlat majburiyati
va ijtimoiy kafolat sifatidagi mazmunini ko‘rsatadi [2]. Shu bilan birga, Milliy gvardiya tizimida kiyim-kechak
ta’minotini tashkil etish amaldagi ichki me’yoriy hujjatlar va ta’minot me’yorlari asosida tartibga solinadi. Ushbu
me’yorlar kiyim-kechak buyumlarini berish tartibi, muddatlari, toifalari va ulardan foydalanish shartlarini amaliy
jihatdan belgilab beradi [2].

Kiyim-kechak ta’minotini takomillashtirish masalasi O‘zbekistonda fagat yangi forma namunalarini joriy
etish bilan cheklanmasligi lozim. Tadgigotlar shuni ko‘rsatadiki, sun’iy mo‘ynali telpak o‘rniga balaklava turidagi
shapka-sharfni qo‘llash orqali yiliga o‘rtacha 202,0 min so‘m, baland qo‘njli issiq botinkalarning foydalanish
muddatini 1 yildan 2 yilgacha uzaytirish orqgali 807,8 min so‘m, yengi kalta polo ko‘ylakni ta’minot me’yoridan
chiqarish orgali 1,38 mird so‘m mablag‘ tejalishi mumkinligi igtisodiy jihatdan asoslangan [3]. Biroq bunday
tejamkorlik kiyim-kechak sifatini pasaytirish hisobiga emas, balki real ehtiyojni aniglash, normativlarni amaliy
xizmat sharoitlariga moslashtirish, foydalanish muddatini ilmiy asoslash va xarid qarorlarini hayotiylik sikli
bo‘yicha baholash orqgali shakllanishi kerak.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Harbiy logistika va ta’minot zanjiri bo'yicha ilmiy adabiyotlarda kiyim-kechak ta’minoti alohida texnik
masala sifatida emas, balki harbiy xizmatchining xizmatga shayligi, resurslardan samarali foydalanish va
ta’'minot uzluksizligini ta’'minlovchi muhim boshqgaruv yo‘nalishi sifatida talgin qilinadi. Jumladan, M. Kress
harbiy logistikaning asosiy vazifasi kuch va vositalarni zarur joyga, zarur vaqtda va zarur hajmda yetkazishdan
iborat ekanini ta’kidlaydi. M. Christopher hamda D. Simchi-Levi, P. Kaminsky va E. Simchi-Levi tadqiqotlarida
esa ta’minot zanjirida xarid, zaxira, yetkazib berish, sifat, servis va xarajatlar o'’zaro bog'liq holda boshqarilishi
kerakligi asoslanadi. Ushbu yondashuvlar harbiy kiyim-kechak ta’minotida fagat xarid narxiga emas, balki
buyumning butun foydalanish davridagi giymati, xizmatga mosligi va logistika samaradorligiga e’tibor qaratish
zarurligini ko‘rsatadi.

Xorijiy amaliy manbalarda ham kiyim-kechak ta’minotining ragamli hisob, markazlashgan xarid, sifat
nazorati va servis modeli bilan bog'liq jihatlari ustuvor o'rin tutadi. Defense Logistics Agency ma’lumotlari
AQShda kiyim-kechak va to‘gimachilik buyumlari yirik nomenklatura asosida markazlashtiriigan tarzda
boshgarilishini ko‘rsatsa, NATO hujjatlarida logistika harbiy operatsiyalar bargarorligini ta’minlovchi asosiy
tizim sifatida izohlanadi. Buyuk Britaniya mudofaa ta’minoti amaliyotida shartnoma sifati va yetkazib berish
bargarorligiga, Germaniya tajribasida kiyim-kechakni hayotiylik sikli bo'yicha boshqarishga, Janubiy Koreya
amaliyotida esa mustaqil sifat-texnologik ekspertizaga alohida e’tibor beriladi. Mazkur manbalar O‘zbekiston
sharoitida xorijiy tajribani tayyor shaklda ko‘chirishdan ko‘ra, uning igtisodiy-logistik mexanizmlarini milliy xizmat
sharoitiga moslashtirish magsadga muvofigligini ko‘rsatadi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot qiyosiy-igtisodiy tahlil, tizimli yondashuv, institutsional tahlil, funksional-giymat baholash va
normativ-huqugqiy tahlil metodlariga tayangan holda olib borildi. Qiyosiy tahlilda xorijiy davlatlar tajribasi tashqi
forma namunasi darajasida emas, balki ta’'minotning iqtisodiy modeli, logistika mexanizmi, hisob yuritish shakli,
sifat nazorati va budjet samaradorligi nugtayi nazaridan o‘rganildi.

Magqolada xorijiy tajribani baholash uchun besh mezon tanlandi: birinchidan, ta’minotning markazlashganlik
darajasi; ikkinchidan, shaxsiy tarkib va buyumlar harakatining ragamli hisobga olinishi; uchinchidan, xarid
garorlarida sifat, narx va foydalanish muddatining bog‘lanishi; to‘rtinchidan, buyumlarning xizmat sharoitiga
differensial moslashtirilishi; beshinchidan, hisobdan chigarilgan yoki ta’mirlashga gaytarilgan buyumlar bo‘yicha
gaytish ogimlarining boshqarilishi. Ushbu mezonlar Milliy gvardiya tizimida mavjud me’yoriy va amaliy ta’minot
jarayonlari bilan solishtirildi.

Tadqiqotda iqtisodiy baholashning asosiy mazmuni xarid narxini alohida emas, balki buyumning foydali
xizmat muddati, logistika xarajatlari, saglash xarajatlari, ta’mirlash imkoniyati, goldiq giymati va xizmat
xavfsizligiga ta’siri bilan birgalikda ko‘rishdan iborat bo‘ldi. Bu yondashuv kiyim-kechak ta’minotida “eng arzon
xarid” mezonidan “eng barqgaror va funksional ta’minot” mezoniga o'tish zaruratini asoslaydi.

Magqolada qgo‘llangan iqtisodiy apparat sun’iy va murakkab belgilar yig‘indisiga emas, amaliy qaror gabul
gilishga xizmat qiluvchi ko‘rsatkichlarga tayanadi. Jumladan, kiyim-kechak buyumining bir yilga keltirilgan
xarajatini aniglashda quyidagi ifodadan foydalanish magsadga muvofiq:

HTX = (XN + LX + SX + TX - QQ) / FM

Bu yerda HTX — buyumning bir yilga keltirilgan hayotiylik tannarxi; XN — xarid narxi; LX — logistika
xarajati; SX — saglash xarajati; TX — ta’mirlash yoki qayta tiklash xarajati; QQ — qgoldiq giymat; FM — foydali
xizmat muddati. Ushbu ko‘rsatkich bir martalik xarid narxidan tashqari, buyumning butun foydalanish davridagi
igtisodiy yuklamasini ko‘rsatadi.

Xorijiy tajribadan O‘zbekiston sharoitida foydalanish darajasini baholashda esa moslashuvchanlik
koeffitsiyenti quyidagi tarkibiy mezonlar asosida aniglanishi mumekin:

MK = 0,25R + 0,20D + 0,20S + 0,15M + 0,10H + 0,10B

Bu yerda MK — xorijiy tajribani milliy sharoitga moslashtirish koeffitsiyenti; R — ragamli hisobga tayyorlik;
D — differensial ta’'minot me’yorlariga moslik; S — sifat va xavfsizlik ekspertizasini tashkil etish imkoniyati; M
— mabhalliy sanoat salohiyati; H — huqugiy-me’yoriy moslik; B — budjet barqarorligi. Ko‘rsatkich 0 dan 1 gacha
baholanadi; 0,75 dan yuqori giymat tajriba elementini gisqa muddatda joriy etish mumkinligini, 0,50-0,75 oraliq
giymat bosqgichma-bosqich moslashtirish zarurligini, 0,50 dan past giymat esa avval institutsional va huqugiy
tayyorgarlik talab etilishini anglatadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Xorijiy davlatlar tajribasi harbiy kiyim-kechak ta’minoti bir xil model asosida shakllanmasligini ko‘rsatadi. Har
bir davlatning tajribasi uning harbiy vazifalari, mudofaa xarajatlari, sanoat bazasi, iglimi, logistika infratuzilmasi
va huquagiy tizimi bilan bog‘lig. Shunga garamay, rivojlangan davlatlar tajribasida umumiy tendensiya yaqqol
namoyon bo‘ladi: kiyim-kechak ta’minoti buyumni bir marta berish amaliyotidan chigib, resursni butun xizmat
davri davomida boshgarish modeliga o‘tmoqda.

AQSh tajribasi eng avvalo markazlashgan xarid va individual hisobga tayanadi. Defense Logistics Agency
tizimida kiyim-kechak va to‘qimachilik buyumlari yirik nomenklatura asosida xarid qilinadi. Rasmiy ma’lumotlarga
ko‘ra, mazkur ta’minot zanjiri 8 mingdan ortiqg buyumni gamrab oladi, 2024-moliya yilida ushbu yo‘nalish bo‘yicha
maijburiyatlar hajmi 1,878 mird AQSh dollarini tashkil etgan [4]. Bu harbiy kiyim-kechak ta’minoti oddiy ombor
xarajati emas, balki yirik iqtisodiy-logistik boshqaruv obyekti ekanini ko‘rsatadi.

AQSh modelining amaliy giymati shundaki, kiyim-kechak berish jarayoni shaxsiy tarkib bilan bevosita
bog‘langan hisob tizimi orgali yuritiladi. AQShdagi Recruit Training Centerlar (boshlang‘ich tayyorgarlik
markazlari)da buyum berish point-of-sale (berish va ro‘yxatdan o‘tkazish tartibi) asosida qayd etilishi, RFID
(radiochastotali identifikatsiya) texnologiyasidan foydalanilishi va inventar ko‘rinuvchanligi oshirilishi noto‘g'ri
o‘lcham, ortiqcha zaxira va qayta tarqatish xarajatlarini kamaytiradi. Bunday tajriba O‘zbekiston uchun har bir
harbiy xizmatchi kesimida elektron kiyim-kechak kartasini joriy etish zaruratini asoslaydi.

AQSh tajribasining yana bir jihati gatlamli va modul kiyim tizimidir. Sovugq iglim, namlik, shamol, cho’l va
dala sharoitida bir xil kiyim to‘plami bilan cheklanib qolish har doim ham samarali bo‘iImaydi. Qatlamli kiyim
konsepsiyasi buyumlarni xizmat sharoitiga garab kombinatsiyalash imkonini beradi. O‘zbekiston sharoitida bu
tajriba tog'li hududlar, cho’l zonalari, shahar muhitidagi patrul xizmati va dala mashg‘ulotlari uchun alohida kiyim
paketlarini ishlab chigishda muhim ahamiyatga ega.
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Buyuk Britaniya tajribasi servisga asoslangan kontraktlashuv va “best value” (eng maqgbul giymat)
yondashuvi bilan ajralib turadi. Bu yondashuvda shartnoma faqat eng past narxga asoslanmaydi; buyumning
sifati, xizmat muddati, yetkazib berish barqarorligi, gayta ta’minlash imkoniyati, ekologik va logistika talablari
ham hisobga olinadi. Harbiy kiyim-kechakning alohida guruhlari bo‘'yicha framework (ramkaviy) shartnomalari
tuzilishi xarid jarayonini umumiy, mavhum xariddan magsadli va nazorat qilinadigan xizmatga aylantiradi.

Germaniya tajribasida kiyim-kechak ta’minoti hayotiylik sikli bo‘yicha to‘liq servis modeli sifatida qaraladi.
Bunda buyum xarid qgilinadi, saqlanadi, tarqatiladi, tozalanadi, ta’mirlanadi, gayta beriladi, hisobdan chigariladi
va qayta ishlash yoki utilizatsiya zanijiriga kiritiladi. Ushbu yondashuv O‘zbekiston uchun aynigsa muhim,
chunki amaliyotda buyumning xarid narxi ko‘pincha asosiy mezon sifatida qaraladi, holbuki uning uzoq muddatli
igtisodiy samarasi foydalanish muddati, ta’mirlashga yaroqliligi, qoldiq giymati va ekspluatatsiya sharoitlariga
bog'liq.

Janubiy Koreya tajribasi mudofaa mahsulotlari bo'yicha mustaqil sifat va texnologik ekspertizani alohida
tizimga aylantirish bilan e’tiborlidir. Kiyim-kechak buyumining sifati fagat tashqgi ko'rinish yoki tikuv darajasi
bilan emas, balki mato tarkibi, rang barqgarorligi, yuvishga chidamlilik, nafas oluvchanlik, ergonomika, gigiyenik
xususiyat, xavfsizlik va xizmat sharoitiga moslik orgali baholanishi kerak. Bu tajriba Milliy gvardiya tizimida
gabul qgilish komissiyalari faoliyatini sifat-rang-ergonomika ekspertizasi bilan boyitishni talab qiladi.

Turkiya tajribasi harbiy kiyim-kechak ta’minotini milliy sanoat bilan bog‘lash orqgali sanoat buyurtmasiga
aylantirish imkonini ko‘rsatadi. Harbiy ehtiyojlarni mahalliy to‘gimachilik, tikuvchilik, charm-poyabzal va maxsus
mato ishlab chigarish korxonalari bilan integratsiya qilish importga bog'‘liglikni kamaytiradi, narx barqgarorligini
oshiradi va ta’minot uzluksizligini kuchaytiradi. O‘zbekistonning yengil sanoat salohiyati hisobga olinsa, ushbu
tajriba eng amaliy yo‘nalishlardan biridir.

Xitoy tajribasi aniq ta’minot, individual moslashtirish va “so‘nggi kilometr” logistikasi bilan tavsiflanadi.
Buyumning bo‘linmagacha yetib borishi, o‘lcham va ehtiyojga mos berilishi, zaxira ortigchaligini kamaytirishi
ta’minot samaradorligini oshiradi. Bu yondashuv Milliy gvardiya tizimida markaziy ombor, hududiy boshqarma
va harbiy gism o‘rtasidagi axborot almashinuvini real vaqt rejimiga o‘tkazish zarurligini ko‘rsatadi.

Rossiya va Qozog'iston tajribasi O‘zbekiston uchun huquqiy va institutsional yaqinligi bilan muhim.
Ushbu mamlakatlarda ta’minot me’yorlari xizmat turi, harbiy magom, iglim hududi va buyum toifalari bo‘yicha
farglanadi. Bu tajriba kiyim-kechak me’yorlari “muzlatilgan jadval” sifatida emas, balki ekspluatatsiya natijalari,
narx o‘zgarishi, xizmat vazifasi va shaxsiy tarkib ehtiyojlari asosida yangilanadigan igtisodiy-huqugiy instrument
bo‘lishi kerakligini ko‘rsatadi.

1-jadval.
Xorijiy davlatlar tajribasining O‘zbekiston uchun amaliy giymati!

O‘zbekiston uchun

asoslangan xarid

bog‘lanadi

indikatorlar

Davlat Ustuvor model Igtisodiy mazmun foydalanish yo'nalishi Kutiladigan natija
Markazlashgan Buyum berish, inventar va Shaxsiy elektron kiyim- Ortigcha zaxira
AQSh xarid va ragamli zaxira harakati elektron kechak kartasi va RFIDga va noto‘g‘ri berish
hisob kuzatiladi yagin hisob kamayadi
Servis kontrakti Narx, sifat, muddat va Buyum guruhlari bo‘yicha Xarid sifati va
Buyuk Britaniya va giymatga javobgarlik bir sharthomada alohida sharthoma va shartnoma intizomi

oshadi

Germaniya

Hayotiylik sikli
boshqgaruvi

Xarid, saqlash, ta’mirlash,
gayta berish va hisobdan
chiqarish yagona siklda
yuritiladi

Ombor-servis va qaytish
ogimlarini boshqgarish

Foydalanish muddati
va goldiq giymat aniq
baholanadi

Janubiy Koreya

Mustagqil sifat-
texnologik
ekspertiza

Material, rang, ergonomika
va chidamlilik sinovdan
o'tkaziladi

Qabul gilishda sifat-rang-
ergonomika ekspertizasi

Sifatsiz buyumlar
va takroriy xarid
kamayadi

Milliy sanoat bilan

Mudofaa ehtiyoji ichki

Mabhalliy tikuv, to‘gimachilik

Importga qaramlik va

Turkiya intearatsiva ishlab chiqarish zanjiri bilan | va poyabzal korxonalari xarid xavfi kamavadi
9 y bog‘lanadi bilan ragobatli hamkorlik Y
. An‘lq ta. m.mOt va B“V%’.m shax3|_y o“Icham Markaziy-hududiy-harbiy | Yetkazib berish tezligi
Xitoy so‘nggi kilometr | va bo‘linma ehtiyojiga mos . S L -
S ST gism axborot zanjiri va aniqligi oshadi
logistikasi yetkaziladi
Rossiya, Normativ- Me V°”af x_|zmat tun: M.'”'y sha_r0|tg’a mos Resurs real ehtiyojga
. . . . maqgom va iglim hududiga differensial ta’minot . .
Qozog'iston differensial tartibot : , . yaqinlashadi
garab farglanadi me’yorlari
1 Manba: Muallif tomonidan tadqiqot natijalari va adabiyotlar tahlili asosida tuzilgan.
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Xorijiy tajribadan foydalanishda eng muhim metodologik talab — tayyor shaklni emas, boshgaruv
mexanizmini o‘zlashtirishdir. Masalan, AQShdagi RFID tizimi yoki Germaniyadagi to‘liq servis modeli O‘zbekiston
sharoitiga aynan o‘sha ko‘rinishda ko‘chirilishi shart emas. Biroq ushbu tajribalarning ichki mohiyati — real vaqt
rejimidagi hisob, buyum harakatini kuzatish, servis va qoldiq giymatni boshgarish — Milliy gvardiya tizimida
bosqgichma-bosgqich joriy etilishi mumkin.

Birinchi istigbolli yo‘nalish shaxsiy elektron kiyim-kechak kartasini joriy etishdir. Amaldagi shaxsiy
kartochkalar, ombor hujjatlari va ta’minot ro‘yxatlari ko‘pincha alohida yuritiladi. Natijada harbiy xizmatchiga
gaysi buyum gachon berilgani, uning foydalanish muddati gachon tugashi, qaysi buyum ta’mirga yaroqli yoki
gaysi biri hisobdan chigarilishi kerakligi real vaqt rejimida ko‘rinmaydi. Elektron karta bu muammoni bartaraf
etib, buyum harakatini shaxsiy tarkib bilan bog‘laydi.

Ikkinchi istigbolli yo‘nalish differensial ta’minot me’yorlarini ishlab chigishdir. Milliy gvardiya xizmati bir xil
sharoitda bajarilmaydi: post-patrul xizmati, ommaviy tadbirlar, maxsus xizmat tadbirlari, dala mashg‘ulotlari,
vakillik tadbirlari va doimiy ma’muriy xizmat turli kiyim va jihozlar to‘plamini talab qiladi. Shu bois barcha
bo‘linmalar uchun bir xil to‘plamni gat’iy saglash o‘rniga, asosiy me’yor ustiga xizmat sharoitiga mos qo‘shimcha
paketlarni shakllantirish magsadga muvofiq.

Uchinchi istigbolli yo‘nalish xarid garorlarini hayotiylik sikli giymati asosida baholashdir. Arzon narxda xarid
gilingan, biroq tez yarogsizlanadigan, rangini yo‘qotadigan, yuvishga chidamsiz yoki xizmat sharoitiga mos
bo‘Imagan buyum yakuniy hisobda gimmatga tushadi. Shu sababli har bir yirik kiyim-kechak buyumi bo‘yicha
xarid narxi, saqglash, yetkazish, ta’'mirlash, almashtirish, goldiq giymat va foydalanish muddati hisobga olinishi
kerak.

To'rtinchi istigbolli yo‘nalish sifat va rang ekspertizasini kuchaytirishdan iborat. Milliy gvardiya faoliyatida
forma nafaqgat himoya vositasi, balki jamoat joyida tezkor tanib olish, xizmat intizomi, fugarolar bilan muloqot va
xavfsizlik belgisi sifatida ham namoyon bo‘ladi. Shu sababli rang tanlash, material zichligi, yuvishga chidamililik,
havo o‘tkazuvchanlik, ergonomika va tibbiy-taktik xavfsizlik birgalikda baholanishi lozim.

Beshinchi istigbolli yo‘nalish mahalliy ishlab chigaruvchilar bilan ragobatli, sifatga asoslangan hamkorlikni
rivojlantirishdir. O‘zbekistonning to‘gimachilik va tikuvchilik salohiyati kiyim-kechak ta’minotining muhim ichki
manbai bo‘lishi mumkin. Birog mahalliy ishlab chiqarishni qo‘llab-quvvatlash sifatdan voz kechish degani emas.
Aksincha, texnik topshiriq, tajriba partiyasi, laboratoriya sinovi, ekspluatatsion sinov va kafolat majburiyatlari
mabhalliy ishlab chigaruvchilar uchun ham majburiy bo‘lishi kerak.

Oltinchi istigbolli yo‘nalish hisobdan chigarilgan, gaytarilgan yoki ta’mirga yaroqgli buyumlar bo‘yicha gaytish
ogimlarini boshqarishdir. Kiyim-kechak ta’minotida buyumning hayoti tarqatish bilan tugamaydi. U foydalaniladi,
eskiradi, ta’mirlanadi, gaytariladi, hisobdan chigariladi yoki utilizatsiya gilinadi. Bu jarayonlar hujjatsiz va
nazoratsiz qolsa, moddiy javobgarlik zaiflashadi, omborlarda keraksiz qoldiq ko‘payadi va davlat mulkining
tiklash qgiymati yo‘qoladi.

Yettinchi istigbolli yo‘nalish ta’minot me’yorlarini muntazam igtisodiy auditdan o‘tkazishdir. Me’yorni bir
marta tasdiglab, uzoq yillar davomida o‘zgartirmaslik amaliyoti real xizmat ehtiyojidan uzilib golishi mumekin.
Ayrim buyumlar amaliyotda kam ishlatilishi, ayrimlari esa belgilangan muddatdan oldin eskirishi mumkin.
Shu bois normativlar ekspluatatsiya statistikasi, budjet yuklamasi, shaxsiy tarkib fikri, xizmat sharoiti va sifat
ekspertizasi asosida yangilanib borishi kerak.
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2-jadval.
O‘zbekiston sharoitida joriy etish mumkin bo‘lgan asosiy yo‘nalishlar?
Yo‘nalish Asosiy mazmun Joriy etish sharti Natija
Elektron shaxsiy Buyun-mln.g ber!ll§h|, mu.ddatl, -ta mir Ombor va kadrlar Aniq hisob va shaffof
va qoldiq giymatini shaxsiy tarkib bilan S .
karta . hisobini integratsiyalash nazorat
bog‘lash
Differensial me’yor Xizmat turi va |q||mg§ garab kiyim Am?hy eksp!u.atgtﬁlya Ortigcha va kam .ta minot
paketlari ma’lumotlarini yig‘ish kamayadi
Lo .| Xarid narxidan tashqari saqlash, ta’mir, Xarid hujjatlariga Budjet xarajati real samara
Hayoliylik sikli bahosi goldiq giymatni hisoblash igtisodiy mezon kiritish bilan bog‘lanadi
Sifat ekspertizasi Material, rang, ergoqomlka, gigiyena va | Mustaqil sinov va gabul Sifatsiz !o.uyumla.r gabul
chidamlilikni baholash mezonlari gilinmaydi
Mahalliv sanoat Raqobatli ishlab chigarish va texnik Sertifikat, sinov va Ichki bozor salohiyati
y topshiriq asosida buyurtma kafolat talabi ishlaydi
Qavtish ogimlari Ta’'mir, qayta foydalanish, utilizatsiya va | Moddiy javobgarlik va Yo‘qgotishlar va keraksiz
Y q hisobdan chiqarishni boshqarish ombor hisobi uyg‘unligi goldiq kamayadi
2 Manba: Muallif tomonidan tadqiqot natijalari va adabiyotlar tahlili asosida tuzilgan.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Tahlillar asosida O‘zbekiston Respublikasi Milliy gvardiyasi tizimida kiyim-kechak ta’minotini takomillashtirish
bo‘yicha quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi.

Birinchidan, har bir harbiy xizmatchi bo‘yicha shaxsiy elektron kiyim-kechak kartasini joriy etish lozim.
Ushbu karta buyumning berilgan sanasi, foydalanish muddati, olchami, ta’mirlanganligi, almashtirilganligi,
gaytarilganligi va qoldiq giymatini aks ettirishi kerak. Bu AQSh va Xitoy tajribasidagi individual hisobning
O'zbekiston sharoitiga moslashtirilgan shakli bo‘ladi.

Ikkinchidan, kiyim-kechak ta’minoti me’yorlarini xizmat turi, iglim hududi, mavsum, harakat intensivligi va
xavfsizlik talablari darajasi bo‘yicha differensiallashtirish zarur. Bunda asosiy me’yor saqglangan holda post-
patrul, dala mashg‘uloti, maxsus tadbir, vakillik xizmati va ekstremal iglim uchun qo‘shimcha paketlar ishlab
chigilishi mumkin.

Uchinchidan, xarid qarorlariga hayotiylik sikli tannarxi mezoni kiritilishi lozim. Har bir yirik buyum bo‘yicha
xarid narxi bilan birga saqlash, logistika, ta’mirlash, qoldiq giymat, foydalanish muddati va xizmat xavfsizligiga
ta’siri baholanishi kerak.

To'rtinchidan, kiyim-kechak buyumlarini gabul gilishda mustaqil sifat-rang-ergonomika ekspertizasi yo‘lga
go'yilishi zarur. Ekspertiza faqat tashqi ko‘rinishni emas, material tarkibi, rang barqgarorligi, gigiyena, yuvishga
chidamlilik, havoni o‘tkazish, sovuq yoki issigdan himoya va xizmat vazifasiga moslikni baholashi kerak.

Beshinchidan, mahalliy ishlab chigaruvchilar bilan ragobatli va sifatga asoslangan shartnomaviy hamkorlik
mexanizmi ishlab chigilishi lozim. Mahalliylashtirish darajasi, ishlab chiqarish quvvati, sifat sertifikatlari, tajriba
partiyalari va kafolat majburiyatlari shartnoma baholash mezoniga kiritilishi kerak.

Oltinchidan, hisobdan chigarilgan, gaytarilgan va ta’mirga yaroqgli buyumlar bo‘yicha gaytish ogimlari
logistikasini boshgarish mexanizmini joriy etish kerak. Bu mexanizm buyumning targatilishidan keyingi harakatini
ham boshqaradi va davlat mulkining tiklash giymatini saglashga xizmat qgiladi.

Yettinchidan, kiyim-kechak ta’minoti bo'yicha vyillik igtisodiy audit o‘tkazilishi lozim. Auditda xarid narxi,
foydalanish muddati, ombor qoldig'i, sifat e’tirozlari, qayta berish holatlari, kamomad, hisobdan chigarish va
shaxsiy tarkib goniqgish darajasi birgalikda tahlil gilinishi kerak.

Sakkizinchidan, Milliy gvardiya tizimida tajriba-sinov poligonini tashkil etish magsadga muvofiq. Yangi kiyim-
kechak buyumlari dastlab ma’lum bo‘linmalarda, turli iglim va xizmat sharoitida sinovdan o‘tkazilib, shundan
keyingina umumiy ta’minot me’yoriga kiritilishi kerak.

Harbiy xizmatchilarni kiyim-kechak bilan ta’minlash bo‘yicha ilg‘or xorijiy davlatlar tajribasi kiyim-kechak
ta’minoti zamonaviy sharoitda oddiy xarid va tarqatish jarayoni emas, balki mudofaa igtisodiyoti, harbiy logistika,
davlat xaridlari, standartlashtirish, sifat ekspertizasi, mahalliy sanoat va moddiy javobgarlikni birlashtiruvchi
kompleks boshgaruv tizimi ekanini ko‘rsatadi.

AQSh tajribasi individual ragamli hisob va modul kiyim tizimining, Buyuk Britaniya tajribasi giymatga
asoslangan servis kontraktlarining, Germaniya tajribasi hayotiylik sikli bo'yicha to‘liq servisning, Janubiy Koreya
tajribasi mustaqil sifat-texnologik ekspertizaning, Turkiya tajribasi mahalliy sanoat bilan integratsiyaning, Xitoy
tajribasi aniq ta’minot va “so‘nggi kilometr” logistikasi samaradorligining, Rossiya va Qozog‘iston tajribasi esa
normativ-differensial tartibotning ahamiyatini asoslab beradi.

O'zbekiston sharoitida ushbu tajribalarni tayyor model sifatida ko‘chirish ilmiy jihatdan to‘g‘ri emas. Ularning
amaliy giymati Milliy gvardiya tizimining xizmat xususiyati, jamoat xavfsizligi vazifalari, iglim va hududiy farglar,
budjet intizomi, mahalliy ishlab chigarish salohiyati va amaldagi me’yoriy-huquqiy bazaga moslashtiriigandagina
namoyon bo‘ladi.

Tadgiqot natijasida Milliy gvardiya tizimida kiyim-kechak ta’minotini takomillashtirishning ustuvor
yo‘nalishlari sifatida shaxsiy elektron kiyim-kechak kartasini joriy etish, differensial ta’minot me’yorlarini ishlab
chigish, hayotiylik sikli tannarxi asosida xarid qilish, sifat-rang-ergonomika ekspertizasini kuchaytirish, mahalliy
ishlab chigaruvchilar bilan raqgobatli hamkorlikni rivojlantirish va hisobdan chigarilgan buyumlar bo‘yicha qaytish
ogimlarini boshgarish belgilandi.

Umuman olganda, xorijiy tajribadan samarali foydalanish O‘zbekiston Respublikasi Milliy gvardiyasi
tizimida kiyim-kechak ta’minotini real xizmat ehtiyojiga mos, igtisodiy asoslangan, ragamli nazoratga tayangan,
sifat jihatdan barqaror va budjet intizomini ta’minlovchi zamonaviy tizimga aylantirish imkonini beradi.
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