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АНАЛИЗ ФАКТОРОВ ФОРМИРОВАНИЯ 
КОНКУРЕНТНОГО ПОТЕНЦИАЛА 
ПРЕДПРИЯТИЙ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ
Ташмухамедова Карима Саматовна 
доцент, PhD, кафедры экономики 
Ташкентского архитектурно-строительного университета

Аннотация. Исследованы основные факторы формирования конкурентного потенциала 
предприятий строительной отрасли. Особое внимание уделено влиянию финансовой устойчивости, 
производственно-технических ресурсов, кадрового потенциала, инновационной активности, качества 
управления, инвестиционной привлекательности и адаптивности к рыночным условиям на развитие 
конкурентных преимуществ строительных организаций. Обосновано, что конкурентный потенциал 
строительного предприятия формируется не только за счёт материально-технических и технологических 
возможностей, но и благодаря эффективному стратегическому управлению, внедрению современных 
строительных технологий, повышению квалификации персонала и рациональному использованию 
ресурсов.

Ключевые слова: строительная отрасль, конкурентный потенциал, конкурентоспособность, 
строительные предприятия, рыночная среда, инновационные технологии.

Annotatsiya. Qurilish sohasi korxonalarining raqobat salohiyatini shakllantiruvchi asosiy omillar tahlil 
qilingan. Qurilish tashkilotlarining raqobat ustunliklarini rivojlantirishda moliyaviy barqarorlik, ishlab chiqarish-
texnik resurslar, kadrlar salohiyati, innovatsion faollik, boshqaruv sifati, investitsiyaviy jozibadorlik hamda bozor 
sharoitlariga moslashuvchanlikning o‘rni yoritilgan. Qurilish korxonasining raqobat salohiyati nafaqat moddiy-
texnik va texnologik imkoniyatlar, balki samarali strategik boshqaruv, zamonaviy qurilish texnologiyalarini joriy 
etish, xodimlar malakasini oshirish hamda resurslardan oqilona foydalanish orqali ham shakllanishi asoslab 
berilgan.

Kalit soʻzlar: qurilish sohasi, raqobat salohiyati, raqobatbardoshlik, qurilish korxonalari, bozor muhiti, 
innovatsion texnologiyalar.

Abstract. The main factors influencing the formation of the competitive potential of construction enterprises 
are analysed. Particular attention is given to the effects of financial stability, production and technical resources, 
human resource potential, innovation activity, management quality, investment attractiveness, and adaptability to 
market conditions on the development of competitive advantages. It is substantiated that the competitive potential 
of a construction enterprise is determined not only by its material, technical, and technological capabilities, but 
also by effective strategic management, the implementation of modern construction technologies, continuous 
professional development of personnel, and the rational use of resources.

Keywords: construction industry, competitive potential, competitiveness, construction enterprises, market 
environment, innovative technologies.

В В Е Д Е Н И Е
В современных условиях строительная отрасль занимает одно из ключевых мест в экономическом 

развитии Республики Узбекистан. Она обеспечивает развитие социальной и производственной 
инфраструктуры, создание новых рабочих мест, модернизацию городов и регионов, расширение 
жилищного строительства, а также формирование спроса на продукцию смежных отраслей — 
строительные материалы, транспортные, энергетические, проектные и инженерные услуги. В этой 
связи конкурентоспособность строительных предприятий становится важным фактором обеспечения 
устойчивого экономического роста страны.

Актуальность темы определяется тем, что в последние годы в Узбекистане наблюдается устойчивый 
рост объёма строительных работ. По данным Национального комитета Республики Узбекистан по 
статистике, в январе – декабре 2025 года общий объём выполненных строительных работ составил 
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313 887,8 млрд сумов, что на 14,2 % больше по сравнению с соответствующим периодом 2024 года [1]. 
Данный показатель свидетельствует о расширении строительного рынка, усилении конкуренции между 
предприятиями и повышении значимости эффективного управления их конкурентным потенциалом.

Важное значение для развития отрасли имеют нормативно-правовые меры, принимаемые на 
государственном уровне. В частности, Указ Президента Республики Узбекистан от 27 ноября 2020 
года № УП-61191 «Об утверждении Стратегии модернизации, ускоренного и инновационного развития 
строительной отрасли Республики Узбекистан на 2021–2025 годы» определил приоритетные направления 
реформирования строительной сферы, внедрения цифровых технологий, совершенствования 
градостроительных норм и повышения эффективности государственного управления [2]. Данный 
документ создал институциональную основу для дальнейшего повышения конкурентоспособности 
строительных предприятий.

Кроме того, Постановление Президента Республики Узбекистан от 25 декабря 2023 года № ПП-4042 
«О мерах по развитию социальной и производственной инфраструктуры Республики Узбекистан в 2024–
2026 годах» направлено на реализацию инфраструктурных проектов, развитие регионов, улучшение 
инвестиционного климата и повышение уровня жизни населения [3]. Реализация предусмотренных мер 
способствует расширению спроса на качественные строительные услуги и создаёт дополнительные 
возможности для предприятий, обладающих высоким конкурентным потенциалом.

Особое значение имеет также Указ Президента Республики Узбекистан от 4 июня 2026 года № УП-1043 
«О мерах по внедрению основанного на результативности управления и упрощению государственных 
услуг в сфере строительства». Документом предусмотрены сокращение временных и финансовых затрат 
населения и субъектов предпринимательства при получении разрешения на строительство до двух 
раз, внедрение технологий искусственного интеллекта, минимизация влияния человеческого фактора 
и обеспечение прозрачности строительных процессов [4]. Реализация указанных мер способствует 
совершенствованию конкурентной среды, поскольку упрощение административных процедур снижает 
барьеры входа на рынок и повышает значимость качества деятельности строительных предприятий.

Целью исследования является анализ факторов формирования конкурентного потенциала 
предприятий строительной отрасли и определение направлений повышения их конкурентоспособности 
в условиях модернизации экономики Узбекистана.

Для достижения поставленной цели определены следующие задачи:
Раскрыть сущность конкурентного потенциала строительного предприятия. 
Проанализировать нормативно-правовые основы развития строительной отрасли. 
Изучить научные подходы отечественных исследователей к вопросам конкурентоспособности 

предприятий. 
Выявить внутренние и внешние факторы формирования конкурентного потенциала. 
Проанализировать статистические показатели развития строительной отрасли Республики 

Узбекистан. 
Разработать практические рекомендации по повышению конкурентного потенциала строительных 

предприятий. 

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
В научной литературе конкурентный потенциал предприятия рассматривается как совокупность 

ресурсов, возможностей и управленческих способностей, позволяющих предприятию занимать 
устойчивое положение на рынке, эффективно использовать свои преимущества и адаптироваться 
к изменениям внешней среды. Для строительных предприятий данное понятие имеет особую 
специфику, поскольку их деятельность зависит не только от финансовых и трудовых ресурсов, но и 
от качества проектирования, строительных материалов, техники, логистики, сроков выполнения работ, 
разрешительных процедур, инвестиционного спроса и государственного регулирования.

В учебном пособии А.Н. Холикулова, Д.К. Усмановой и Х.А. Рахимова «Корхоналар 
рақобатбардошлигини баҳолаш» подробно раскрываются теоретические основы конкуренции, 
конкурентоспособности и оценки конкурентного положения предприятий. Авторы подчёркивают, что 

1	  Указ Президента Республики Узбекистан от 27 ноября 2020 года № УП-6119 «Об утверждении Стратегии модернизации, 
ускоренного и инновационного развития строительной отрасли Республики Узбекистан на 2021–2025 годы»: https://lex.uz/
docs/5130488 

2	  Постановление Президента Республики Узбекистан от 25 декабря 2023 года № ПП-404 «О мерах по развитию социальной 
и производственной инфраструктуры Республики Узбекистан в 2024–2026 годах»: https://lex.uz/uz/docs/6721096 

3	  Указ Президента Республики Узбекистан от 4 июня 2026 года № УП-104 «О мерах по внедрению основанного на 
результативности управления и упрощению государственных услуг в сфере строительства»: https://lex.uz/ru/docs/8245277 
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конкурентоспособность не может оцениваться только по показателям прибыли или объёма продаж. 
Она должна рассматриваться комплексно: через качество продукции, эффективность использования 
ресурсов, уровень затрат, инновационность, маркетинговую активность, кадровый потенциал и 
институциональные условия развития бизнеса [5]. Данный подход особенно важен для строительной 
отрасли, где предприятие конкурирует не только по цене, но и по срокам выполнения работ, качеству 
объектов, уровню безопасности, деловой репутации и способности реализовывать сложные проекты.

Практическое значение подхода А.Н. Холикулова, Д.К. Усмановой и Х.А. Рахимова заключается 
в том, что он позволяет рассматривать конкурентный потенциал как систему взаимосвязанных 
элементов. Например, строительная организация может располагать достаточными финансовыми 
ресурсами, однако при отсутствии квалифицированных инженеров, современных технологий и 
эффективной системы управления она не сможет обеспечить устойчивые конкурентные преимущества. 
И наоборот, предприятие с ограниченными ресурсами, но с эффективной стратегией, высоким уровнем 
исполнительской дисциплины, цифровым управлением проектами и прочной деловой репутацией 
способно успешно конкурировать на локальном рынке.

Вторым важным отечественным исследованием является работа С.А. Мирзаева «Qurilish 
sanoati korxonalari raqobatbardoshligini oshirish omillari». Автор рассматривает вопросы повышения 
конкурентоспособности предприятий строительной промышленности на основе кластеризации и 
совершенствования организационно-экономического механизма. В работе подчёркивается, что 
конкурентоспособность строительных предприятий зависит от эффективного взаимодействия 
производителей строительных материалов, проектных организаций, подрядчиков, логистических 
структур, финансовых институтов и органов государственного управления [6]. Такой подход позволяет 
рассматривать строительную отрасль не как совокупность отдельных предприятий, а как единую систему, 
в которой конкурентный результат определяется согласованностью деятельности всех её участников.

С.А. Мирзаев также отмечает, что на эффективность организационно-экономического механизма 
строительных предприятий оказывают влияние внешние и внутренние факторы. К внешним факторам 
относятся состояние рынка, стоимость ресурсов, логистика, государственная поддержка, инвестиционный 
климат и технологические изменения. К внутренним факторам относятся производственные мощности, 
квалификация персонала, качество управления, финансовая устойчивость и инновационная активность 
[6]. Ценность данного подхода заключается в том, что он позволяет выделить не только общие факторы 
формирования конкурентоспособности, но и определить конкретные направления управленческого 
воздействия.

Дополнительно следует отметить исследование Р.Р. Назаровой и З.М. Алиевой, посвящённое 
организационно-экономическим особенностям использования основных фондов на предприятиях 
строительной отрасли Узбекистана. Авторы подчёркивают, что эффективность использования основных 
фондов, модернизация оборудования, инвестиционная политика и внедрение современных технологий 
оказывают непосредственное влияние на производительность труда и снижение производственных 
затрат [7]. Это особенно актуально для строительных предприятий, поскольку изношенная техника, 
устаревшие методы строительства и недостаточный уровень технической оснащённости могут 
приводить к увеличению себестоимости, увеличению сроков выполнения работ и снижению качества 
строительства.

Таким образом, анализ научной литературы показывает, что конкурентный потенциал предприятий 
строительной отрасли формируется на основе взаимосвязанного влияния ресурсных, организационных, 
технологических, финансовых, кадровых и институциональных факторов. Для современных условий 
Узбекистана особую значимость приобретают цифровизация, внедрение инновационных технологий, 
повышение качества строительных материалов, развитие кадрового потенциала и дальнейшее 
совершенствование государственного регулирования.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу исследования составили системный, сравнительный, факторный 

и статистический подходы. Системный подход позволил рассмотреть конкурентный потенциал 
строительного предприятия как совокупность взаимосвязанных элементов, включающих финансовые 
ресурсы, производственно-техническую базу, кадровый потенциал, инновационную активность, качество 
управления и внешнюю рыночную среду.

Сравнительный подход был использован для анализа динамики объёма строительных работ в 
Республике Узбекистан за 2021–2025 годы. Это позволило определить основные тенденции развития 
отрасли и выявить изменения, способствующие усилению конкуренции между предприятиями.
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Факторный анализ применялся для классификации факторов формирования конкурентного 
потенциала на внутренние и внешние. К внутренним факторам были отнесены финансовая устойчивость, 
производственные мощности, квалификация персонала, качество управления, технологический уровень, 
деловая репутация и эффективность использования ресурсов. К внешним факторам были отнесены 
государственное регулирование, инвестиционная активность, спрос на строительные услуги, стоимость 
строительных материалов, цифровизация разрешительных процедур, развитие инфраструктуры и 
уровень конкуренции на рынке.

Статистическую базу исследования составили данные Национального комитета Республики 
Узбекистан по статистике, согласно которым объём строительных работ в 2025 году достиг 313 887,8 млрд 
сумов [1]. Кроме того, были использованы нормативно-правовые документы Президента Республики 
Узбекистан, регулирующие вопросы модернизации строительной отрасли, развития инфраструктуры, 
цифровизации строительных услуг и поддержки промышленности строительных материалов [2; 3; 4; 8].

Теоретическую базу исследования составили труды отечественных и зарубежных авторов, 
посвящённые вопросам конкурентоспособности предприятий, управления строительной отраслью, 
оценки конкурентного потенциала и инновационного развития.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Анализ показывает, что строительная отрасль Узбекистана развивается высокими темпами. Если 

в 2021 году объём строительных работ составлял 107 429,7 млрд сумов, то в 2025 году он достиг 313 
887,8 млрд сумов. Это означает, что за пять лет объём строительных работ увеличился почти в 2,9 раза 
в номинальном выражении [1]. Такая динамика свидетельствует о росте инвестиционной активности, 
расширении инфраструктурных проектов и усилении роли строительных предприятий в экономике 
страны.

Таблица 1
Динамика объёма строительных работ в Республике Узбекистан за 2021–2025 годы4

Год Объём строительных 
работ, млрд сумов

Темп роста, % к 
предыдущему году Экономическая интерпретация

2021 107 429,7 106,8 Постепенное восстановление и расширение 
строительной активности

2022 130 790,9 106,6 Рост объёмов строительства и инфраструктурных 
проектов

2023 222 935,8 107,2 Значительное расширение строительного рынка

2024 259 654,3 110,0 Усиление инвестиционного спроса и расширение 
региональных строительных программ

2025 313 887,8 114,2 Ускорение темпов развития отрасли и повышение 
уровня конкурентной среды

Данные таблицы свидетельствуют о том, что конкурентная среда в строительной отрасли становится 
всё более активной. Рост объёмов строительных работ создаёт новые возможности для предприятий и 
одновременно повышает требования к качеству выполняемых работ, соблюдению сроков, финансовой 
дисциплине и уровню технологической оснащённости. Предприятиям, обеспечивающим эффективное 
управление ресурсами, открываются дополнительные возможности для укрепления своих конкурентных 
преимуществ.

В структуре строительных работ за 2025 год на строительство зданий и сооружений пришлось 69,7 % 
общего объёма, на строительство объектов гражданского назначения — 20,7 %, а на специализированные 
строительные работы — 9,6 % [1]. Это свидетельствует о том, что основная конкуренция сохраняется 
в сегменте строительства зданий и сооружений, при этом сегмент специализированных строительных 
работ также демонстрирует высокий потенциал развития. В частности, объём специализированных 
строительных работ в 2025 году увеличился на 37,6 % по сравнению с 2024 годом [1]. Это означает, 
что предприятия, осуществляющие деятельность в сферах инженерных систем, отделочных работ, 
монтажа, энергоэффективных решений и специализированных технологий, получают дополнительные 
возможности для дальнейшего развития.

4	  Источник: составлено автором на основе данных Национального комитета Республики Узбекистан по статистике [1].
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По типам предприятий в 2025 году крупные строительные организации выполнили работы на сумму 
82 960,9 млрд сумов, что на 20,1 % больше по сравнению с 2024 годом. Их доля в общем объёме 
строительных работ составила 26,4 %. Малые предприятия и микрофирмы выполнили работы на сумму 
149 858,3 млрд сумов, или 47,8 % общего объёма. На неформальный сектор пришлось 81 068,6 млрд 
сумов, или 25,8 % [1]. Эти данные свидетельствуют о том, что основная часть строительного рынка 
приходится на малые предприятия и микрофирмы. Следовательно, конкурентный потенциал отрасли во 
многом зависит от развития малого строительного бизнеса, его доступа к финансированию, современной 
технике, квалифицированным кадрам и инновационным технологиям.

Одним из ключевых факторов формирования конкурентного потенциала является финансовая 
устойчивость. Строительное предприятие нуждается в значительных оборотных средствах, поскольку 
реализация строительных проектов требует предварительных затрат на материалы, технику, рабочую 
силу, проектирование и логистику. Например, при строительстве многоквартирного жилого дома 
предприятие должно заранее обеспечить поставку цемента, металлоконструкций, кирпича, отделочных 
материалов и инженерного оборудования. Недостаточность оборотных средств может привести к 
задержкам в реализации проекта, что снижает уровень доверия заказчиков и оказывает негативное 
влияние на конкурентные преимущества предприятия.

Вторым важным фактором является производственно-технический потенциал. Предприятия, 
располагающие современной строительной техникой, автоматизированными системами 
проектирования, BIM-технологиями, качественными средствами контроля и эффективной логистикой, 
способны выполнять строительные работы быстрее и с более высоким уровнем качества. Например, 
использование цифрового проектирования позволяет своевременно выявлять ошибки в проектной 
документации, снижать риск перерасхода материалов и сокращать сроки строительства.

Третьим фактором выступает кадровый потенциал. В строительной отрасли конкурентоспособность 
предприятия в значительной степени зависит от квалификации инженеров, проектировщиков, мастеров, 
производителей работ, сметчиков, рабочих и менеджеров проектов. Даже при наличии современной 
техники недостаточный уровень квалификации персонала может привести к возникновению 
строительных дефектов, увеличению расхода материалов и отклонениям от строительных норм. В 
этой связи повышение квалификации кадров, развитие профессионального образования и практико-
ориентированная подготовка специалистов являются важными условиями формирования конкурентного 
потенциала.

Четвёртым фактором является инновационная активность. Постановление Президента Республики 
Узбекистан от 1 декабря 2025 года № ПП-3655 «О мерах по развитию промышленности строительных 
материалов» предусматривает повышение конкурентоспособности отрасли строительных материалов, 
доведение объёма производства до 62 трлн сумов, развитие экологически чистых, ресурсосберегающих 
и энергоэффективных строительных материалов, интеграцию производства с научными исследованиями 
и поддержку процессов цифровизации [8]. Это свидетельствует о том, что конкурентоспособность 
строительных предприятий в дальнейшем будет всё в большей степени определяться их способностью 
использовать современные материалы и энергоэффективные технологии.

Пятым фактором является цифровизация. Указ Президента Республики Узбекистан № УП-104 
предусматривает автоматизацию ряда процессов, сокращение влияния человеческого фактора, 
внедрение технологий искусственного интеллекта и интеграцию данных инженерно-коммуникационных 
организаций с системой «Цифровое правительство» [4]. Для строительных предприятий это 
формирует новые условия конкурентной среды, в которых преимущества получают организации, 
наиболее эффективно адаптирующиеся к электронным разрешительным процедурам, цифровому 
документообороту, онлайн-мониторингу и прозрачной системе контроля.

Шестым фактором является инвестиционная привлекательность. Предприятия, обладающие 
устойчивой деловой репутацией, прозрачной отчётностью, опытом реализации крупных проектов и 
квалифицированной командой специалистов, имеют более широкие возможности для привлечения 
инвестиций, кредитных ресурсов и партнёрских проектов. В строительной отрасли доверие заказчиков 
имеет особое значение, поскольку реализация проектов связана со значительными финансовыми 
вложениями и длительными сроками исполнения.

Седьмым фактором является качество управления. Конкурентный потенциал не может быть в полной 
мере реализован без эффективной системы менеджмента. Руководству строительного предприятия 
необходимо обеспечивать рациональное планирование ресурсов, контроль сроков выполнения работ, 
управление рисками, эффективное взаимодействие с поставщиками, анализ рыночной конъюнктуры и 

5	  Постановление Президента Республики Узбекистан от 1 декабря 2025 года № ПП-365 «О мерах по развитию промышленности 
строительных материалов»: https://lex.uz/ru/docs/7873819 
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поддержание высокого уровня качества. Например, две строительные организации могут располагать 
одинаковой техникой и одинаковой численностью работников, однако предприятие с более эффективной 
системой управления проектами способно выполнить заказ в более короткие сроки, с оптимальными 
затратами и более высоким качеством.

Практический пример можно рассмотреть на уровне малого строительного предприятия. Если 
организация выполняет ремонтно-строительные работы в регионе, её конкурентные преимущества 
могут формироваться за счёт точного соблюдения сроков выполнения работ, прозрачности сметной 
документации и предоставления гарантий качества. Даже без крупных производственных мощностей 
такая организация способна занять устойчивое положение на локальном рынке при наличии высокого 
уровня доверия со стороны заказчиков. Вместе с тем для перехода к реализации более крупных 
проектов потребуется укрепление финансовой базы, расширение технического оснащения, привлечение 
сертифицированных специалистов и участие в электронных тендерных процедурах.

Другой пример относится к крупным строительным организациям. Их конкурентный потенциал 
определяется не только наличием необходимых ресурсов, но и способностью реализовывать 
сложные инфраструктурные проекты. Например, строительство школ, больниц, автомобильных дорог, 
инженерных сетей и многоэтажных жилых комплексов требует эффективного проектного управления, 
координации деятельности поставщиков, соблюдения строительных норм, финансового контроля 
и высокой технологической дисциплины. Поэтому для крупных предприятий особое значение имеют 
стандартизация бизнес-процессов, цифровой мониторинг, эффективное управление качеством и 
инвестиционная устойчивость.

Результаты проведённого анализа позволяют выделить следующие основные группы факторов 
формирования конкурентного потенциала строительных предприятий:

Финансовые факторы: собственный капитал, доступ к кредитным ресурсам, ликвидность, 
инвестиционная устойчивость. 

Производственно-технические факторы: строительная техника, оборудование, строительные 
материалы, технологии, логистика. 

Кадровые факторы: квалификация работников, инженерные компетенции, управленческие 
навыки. 

Инновационные факторы: цифровые технологии, BIM-технологии, искусственный интеллект, 
энергоэффективные строительные материалы. 

Управленческие факторы: стратегическое планирование, контроль качества, управление рисками. 
Рыночные факторы: спрос, уровень конкуренции, деловая репутация, маркетинг, ценовая 

политика. 
Институциональные факторы: государственная поддержка, нормативно-правовые требования, 

разрешительные процедуры, цифровизация государственных услуг. 
Таким образом, конкурентный потенциал строительного предприятия представляет собой 

комплексную экономическую категорию. Он не ограничивается только наличием финансовых ресурсов 
или современной техники, а формируется на основе эффективного сочетания ресурсов, технологий, 
кадрового потенциала, качества управления, деловой репутации и способности предприятия 
своевременно адаптироваться к изменениям внешней среды.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённое исследование показывает, что конкурентный потенциал предприятий строительной 

отрасли формируется под воздействием совокупности внутренних и внешних факторов. К внутренним 
факторам относятся финансовая устойчивость, производственно-техническая база, кадровый 
потенциал, качество управления, инновационная активность и эффективность использования ресурсов. 
К внешним факторам относятся государственное регулирование, инвестиционная среда, рыночный 
спрос, стоимость строительных материалов, цифровизация разрешительных процедур и развитие 
инфраструктурных программ.

Статистический анализ свидетельствует о том, что строительная отрасль Узбекистана демонстрирует 
устойчивые темпы развития. В 2025 году объём строительных работ достиг 313 887,8 млрд сумов, что 
на 14,2 % превышает уровень 2024 года [1]. Это создаёт благоприятные условия для дальнейшего 
развития строительных предприятий и одновременно повышает значимость качества, технологичности 
и эффективности управления в условиях усиливающейся конкуренции.

Нормативно-правовые меры, принимаемые Президентом Республики Узбекистан, направлены на 
модернизацию строительной отрасли, развитие инфраструктуры, цифровизацию государственных услуг, 
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повышение прозрачности процессов и поддержку производства современных строительных материалов 
[2; 3; 4; 8]. Реализация данных реформ способствует формированию более открытой, эффективной и 
конкурентной среды в строительной отрасли.

На основе проведённого анализа можно предложить следующие рекомендации:
Строительным предприятиям рекомендуется внедрять цифровые системы управления проектами. 
Следует уделять особое внимание повышению квалификации инженерно-технических работников 

и рабочих кадров. 
Необходимо расширять применение энергоэффективных и ресурсосберегающих строительных 

материалов. 
Малым строительным предприятиям рекомендуется укреплять финансовую дисциплину и 

обеспечивать прозрачность своей деятельности. 
Крупным строительным организациям целесообразно совершенствовать проектное управление и 

систему контроля качества. 
Государственным органам рекомендуется продолжить работу по упрощению разрешительных 

процедур и цифровизации строительных услуг. 
Предприятиям необходимо формировать долгосрочную стратегию конкурентного развития, 

основанную на внедрении инноваций, обеспечении высокого качества и укреплении доверия заказчиков. 
Следовательно, повышение конкурентного потенциала строительных предприятий является одним 

из важнейших условий устойчивого развития строительной отрасли Узбекистана. В современных условиях 
конкурентоспособность предприятия определяется не только способностью выполнять строительные 
работы, но и эффективностью управления ресурсами, внедрением инноваций, обеспечением высокого 
качества, соблюдением установленных сроков и способностью своевременно адаптироваться к 
требованиям цифровой экономики.
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