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СУТЬ УПРАВЛЕНИЯ СТРАТЕГИЕЙ 
ПРЕДПРИЯТИЯ В УСЛОВИЯХ 
ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ
Тарават Абдул Салам
Старший преподаватель ТГЭУ 
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Аннотация. Рассмотрены сущность и содержание стратегического менеджмента в условиях 
цифровой экономики. В современной экономической литературе стратегический менеджмент 
определяется как процесс разработки, принятия и реализации управленческих решений, направленных 
на достижение долгосрочных целей предприятия. Центральное место в данном процессе занимает 
стратегический выбор, основанный на согласовании внутренних ресурсов организации с возможностями 
и ограничениями внешней среды. Стратегический менеджмент представляет собой деятельность 
руководства по формированию стратегического видения развития предприятия, определению миссии, 
постановке целей, разработке и реализации стратегии с её последующей корректировкой в соответствии 
с изменениями рыночной среды. Такой подход обеспечивает согласование внутренних возможностей 
организации с условиями внешней среды и раскрывает сущность стратегического управления через 
категорию «стратегия».

Ключевые слова: стратегический менеджмент, цифровая экономика, стратегическое управление, 
стратегический выбор, долгосрочные цели предприятия, внутренние ресурсы организации, внешняя 
среда, разработка и реализация стратегии.

Annotatsiya. Raqamli iqtisodiyot sharoitida strategik menejmentning mohiyati va mazmuni yoritilgan. 
Zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda strategik menejment korxonaning uzoq muddatli maqsadlariga erishishga 
qaratilgan boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish, qabul qilish va amalga oshirish jarayoni sifatida talqin 
etiladi. Ushbu jarayonda tashkilotning ichki resurslarini tashqi muhitning imkoniyatlari va cheklovlari bilan 
uyg‘unlashtirishga asoslangan strategik tanlov muhim o‘rin tutadi. Strategik menejment korxonaning strategik 
rivojlanish yo‘nalishini belgilash, missiyasini aniqlash, maqsadlarni shakllantirish, strategiyani ishlab chiqish va 
amalga oshirish hamda bozor muhitidagi o‘zgarishlarga muvofiq uni takomillashtirishni nazarda tutadi. Bunday 
yondashuv tashkilotning ichki imkoniyatlarini tashqi muhit sharoitlari bilan muvofiqlashtirishni ta’minlaydi va 
strategik boshqaruv mohiyatini «strategiya» kategoriyasi orqali ochib beradi.

Kalit so‘zlar: strategik menejment, raqamli iqtisodiyot, strategik boshqaruv, strategik tanlov, korxonaning 
uzoq muddatli maqsadlari, tashkilotning ichki resurslari, tashqi muhit, strategiyani ishlab chiqish va amalga 
oshirish.

Abstract. The essence and content of strategic management in the digital economy are examined. In 
contemporary economic literature, strategic management is defined as the process of developing, adopting, and 
implementing managerial decisions aimed at achieving an enterprise’s long-term objectives. A central element of 
this process is strategic choice, which is based on aligning an organization’s internal resources with the opportunities 
and constraints of the external environment. Strategic management encompasses the activities of leadership 
related to establishing a strategic vision for enterprise development, defining the mission, setting objectives, 
formulating and implementing strategy, and continuously adapting it to changes in the market environment. This 
approach ensures the alignment of the organization’s internal capabilities with external environmental conditions 
and explains the essence of strategic management through the concept of strategy.

Keywords: strategic management, digital economy, strategic governance, strategic choice, long-term 
enterprise objectives, organizational internal resources, external environment, strategy formulation and 
implementation.

В В Е Д Е Н И Е
Стратегический менеджмент начал активно использоваться в научной и управленческой практике 

на рубеже 1960–1970-х годов. Его возникновение было связано с объективной необходимостью 
разграничения оперативного управления производственными процессами и управления долгосрочным 
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развитием организации, осуществляемого на уровне высшего руководства. Подобная трансформация 
управленческих подходов стала следствием изменений экономической среды, повышения сложности 
хозяйственных процессов и усиления влияния внешних факторов на деятельность предприятий. В 
условиях ускоряющихся изменений традиционные методы управления постепенно утрачивали свою 
эффективность, поскольку были ориентированы преимущественно на решение текущих задач и не 
всегда обеспечивали своевременную адаптацию предприятий к новым экономическим реалиям.

В научной литературе выделяется ряд факторов, обусловивших повышение значимости 
стратегического управления в системе менеджмента предприятий. Прежде всего следует отметить, 
что начиная со второй половины XX века количество управленческих задач, возникающих как внутри 
организаций, так и во внешней среде, существенно возросло. Многие из них носили принципиально 
новый характер и не могли быть эффективно решены исключительно на основе уже накопленного опыта 
хозяйственной деятельности. Это обусловило необходимость поиска новых подходов к управлению, 
ориентированных на прогнозирование, гибкость и способность учитывать долгосрочные последствия 
принимаемых решений.

Дополнительным фактором стало постепенное расширение географических границ экономической 
деятельности. Активизация международных экономических связей, рост масштабов производства и 
усиление интеграционных процессов привели к усложнению хозяйственных отношений. Вследствие 
этого предприятия столкнулись с необходимостью учитывать значительно большее количество 
факторов, влияющих на эффективность их функционирования.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы 
Современные исследования подчёркивают, что, по мнению О. Виханского, стратегия представляет 

собой качественно определённое направление долгосрочного развития организации, отражающее 
особенности её деятельности, характер внутренних и внешних взаимодействий, а также положение 
предприятия во внешней среде, необходимое для достижения поставленных целей [13].

М. Мескон трактует стратегию как комплексный долгосрочный план достижения целей организации, 
разработанный с учётом специфики отрасли и особенностей функционирования конкретного предприятия 
[34].

В исследованиях А. Томпсона и А. Стрикленда стратегия предприятия определяется как совокупность 
методов конкурентной борьбы и способов организации бизнеса, ориентированных на удовлетворение 
потребностей клиентов и достижение целей организации [44, с. 32].

Следует отметить, что термин «стратегия» имеет значительно более глубокие исторические корни, чем 
современная управленческая теория. Первоначально данное понятие использовалось в военной сфере 
и связывалось с искусством управления армией, планированием военных действий и рациональным 
распределением ресурсов для достижения поставленных целей. Одним из наиболее известных трудов, 
посвящённых вопросам стратегического мышления, считается трактат древнекитайского полководца 
Сунь-Цзы «Искусство войны», созданный приблизительно в V веке до н. э. В нём особое внимание 
уделялось вопросам гибкости управления, умению использовать особенности действий соперника, 
значению своевременности принимаемых решений и необходимости рационального использования 
имеющихся ресурсов [31].

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Цель данного исследования — определить и обосновать стратегический менеджмент как 

интегральную научную дисциплину, использующую при разработке стратегии знания производственного, 
финансового, кадрового, инвестиционного, инновационного и других направлений менеджмента, а 
также экономических и социальных наук, обеспечивающих необходимый инструментарий для выбора, 
разработки и оценки стратегии, соответствующей ожиданиям различных заинтересованных сторон 
(акционеров, сотрудников, потребителей, государства и др.).

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В современных условиях стратегия предприятия представляет собой комплекс взаимосвязанных 

решений, определяющих долгосрочные направления развития организации, способы достижения 
поставленных целей, механизмы распределения ресурсов и особенности взаимодействия предприятия 
с внешней средой. Реализация стратегии охватывает ключевые направления функционирования 
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предприятия, включая производственную, финансовую, маркетинговую, инновационную и кадровую 
деятельность.

С организационной точки зрения стратегия отражает систему управленческих ориентиров, 
позволяющих руководству определять перспективы развития предприятия, устанавливать долгосрочные 
цели и концентрировать усилия на наиболее приоритетных направлениях деятельности. При этом важной 
составляющей стратегического управления является обеспечение соответствия между внутренним 
потенциалом предприятия и изменяющимися условиями внешней среды.

Следовательно, стратегическое управление можно определить как комплексную систему действий, 
ориентированную на разработку, реализацию и корректировку стратегии предприятия с целью 
обеспечения устойчивости его функционирования и достижения долгосрочных результатов. Особую 
актуальность данный подход приобретает в условиях усиливающейся конкуренции, цифровизации 
экономики и высокой изменчивости рыночной среды.

Особое значение имеет также принцип инновационности, предполагающий постоянный поиск 
новых решений, технологий и организационных подходов, способствующих укреплению конкурентных 
преимуществ предприятия. В современных условиях именно способность организации к инновационной 
деятельности во многом определяет её долгосрочную устойчивость и эффективность функционирования.

Кроме того, важным принципом стратегического управления является принцип гибкости, 
предполагающий возможность своевременной корректировки стратегии при изменении внешних 
условий. Жёсткая фиксация на заранее выбранных решениях может ограничивать возможности 
развития предприятия, поэтому эффективная стратегия должна сочетать устойчивость с необходимым 
уровнем адаптивности.

Таким образом, стратегическое управление представляет собой комплексную систему долгосрочного 
управления развитием предприятия, включающую анализ внутренней и внешней среды, формирование 
стратегических ориентиров, распределение ресурсов и обеспечение реализации поставленных целей. 
В условиях цифровой экономики значение стратегического управления существенно возрастает, 
поскольку именно способность предприятия своевременно адаптироваться к изменениям становится 
одним из ключевых факторов обеспечения его устойчивой конкурентоспособности.

Наряду с этим возрастала роль высшего управленческого звена. Компетенции и управленческие 
модели, сформировавшиеся в первой половине XX века, уже не обеспечивали необходимого уровня 
результативности в условиях быстро меняющейся среды. Руководители были вынуждены переходить от 
ситуативного реагирования к формированию долгосрочного видения развития предприятия, основанного 
на прогнозировании рыночных тенденций, оценке рисков и поиске новых источников конкурентных 
преимуществ.

Существенным фактором, усилившим актуальность стратегического управления, стало также 
возрастание нестабильности внешней среды. Рыночные процессы начали развиваться значительно 
быстрее, а уровень их предсказуемости существенно снизился. Предприятия всё чаще сталкивались 
с изменениями конкурентной ситуации, трансформацией спроса, появлением новых технологий и 
изменением поведения потребителей. В подобных условиях возрастала значимость своевременного 
пересмотра направлений развития организации с учётом возникающих стратегических рисков.

Развитие процессов глобализации, сопровождавшееся насыщением рынков товаров и услуг 
в экономически развитых странах, также сыграло важную роль в становлении стратегического 
менеджмента. Возникновение крупных международных корпораций продемонстрировало 
ограниченность исключительно оперативного и тактического управления. Для обеспечения устойчивого 
развития бизнеса потребовались механизмы долгосрочного планирования, позволяющие учитывать 
влияние внешней среды и выстраивать перспективную модель развития. Именно эти обстоятельства 
стали предпосылкой формирования стратегического менеджмента как самостоятельного направления 
управленческой науки.

Несмотря на значительную историческую дистанцию, отдельные положения данного подхода 
сохраняют свою актуальность и в современных условиях хозяйственной деятельности. В частности, 
принципы оперативного реагирования на изменения внешней среды, поиска конкурентных преимуществ, 
эффективного распределения ресурсов и прогнозирования действий конкурентов находят отражение в 
современной практике стратегического управления предприятиями.

В течение длительного периода стратегия преимущественно рассматривалась как инструмент 
управления ресурсами государства или организации. Однако развитие экономических отношений, 
усиление рыночной конкуренции и периодические экономические кризисы постепенно способствовали 
расширению содержания данной категории. Существенное влияние на развитие стратегического 
подхода оказал мировой экономический кризис 1930-х годов, продемонстрировавший ограниченность 
исключительно краткосрочных механизмов управления и подтвердивший необходимость формирования 
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долгосрочного видения экономического развития. Именно в этот период значительно усилился интерес 
к вопросам стратегического планирования, прогнозирования и рационального распределения ресурсов.

В научной литературе стратегия рассматривается как многогранная категория, содержание которой 
раскрывается через различные подходы и интерпретации. Одной из наиболее известных концепций 
является модель Г. Минцберга, раскрывающая сущность стратегии через систему «5P». Согласно 
данному подходу, стратегия может одновременно рассматриваться как план, модель поведения, позиция 
на рынке, перспектива развития и определённый управленческий манёвр (рис. 1).

Рис. 1. Блок-схема понятий стратегии1

В качестве плана стратегия отражает заранее сформированную программу действий предприятия, 
ориентированную на достижение конкретных целей. В данном контексте она выполняет функцию 
ориентира, определяющего последовательность управленческих решений, распределение ресурсов и 
приоритетные направления развития организации.

Одновременно стратегия может выступать моделью поведения предприятия. Практика показывает, 
что фактически реализуемая стратегия не всегда совпадает с первоначально разработанными планами, 
поскольку организации вынуждены адаптироваться к изменениям внешней среды, учитывать новые 
риски и использовать возникающие возможности. Таким образом, стратегия приобретает динамичный 
характер и предполагает способность предприятия изменять модель поведения в зависимости от 
складывающихся обстоятельств.

С позиции конкурентного подхода стратегия отражает положение предприятия на рынке и 
особенности его взаимодействия с конкурентами. В данном контексте важное значение имеет 
способность организации формировать устойчивые конкурентные преимущества, укреплять рыночные 
позиции и создавать уникальную ценность для потребителей. Согласно концепции М. Портера, 
стратегия направлена на обеспечение уникальной позиции предприятия посредством реализации 
взаимосвязанных управленческих решений, позволяющих организации эффективно отличаться от 
конкурентов.

Не менее важным является понимание стратегии как перспективы развития. Подобный подход 
ориентирован на внутренний потенциал предприятия и предполагает использование имеющихся 
возможностей для достижения устойчивого роста. Перспективы развития организации определяются 
качеством управленческих решений, уровнем инновационной активности, состоянием человеческого 
капитала, доступом к ресурсам и способностью предприятия адаптироваться к изменениям внешней 
среды.

Кроме того, стратегия может рассматриваться как управленческий манёвр, направленный на 
укрепление позиций предприятия в конкурентной среде. В условиях высокой рыночной неопределённости 
организации нередко используют стратегические действия, ориентированные на изменение поведения 
конкурентов, перераспределение рыночных сегментов или формирование дополнительных барьеров 
для выхода новых участников на рынок. Реализация подобных решений требует высокого уровня 
аналитического мышления, способности прогнозировать последствия принимаемых решений и 
учитывать возможные изменения конкурентной ситуации.

Кроме того, в условиях цифровой экономики возрастает роль инноваций как постоянного 
стратегического приоритета. Управление стратегией уже не может ограничиваться разовыми 
инновационными проектами — оно должно обеспечивать системное обновление продукции, услуг и 

1	  Разработано автором
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бизнес-процессов. Это требует от предприятия готовности к экспериментированию, работе в условиях 
неопределённости и постоянному организационному обучению. Таким образом, стратегическое 
управление приобретает черты непрерывного процесса развития и совершенствования.

Особенности управления стратегией предприятия в традиционной и цифровой экономике 
представлены в таблице 1.

Таблица 1
Особенности управления стратегией предприятия в традиционной и цифровой экономике2

Критерий сравнения Традиционная экономика Цифровая экономика

Характер стратегического 
управления

Относительно стабильный, 
долгосрочный Гибкий, динамичный, адаптивный

Источники конкурентных 
преимуществ

Материальные ресурсы, масштабы 
производства

Данные, цифровые технологии, 
инновации

Скорость принятия решений Низкая, поэтапная Высокая, в режиме реального 
времени

Роль информации Вспомогательная Ключевой стратегический ресурс

Организационная структура Жёсткая, иерархическая Гибкая, сетевая, кросс-
функциональная

Ориентация стратегии На продукт и производство На клиента и цифровую ценность

Управленческие инструменты Планирование, контроль Аналитика данных, искусственный 
интеллект, цифровые платформы

Данная таблица отражает фундаментальные различия между управлением стратегией предприятия 
в условиях традиционной и цифровой экономики. В традиционной модели стратегия разрабатывается на 
длительный период и характеризуется относительной стабильностью. В условиях цифровой экономики 
стратегическое управление приобретает более динамичный характер, поскольку внешняя среда 
непрерывно изменяется под влиянием технологического прогресса. Ключевую роль начинают играть 
данные и цифровые технологии, позволяющие руководству оперативно принимать управленческие 
решения и своевременно корректировать стратегические приоритеты.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Следует подчеркнуть, что процесс формирования стратегии является сложной интеллектуальной 

задачей, предполагающей участие управленческого персонала различных уровней. От руководства 
предприятия требуются способность анализировать состояние внешней среды, выявлять перспективные 
направления развития, прогнозировать возможные риски и рационально распределять ресурсы. При 
этом эффективность стратегии определяется не только качеством её разработки, но и возможностью её 
практической реализации в конкретных условиях функционирования предприятия.

Предметом стратегического менеджмента как самостоятельного направления управленческой науки 
является исследование закономерностей, механизмов и факторов, определяющих эффективность 
разработки и реализации стратегии предприятия. В центре внимания стратегического управления 
находится изучение как успешного, так и накопленного практического опыта функционирования 
организаций, позволяющего выявлять наиболее результативные подходы к обеспечению устойчивого 
развития предприятия в долгосрочной перспективе.

Стратегический менеджмент ориентирован не только на анализ текущего состояния предприятия, 
но и на исследование перспектив его развития с учётом изменений внешней среды, поведения 
конкурентов, особенностей рыночной конъюнктуры и внутренних возможностей организации. Именно 

2	  Разработано автором
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поэтому в рамках данной научной дисциплины особое внимание уделяется вопросам формирования 
стратегических целей, оценки ресурсного потенциала, анализа конкурентной среды и совершенствования 
механизмов принятия управленческих решений.

Как особый вид управленческой деятельности стратегический менеджмент обладает собственным 
инструментарием, принципами и методами анализа. В большинстве случаев ответственность за 
разработку и реализацию стратегии возлагается на высшее руководство предприятия, поскольку именно 
оно определяет миссию организации, формирует видение её перспективного развития и принимает 
ключевые решения относительно направлений долгосрочного роста.
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