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HAVO TRANSPORTIDA YUK TASHISH 
BOZORIDA KICHIK TADBIRKORLIKNING 
TASHKILIY-HUQUQIY SHAKLLARI: GSA/
GSSA AGENTLIK HAMDA EKSPEDITORLIK 
MODELLARI TAHLILI
Anvarova Dilfuza Abdusattor qizi 
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 
“Biznes boshqaruvi” kafedrasi tayanch doktoranti 
E-mail: mrs.anvarova@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu tezis havo transportida yuk tashish bozorida kichik tadbirkorlik subyektlari faoliyat 
yuritishi mumkin bo‘lgan uchta asosiy tashkiliy-huquqiy shaklni — General Sales Agent (GSA), General Sales and 
Service Agent (GSSA) hamda transport-ekspeditorlik kompaniyalarini institutsional-huquqiy jihatdan qiyosiy tahlil 
qiladi. IATA Cargo Agency Program hujjatlari, FIATA Freight Forwarding Services Model Rules (2019-yil tahriri), 
O‘zbekiston Respublikasining 1996-yil 29-avgustda qabul qilingan Fuqarolik kodeksi (ikkinchi qism) 40-bobi [8] 
hamda O‘zbekiston Respublikasining 2021-yil 9-avgustdagi O‘RQ-706-son “Transport to‘g‘risida”gi Qonuni [9] 
asosida uch modelning huquqiy maqomi, javobgarlik chegaralari, daromad tuzilishi va bozorga kirish to‘siqlari 
ko‘rib chiqiladi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston sharoitida transport-ekspeditorlik modeli kichik 
tadbirkorlik uchun nisbatan past kirish to‘sig‘iga ega, GSSA modeli esa o‘rta muddatli istiqbolda eng yuqori o‘sish 
salohiyatiga ega.

Kalit so‘zlar: havo yuk tashish, kichik tadbirkorlik, General Sales Agent, GSSA, transport ekspeditsiyasi, 
IATA Cargo Agency, FIATA Model Rules, tashkiliy-huquqiy shakl.

Abstract. This paper provides a comparative institutional and legal analysis of three main organizational and 
legal forms through which small business entities may operate in the air cargo market: the General Sales Agent 
(GSA), the General Sales and Service Agent (GSSA), and freight forwarding companies. Based on the IATA 
Cargo Agency Program documentation, the FIATA Model Rules for Freight Forwarding Services (2019 revision), 
Chapter 40 of the Civil Code of the Republic of Uzbekistan (Part Two), adopted on August 29, 1996 [8], and Law 
of the Republic of Uzbekistan No. ZRU-706 “On Transport” dated August 9, 2021 [9], the study examines the legal 
status, liability boundaries, revenue structure, and market entry barriers of the three models. The findings indicate 
that, under the conditions of Uzbekistan, the freight forwarding model has a relatively low entry barrier for small 
businesses, whereas the GSSA model has the highest growth potential in the medium term.

Keywords: air cargo transportation, small business, General Sales Agent, GSSA, freight forwarding, IATA 
Cargo Agency, FIATA Model Rules, organizational and legal form.

Аннотация. В данной работе представлен сравнительный институционально-правовой анализ трёх 
основных организационно-правовых форм, в рамках которых субъекты малого предпринимательства 
могут осуществлять деятельность на рынке авиагрузовых перевозок: генерального агента по продажам 
(GSA), генерального агента по продажам и обслуживанию (GSSA) и транспортно-экспедиторских 
компаний. На основе документации IATA Cargo Agency Program, Модельных правил FIATA о транспортно-
экспедиторских услугах в редакции 2019 года, главы 40 Гражданского кодекса Республики Узбекистан 
(часть вторая), принятого 29 августа 1996 года [8], а также Закона Республики Узбекистан от 9 августа 
2021 года № ЗРУ-706 «О транспорте» [9] рассматриваются правовой статус, пределы ответственности, 
структура доходов и барьеры входа на рынок по трём моделям. Результаты исследования показывают, 
что в условиях Узбекистана транспортно-экспедиторская модель характеризуется относительно низким 
барьером входа для малого предпринимательства, тогда как модель GSSA обладает наиболее высоким 
потенциалом роста в среднесрочной перспективе.

Ключевые слова: авиагрузовые перевозки, малое предпринимательство, генеральный агент по 
продажам, GSSA, транспортная экспедиция, IATA Cargo Agency, Модельные правила FIATA, организационно-
правовая форма.
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K I R I S H
O‘zbekistonda havo yuk tashish bozori so‘nggi yillarda barqaror rivojlanib borayotgan bo‘lib, uning tarkibiy 

tuzilmasida davlat operatorining ulushi salmoqli bo‘lib qolmoqda. Xususiy sektor, ayniqsa kichik tadbirkorlik 
subyektlari, ushbu bozorga qanday tashkiliy-huquqiy shaklda kirishi mumkinligi masalasi milliy transport siyosati 
va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash strategiyasining kesishmasida turadi. Muallifning avvalgi tadqiqotlarida 
ushbu bozorning umumiy manzarasi, jahon tajribasi va biznes-modellar samaradorligi, shuningdek, raqamli 
transformatsiya masalalari yoritilgan. Biroq mazkur tadqiqotlarda kichik tadbirkorlik faoliyatini muayyan huquqiy 
shakllarda tashkil etish masalasi alohida tadqiqot yo‘nalishi sifatida yetarli darajada yoritilmagan. Mazkur tezis 
shu bo‘shliqni to‘ldirishga qaratilgan.

Muammoning mohiyati quyidagicha. Aviatsiya sanoati yuqori kapital sig‘imiga ega tarmoq bo‘lib, kichik 
biznesning to‘g‘ridan-to‘g‘ri aviatashuvchi sifatida bozorga kirishi katta moliyaviy, texnik va institutsional 
resurslarni talab qiladi. Shu bois xalqaro amaliyotda havo yuk tashish qiymat zanjirining aksariyat qismi — 
sotish, agentlik, ekspeditsiya, konsolidatsiya, bojxona rasmiylashtirish — vositachi tashkiliy shakllar orqali 
amalga oshiriladi. Ushbu vositachilar aynan kichik va o‘rta biznesning bozorga kirish nuqtasi hisoblanadi. IATA 
ma’lumotlariga ko‘ra, tashkilotning Cargo Agency Program tarmog‘i 90 dan ortiq mamlakat va hududda 20 000 
dan ortiq akkreditatsiyalangan yuk agentlari va vositachilarni birlashtiradi [1]. Uch model — GSA, GSSA va 
transport ekspeditori — kichik biznesning aynan shu ekotizimga qanday kirishini belgilaydi.

Tadqiqotning maqsadi — ushbu uch modelning institutsional-huquqiy tavsifini xalqaro (IATA, FIATA) va 
milliy (O‘zbekiston FK 40-bob, “Transport to‘g‘risida”gi Qonun) manbalar asosida qiyosiy tahlil qilish va kichik 
tadbirkorlik uchun eng maqbul shaklni asoslashdir. Vazifalar: (1) har bir modelning huquqiy maqomi va vakolatlarini 
aniqlash; (2) javobgarlik chegaralari va daromad tuzilishini qiyoslash; (3) O‘zbekiston qonunchiligidagi mavjud 
tartibga solish holatini baholash; (4) kichik tadbirkorlik uchun aniq tavsiyalar shakllantirish. Ilmiy yangilik uchta 
institutsional shaklni bir xil qiyosiy mezonlar asosida O‘zbekiston kontekstiga tatbiqan tahlil qilishdan iborat — 
bu yo‘nalishdagi tizimli tadqiqotlar mahalliy ilmiy adabiyotda nisbatan cheklangan.

Havo yuk tashish vositachilarining tashkiliy-huquqiy shakllari xalqaro ilmiy adabiyotda asosan ikki 
yo‘nalishda o‘rganilgan. Birinchi yo‘nalish — havo yuk tashish operatsion iqtisodiyoti kontekstida ekspeditorning 
aviakompaniyani tanlashi va zaxira boshqaruvi masalalari (Feng, Li va Shen, 2015; Feng, Jiang va Lai, 2020; 
Kupfer va boshqalar, 2017) [2], [3], [4]. Ikkinchi yo‘nalish — huquqiy adabiyotda ekspeditorning huquqiy 
maqomi (agent yoki shartnomaviy tashuvchi) muammosi, xususan, FIATA Model Rules asosida tahlil qilingan 
[5]. GSA/GSSA modellari bo‘yicha alohida akademik tadqiqotlar nisbatan cheklangan; ushbu shakllar ko‘proq 
sanoat hujjatlarida (TIACA, IATA CASS materiallari) tavsiflangan [6], [7]. Mahalliy adabiyotda esa transport 
ekspeditsiyasining fuqarolik-huquqiy tabiati O‘zbekiston Fuqarolik kodeksining 40-bobi (726–731-moddalar) 
kontekstida ko‘rib chiqilgan [8], [9], biroq GSA/GSSA institutsional shakllari alohida tadqiqot predmeti sifatida 
qaralmagan.

GSA (General Sales Agent) modeli
GSA — bu IATA a’zosi bo‘lgan yoki bo‘lmagan aviatashuvchi tomonidan aniq geografik hududda yo‘lovchi 

va/yoki yuk havo tashish xizmatlarini sotish bo‘yicha umumiy vakolat berilgan shaxs bo‘lib, u komissiya haqi 
oladi [10]. Iqtisodiy mohiyati — aviakompaniya uchun ma’lum bir mamlakat/hudud bo‘yicha to‘liq o‘z ofisini 
ochish tijorat jihatdan asossiz bo‘lgan holatlarda mahalliy sotish nuqtasi vazifasini bajarish. GSA aviakompaniya 
nomidan ish tutadi, o‘z xarajatlari va tavakkalchiligi asosida faoliyat olib boradi, biroq tashuvchi maqomiga ega 
emas — u aviakompaniyaning sotish vakili hisoblanadi.

Huquqiy nuqtai nazardan GSA IATA Cargo Agency Program doirasida akkreditatsiyadan o‘tishi mumkin; 
bu holda u IATA Cargo Agent maqomiga ega bo‘ladi va Cargo Accounts Settlement Systems (CASS) tizimida 
moliyaviy hisob-kitob ishtirokchisi sifatida qayd etiladi [1]. Akkreditatsiya moliyaviy barqarorlik, kadrlar malakasi 
va operatsion talablar bo‘yicha standartlarga muvofiqlikni talab qiladi. GSA’ning mas’uliyat chegarasi tor: u 
tuzilgan agentlik shartnomasi doirasida sotish maqsadlariga erishish va aviakompaniya ko‘rsatmalariga rioya 
qilish uchun javob beradi, biroq yukning yo‘qolishi yoki shikastlanishi uchun to‘g‘ridan-to‘g‘ri javobgarlikni 
ko‘tarmaydi — bu javobgarlik tashuvchi (aviakompaniya) zimmasida qoladi.

GSSA (General Sales and Service Agent) modeli
GSSA — GSA modelining kengaytirilgan versiyasi bo‘lib, sotish funksiyalariga qo‘shimcha ravishda 

operatsion xizmatlarni ham qamrab oladi. The International Air Cargo Association (TIACA) hujjatlariga ko‘ra, 
zamonaviy GSSA sotish, brend boshqaruvi, tarmoqni rivojlantirish, rampa nazorati (ramp supervision), sheriklik 
shartnomalari, buxgalteriya, logistik yechimlarni ishlab chiqish va yangi yo‘nalishlarni ochish kabi xizmatlarni 
taklif etadi [6]. Ikkinchi “S” harfi aynan “Service” — xizmat ko‘rsatish jihatini bildiradi va GSSA’ni oddiy GSA’dan 
ajratib turadi.

Amaliyotda GSSA aviakompaniya nomidan yuk uchun joy sotadi, mijozlar bilan shartnomalar tuzadi, aviayuk 
hujjatlarini (Air Waybill) rasmiylashtiradi va ko‘p hollarda mahalliy perron va yer usti xizmatlari operatorlari 
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bilan koordinatsiya qiladi. IATA CASS tizimida GSSA’lar alohida ishtirokchi sinfi sifatida tan olingan [11]. GSSA 
modelining xalqaro tarqalganligi shundan dalolat beradiki, ko‘plab aviatashuvchilar o‘zlarining global tarmog‘ini 
aynan GSSA agentlik shartnomalari orqali kengaytiradi; ba’zi yirik GSSA tashkilotlari 50 dan ortiq mamlakatda 
ofislarga ega [6]. Mas’uliyat jihatidan GSSA GSA’ga qaraganda kengroq operatsion javobgarlikni ko‘taradi, 
biroq baribir shartnomaviy tashuvchi maqomiga ega emas — u aviakompaniya vakolati doirasida ish tutadi.

Transport-ekspeditorlik (freight forwarding) modeli
Ekspeditor — GSA/GSSA’dan tubdan farq qiluvchi mustaqil huquqiy shakl. FIATA (International Federation 

of Freight Forwarders Associations) Model Rules for Freight Forwarding Services (1996-yilda qabul qilingan, 
2019-yilda qayta ko‘rib chiqilgan) hujjatiga ko‘ra, ekspeditor ikki xil huquqiy maqomda ish tutishi mumkin: (a) 
mijozning agenti sifatida — bu holda u tashish shartnomasini uchinchi shaxs (haqiqiy tashuvchi) nomidan tuzadi 
va yuk uchun to‘g‘ridan-to‘g‘ri javobgarlik ko‘tarmaydi; (b) shartnomaviy tashuvchi (contracting carrier) sifatida 
— bu holda u o‘z nomidan tashish majburiyatini oladi va yukning yo‘qolishi/shikastlanishi uchun tashuvchi 
sifatida javobgarlikni ko‘taradi [12], [13].

FIATA ekspeditorlik zanjirini standartlashtirish uchun bir qator xalqaro hujjatlarni ishlab chiqqan: negotiable 
FIATA Multimodal Transport Bill of Lading (FBL), non-negotiable FIATA Multimodal Transport Waybill (FWB) 
va boshqalar [14]. FBL — ekspeditor multimodal transport operatori (MTO) sifatida chiqargan konosament 
bo‘lib, uning shartlari FIATA tomonidan yagona shaklda belgilangan. Milliy darajada ko‘pchilik ekspeditorlar 
milliy assotsiatsiyalar tomonidan FIATA Model Rules asosida ishlab chiqilgan Standard Trading Conditions 
(STC) shartlariga muvofiq ish yuritadi.

O‘zbekiston qonunchiligida transport-ekspeditorlik faoliyati alohida huquqiy institut sifatida tan olingan. 
Fuqarolik kodeksining 40-bobi (726–731-moddalar) “Transport ekspeditsiyasi” deb nomlanadi va ekspeditsiya 
shartnomasining tushunchasi, taraflar mas’uliyati, ekspeditorga taqdim etiladigan hujjatlar va axborot, uchinchi 
shaxsning ekspeditor majburiyatini bajarishi hamda shartnomadan bosh tortish tartibini belgilaydi [8], [15]. 
“Transport to‘g‘risida”gi Qonunda esa transport-ekspeditorlik xizmatlarini ko‘rsatish shartlari va taraflarning 
javobgarligi normativ-huquqiy hujjatlar va shartnomalarda belgilanishi ko‘rsatilgan [9].

1-jadval. 
GSA, GSSA va transport-ekspeditorlik modellarining qiyosiy tavsifi1

Mezon GSA GSSA Transport-ekspeditor

Huquqiy maqom Aviakompaniyaning 
sotish vakili

Aviakompaniyaning sotish 
va xizmat vakili

Mustaqil huquqiy subyekt; agent yoki 
shartnomaviy tashuvchi

Vakolat manbayi Aviakompaniya bilan 
agentlik shartnomasi

Aviakompaniya bilan 
kengaytirilgan agentlik 

shartnomasi

Mijoz bilan ekspeditsiya shartnomasi 
(O‘zR FK 726-modda)

Xalqaro standart IATA Cargo Agency 
Program, CASS

IATA CASS, TIACA 
amaliyoti

FIATA Model Rules (2019), FBL/FWB 
hujjatlari

Kimning nomidan ish 
tutadi Aviakompaniya nomidan Aviakompaniya nomidan O‘z nomidan yoki mijoz nomidan

Yuk uchun javobgarlik Yo‘q (tashuvchida) Yo‘q (tashuvchida) Agent — cheklangan; carrier — to‘liq
Daromad tuzilishi Komissiya Komissiya + xizmat haqi Marja (narx farqi) + xizmat haqi

Boshlang’ich kapital 
talabi

O‘rta (akkreditatsiya + 
moliyaviy kafolatlar)

Nisbatan yuqori (ofis 
tarmog’i, kadrlar)

Nisbatan past (asosiy vosita — bilim 
va aloqalar)

Litsenziyalash IATA akkreditatsiya + 
milliy ro‘yxatga olish

IATA akkreditatsiya + milliy 
ro‘yxatga olish

Milliy ro‘yxatga olish; FIATA a’zoligi 
ixtiyoriy

Kichik biznes uchun 
kirish to‘sig‘i O‘rta-yuqori Yuqori Past

Bozor tavakkalchiligi
O‘rta (bir 

aviakompaniyaga 
bog‘liqlik)

O‘rta-yuqori Ko‘proq diversifikatsiyalangan

Amaldagi O‘zbekiston normativ-huquqiy bazasi transport-ekspeditorlik faoliyati uchun yetarli huquqiy 
asosga ega. O‘zbekiston Respublikasining 1996-yil 29-avgustda qabul qilingan Fuqarolik kodeksi (ikkinchi 
qism) 40-bobi transport ekspeditsiyasi shartnomasining asosiy jihatlarini tartibga soladi [8]. O‘zbekiston 

1	  Manba: muallif tomonidan IATA, FIATA va TIACA materiallari, O‘zbekiston Respublikasining Fuqarolik kodeksi (ikkinchi qism) 40-bobi 
hamda O‘zbekiston Respublikasining 2021-yil 9-avgustdagi O‘RQ-706-son “Transport to‘g‘risida”gi Qonuni asosida tuzilgan.
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Respublikasining 2021-yil 9-avgustdagi O‘RQ-706-son “Transport to‘g‘risida”gi Qonuni esa aralash tashishlarni 
tashkil etish hamda aralash tashishlar operatorining huquq va majburiyatlarini belgilaydi [9]. Bundan tashqari, 
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2000-yil 9-sentabrdagi 348-son “O‘zbekiston Respublikasida 
transport-ekspeditorlik faoliyatini tartibga solishni takomillashtirish to‘g‘risida”gi qarori transport-ekspeditorlik 
korxonalari faoliyati, ularning huquqlari, majburiyatlari va javobgarligini tartibga soladi. Mazkur qaror bilan 
tasdiqlangan nizomga ko‘ra, transport-ekspeditorlik xizmatlari yuk tashishni tashkil etish, maqbul tashish 
sxemasini tanlash, yuklarni sug‘urtalash, hujjatlarni rasmiylashtirish, bojxona tartibotlarini bajarish va boshqa 
tegishli xizmatlarni qamrab oladi [15].

Shu bilan birga, GSA va GSSA modellari O‘zbekistonda hozircha cheklangan ko‘lamda qo‘llanmoqda. 
Buning bir necha sabablari mavjud. Birinchidan, milliy normativ-huquqiy bazada aynan “General Sales 
Agent” va “General Sales and Service Agent” tushunchalari alohida institut sifatida kodifikatsiyalanmagan — 
ular umumiy agentlik shartnomasi doirasida amalga oshiriladi, bu esa xalqaro standartlar bilan integratsiya 
jarayonida qo‘shimcha huquqiy aniqlikni talab qiladi. Ikkinchidan, IATA akkreditatsiyasi va CASS tizimida ishtirok 
etish uchun belgilangan moliyaviy kafolatlar hamda operatsion talablar kichik biznesning bozorga kirishida 
qo‘shimcha shartlarni yuzaga keltiradi. Uchinchidan, mahalliy bozorda GSSA xizmatlariga ehtiyoj bildirayotgan 
xalqaro aviatashuvchilar soni hozircha nisbatan kam, chunki ular ko‘p hollarda o‘z vakolatxonalari orqali ish 
yuritadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tahlil natijalariga ko‘ra, O‘zbekistonda kichik tadbirkorlik uchun havo yuk tashish bozoriga kirishda nisbatan 

qulay tashkiliy shakllardan biri transport-ekspeditorlik modelidir. Bu model milliy qonunchilikda batafsil tartibga 
solingan (FKning 40-bobi), FIATA xalqaro standartlariga muvofiq ish yuritish imkonini beradi va yirik boshlang‘ich 
kapitalni talab qilmaydi. Kichik tadbirkorlik uchun tavsiya — ekspeditorlik faoliyatini bilim va aloqalar zaminida 
boshlash, keyinchalik FIATA milliy assotsiatsiyasi orqali xalqaro standartlarga integratsiyalash.

GSSA modeli o‘rta muddatli istiqbolda yuqori o‘sish salohiyatiga ega tashkiliy shakllardan biri sifatida 
baholanishi mumkin. O‘zbekistonning Markaziy Osiyodagi tranzit mavqei kuchayishi bilan xalqaro 
aviatashuvchilarning mahalliy vakillikka bo‘lgan ehtiyoji oshmoqda. Kichik biznes uchun GSSA maqomiga 
bosqichma-bosqich o‘tish yo‘li — dastlab ekspeditor sifatida ish boshlash, IATA Cargo Agency akkreditatsiyasidan 
o‘tish va bir yoki bir nechta aviakompaniya bilan agentlik munosabatlarini o‘rnatish.

Davlat tomonidan tartibga solish nuqtai nazaridan tegishli qonunchilik normalarini yanada takomillashtirish 
maqsadga muvofiq: (a) “General Sales Agent” va “GSSA” institutlarini alohida huquqiy kategoriya sifatida tan 
olish; (b) IATA akkreditatsiyasi uchun milliy ekspeditorlarga uslubiy va moliyaviy ko‘mak berish; (c) FIATA Model 
Rules’ning milliy Standard Trading Conditions sifatida qabul qilinishini rag‘batlantirish. Ushbu chora-tadbirlar 
O‘zbekiston havo yuk tashish bozorida kichik tadbirkorlik ulushini kengaytirish va xalqaro logistika tizimiga 
integratsiyani chuqurlashtirishga xizmat qiladi.

F O Y D A L A N I L G A N  A D A B I Y O T L A R  R O ‘ Y X A T I
1.	 International Air Transport Association (IATA). Cargo Agency Program. — URL: https://www.iata.org/en/

services/cargo-agency-program/ 
2.	 Feng B., Li Y., Shen Z.-J. M. Air cargo operations: Literature review and comparison with practices // 

Transportation Research Part C: Emerging Technologies. — 2015. — Vol. 56. — P. 263–280. — DOI: 
10.1016/j.trc.2015.03.028.

3.	 Feng B., Jiang Z., Lai F. Robust approach for air cargo freight forwarder selection under disruption // 
Annals of Operations Research. — 2020. — Vol. 291, No. 1–2. — P. 339–360. — DOI: 10.1007/s10479-
019-03330-y.

4.	 Kupfer F., Meersman H., Onghena E., Van de Voorde E. The underlying drivers and future development 
of air cargo // Journal of Air Transport Management. — 2017. — Vol. 61. — P. 6–14. — DOI: 10.1016/j.
jairtraman.2016.07.002.

5.	 International Federation of Freight Forwarders Associations (FIATA). FIATA Updates Model Rules on 
Freight Forwarding Services. — 3 October 2019. — URL: https://fiata.org/n/model-rules-on-freight-
forwarding-services-update/ 

6.	 The International Air Cargo Association (TIACA). General Sales and Service Agents — A Vital Component 
of Global Distribution. — URL: https://tiaca.org/general-sales-and-service-agents-a-vital-component-of-
global-distribution/

7.	 International Air Transport Association (IATA). Cargo Agent’s and European Air Cargo Program Handbooks. 
— URL: https://www.iata.org/en/services/cargo-agency-program/cargo-agent-handbooks/ 



О
БЕ

СП
ЕЧ

ЕН
И

Е 
 Э

К
О

Н
О

М
И

Ч
ЕС

К
О

Й
 Б

ЕЗ
О

П
АС

Н
О

СТ
И

 В
 У

СЛ
О

ВИ
Я

Х 
Ц

И
Ф

РО
ВО

Й
 Э

К
О

Н
О

М
И

К
И

:  
П

РО
БЛ

ЕМ
Ы

 И
 Р

ЕШ
ЕН

И
Я

434

“RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA IQTISODIY 
XAVFSIZLIKNI TAʼMINLASH: MUAMMOLAR VA YECHIMLAR„

2026-yil, 25-fevral.

8.	 O‘zbekiston Respublikasining Fuqarolik kodeksi (Ikkinchi qism): 1996-yil 29-avgust. 40-bob — “Transport 
ekspeditsiyasi”, 726–731-moddalar. — URL: https://lex.uz/docs/-180552

9.	 O‘zbekiston Respublikasining 2021-yil 9-avgustdagi O‘RQ-706-son “Transport to‘g‘risida”gi Qonuni. — 
URL: https://lex.uz/docs/-5563039

10.	 International Air Transport Association (IATA). IATA Settlement Systems Service Provisions — Cargo. — 
Geneva: International Air Transport Association, January 2021. — 108 p. — URL: https://www.iata.org/
contentassets/c34e0f10a40543b48ba0bec8adf5e98b/isssp-cargo-manual.pdf 

11.	 International Air Transport Association (IATA). Cargo Accounts Settlement Systems — CASS. — URL: 
https://www.iata.org/en/services/finance/cass/ 

12.	 International Federation of Freight Forwarders Associations (FIATA). Model Rules for Freight Forwarding 
Services. — Geneva: FIATA, 2019 revision. — URL: https://fiata.org/n/model-rules-on-freight-forwarding-
services-update/ 

13.	 International Federation of Freight Forwarders Associations (FIATA). Guidance Note on the Terms and 
Conditions of the FIATA Multimodal Transport Bill of Lading and Their Interaction with Standard Trading 
Terms and Conditions. — URL: https://fiata.org/resources/ (murojaat sanasi: 08.07.2026).

14.	 International Federation of Freight Forwarders Associations (FIATA). FIATA Documents and Resources. 
— URL: https://fiata.org/resources/ 

15.	 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2000-yil 9-sentabrdagi 348-son “O‘zbekiston 
Respublikasida transport-ekspeditorlik faoliyatini tartibga solishni takomillashtirish to‘g‘risida”gi qarori. 
Transport-ekspeditorlik korxonalari to‘g‘risidagi nizom va transport-ekspeditorlik xizmatlari ko‘rsatish 
tartibi. — URL: https://lex.uz/docs/-362374 

16.	 Zhong L. FIATA Standards: FIATA Documents and Applications. — CAREC Training on Supply Chain 
Management, Logistics and FIATA Standards. — Tashkent, Uzbekistan, 19–23 August 2013. — URL: 
https://www.carecprogram.org/uploads/Module-06-FIATA-Standards.pdf



Bosh muharriri: Moʻminov Baxodir Boltaevich
Bosh muharrir oʻrinbosari: Nasimov Rashid
Muharrir:  Ulugʻova Baxtiniso Norpulatovna

Musahhih:  Ulugʻova Baxtiniso Norpulatovna
Dizayner:  Egamberdiev Elyor

“Raqamli transformatsiya va sun'iy intellekt” jurnali 23.10.2020-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№1124 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA
VA SUN'IY INTELLEKT

Ilmiy elektron jurnal

(MAXSUS SON)




