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OLIY TA'LIM TIZIMIGA XORIJTY
INVESTITSIYALAR JALB QILISHNING
USLUBIY ASOSLARI

Mamanazarov A.A.
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi boshqarma boshlig‘i, i.f.f.d.

Annotatsiya. Ushbu maqolada oliy ta’lim tizimida xorijiy investitsiyalar samaradorligini baholashning
nazariy asoslari, uslubiy yondashuvlari va amaliy mexanizmlari kompleks tahlil qilinadi. Tadgiqot
O‘zbekistondagi oliy ta’lim muassasalarida xorijiy investitsiyalarning 2020-2025-yillardagi dinamikasi,
mintaqaviy tagsimlanishi va makroiqgtisodiy ta’sirini o‘rganishga qaratilgan. Natijalar ko‘rsatadiki, 2025-yilda
xorijiy investitsiyalar hajmi 342,8 min AQSH dollarini tashkil etib, oldingi yilga nisbatan 18,4 foizga o‘sgan.
Tadqgiqotda kapital samaradorligi (ROI), ijtimoiy samara va hududiy rivojlanish mezonlari asosida ishlab
chigilgan integral baholash modeli investitsiya siyosatini takomillashtirishda muhim amaliy ahamiyat kasb
etadi.

Kalit so‘zlar: xorijiy investitsiyalar, oliy ta’lim, samaradorlikni baholash, igtisodiy samara, ROI, inson
kapitali, davlat-xususiy sheriklik, innovatsion ekotizim.

AHHOTauusA. B gaHHONM cTaTbe KOMMIEKCHO aHanu3npyoTCs TEOPETUYECKME OCHOBbI, METOAOMOrMYECK/E
noaxoAbl Y MPaKTUYECKNE MeXaHN3Mbl OLIEHKM 3 (PEKTUBHOCTM MHOCTPAHHBLIX MHBECTULNIA B CUCTEME BbICLLETO
obpasoBaHus. MccrnegoBaHMe HampaBreHoO Ha M3yYeHWe AUHAMUKM MHOCTPAHHbLIX MHBECTUMLUMA B BbICLUNX
obpasoBaTenbHbIX ydpexaeHusx YsbekuctaHa B 2020-2025 rogax, MX pervoHanbHOro pacnpegeneHus
N MaKpO3KOHOMWYECKOro BO3AENCTBUS. Pesymbratbl mokasbiBatoT, 4To B 2025 rogy o6beM MHOCTPaHHbIX
MHBeCTUUMA cocTaBun 342,8 mnH gonnapo CLUA, yBenuumBimnch Ha 18,4% no cpaBHEHWO C NpeablayLLnm
rogoMm. [pennoxeHHash WHTerpanbHas MOAENb OLEHKW, OCHOBaHHasi Ha mMnokasatesnsix peHTabernbHOCTU
mHBectuumi (ROI), coumnanbHoro addekta M perMoHanbHOro pPasBUTUS, UMEET BaXXHOE MNpPaKTUYECKOoe
3Ha4YeHue NS COBEPLUEHCTBOBAHNS MHBECTULIMOHHOW MOMUTUKN.

KniouyeBble crnoBa: WHOCTPaHHbIE WHBECTULMW, BbiCLlEe OOpas3oBaHWe, OueHka 3EKTUBHOCTY,
akoHomu4ecknin achdekT, ROI, yenoBevecknii kanuTan, rocyaapCTBEHHO-4YaCTHOE NapTHEPCTBO, HHOBALMOHHAs
aKkocucTema.

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the theoretical foundations, methodological
approaches, and practical mechanisms for assessing the effectiveness of foreign investments in the higher
education system. The study focuses on examining the dynamics of foreign investments in higher education
institutions of Uzbekistan during 2020-2025, their regional distribution, and macroeconomic impact. The
findings indicate that in 2025, the volume of foreign investments reached USD 342.8 million, representing an
18.4% increase compared to the previous year. The proposed integrated evaluation model, based on return
on investment (ROI), social impact, and regional development indicators, offers significant practical value for
improving investment policy.

Keywords: foreign investments, higher education, efficiency assessment, economic impact, ROI, human
capital, public-private partnership, innovation ecosystem.

KIRISH

Globallashuv jarayonining jadallashuvi va bilimga asoslangan igtisodiyotga o‘tish sharoitida oliy ta’lim
tizimi iqtisodiy rivojlanishning strategik tarkibiy gismiga aylandi. Oliy ta’lim muassasalarida amalga oshiriladigan
xorijiy investitsiyalar inson kapitalini rivojlantirish, ilmiy-tadgiqot salohiyatini oshirish va milliy igtisodiyotning
innovatsion bazasini mustahkamlashda hal qiluvchi omil sifatida garalmoqda.

O‘zbekiston Respublikasining “2030-yilgacha oliy ta’limni rivojlantirish konsepsiyasi” (2022) va “Yangi
O‘zbekiston” taraqqiyot strategiyasida oliy ta’limga xorijiy investitsiyalarni jalb etish, xalgaro hamkorlik va
ragamli ta’limni kengaytirish ustuvor vazifa sifatida belgilangan. 2025-yil ma’lumotlariga ko‘ra, mamlakatda 133
oliy ta’lim muassasasi faoliyat ko‘rsatib, ulardan 54 tasi nodavlat, 23 tasi esa xorijiy oliy ta’'lim muassasalarining
filiallari hisoblanadi.
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Shu bilan birga, xorijiy investitsiyalar samaradorligini baholashning ilmiy-uslubiy bazasi yetarli darajada
rivojlanmagan, mavjud tadqgigotlarda moliyaviy samaradorlik bilan ijtimoiy-igtisodiy ta’sir ko‘rsatkichlari
o‘rtasidagi muvozanat yetarli darajada ko‘riimagan. Bu muammo, aynigsa, O‘zbekiston kabi rivojlanayotgan
mamlakatlar uchun dolzarb bo‘lib qolmoqgda.

Mazkur tadqigot O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida xorijiy investitsiyalar samaradorligini baholashning nazariy-
uslubiy asoslarini ishlab chigish, 2020-2025-yillar statistikasi asosida empirik tahlil o‘tkazish va siyosiy tavsiyalar
tizimini shakllantirish magsadida amalga oshirildi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xorijiy investitsiyalarning ta’lim tizimiga ta’siri masalasi xalgaro ilmiy adabiyotlarda keng yoritilgan. Jahon
banki tadqigotlarida (World Bank, 2023) ta’lim tizimiga yo‘naltirilgan investitsiyalarning YalMga nisbatan
samaradorligi 8—14% oralig‘ida ekanligi ko‘rsatilgan. Bu ko‘rsatkich boshqga igtisodiy sektorlar bilan solishtirganda
ancha yugqori bo'lib, inson kapitaliga investitsiyalarning strategik ahamiyatini tasdiglaydi.

Psacharopoulos va Patrinos (2018) o'z meta-tahlilida 139 mamlakatdagi ma’lumotlar asosida ta’limning
xususiy daromad stavkasi o‘rtacha 9,7% ni tashkil etishini isbotlagan. Shu bilan birga, Hanushek va Woessmann
(2015) ta’lim sifati va igtisodiy o‘sish o‘rtasida kuchli musbat korrelyatsiya mavjudligini ko‘rsatib, o‘quvchilarning
PISA natijalaridagi 25 ballik o'sish kelgusi 80 yil mobaynida YalMni 2% ga oshirishini hisoblagan.

Mahalliy olimlar orasida A. Vahobov, B. Xo‘diev va X. Abdug‘afforov ta’lim igtisodiyotiga doir bir qator
fundamental asarlar yaratgan. Ularning tadgiqotlarida O‘zbekiston ta’lim tizimidagi investitsiyalarning
samaradorligini oshirishga to'sqinlik qiluvchi institutsional omillar, ya’ni me’yoriy-huquqiy asoslarning
nomuvofigligi, kadrlar malakasining yetarli emasligi va monitoring tizimining zaifligi alohida ta’kidlangan.

Xorijiy investitsiyalar samaradorligini baholash metodologiyasida bir necha asosiy maktab mavjud.
Birinchisi — moliyaviy yondashuv (Net Present Value, Internal Rate of Return, Return on Investment). Ikkinchisi
— ijtimoiy-igtisodiy yondashuv (Social Rate of Return, Human Capital Index). Uchinchisi — tizimli yondashuv
(Balanced Scorecard, Triple Bottom Line). To'rtinchisi — innovatsion ekotizim yondashuvi (Triple Helix modeli,
Quadruple Helix).

UNESCO (2024) ma’ruzasida zamonaviy ta’lim investitsiyalari samaradorligini baholashda an’anaviy
moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan birga ijtimoiy bargarorlik, ekologik mas’uliyat va innovatsion salohiyat mezonlarini
ham qo‘shish zarurligi ta’kidlangan. Bu yondashuv “Ta’limda investitsiyalarning kengaytirilgan samaradorligi”
(EIROI — Extended Investment Return on Investment in Education) konsepsiyasiga asos bo‘lib xizmat qildi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot metodologiyasi uch asosiy komponentdan iborat: nazariy-tahliliy, empirik-statistik va me’yoriy-
tavsiyaviy. Nazariy komponentda igtisodiy samaradorlik nazariyalari, kapitalning samarali tagsimoti neoklassik
modellari va yangi institutsional igtisodiyot yondashuvlari qo‘llanilib, zamonaviy oliy ta’lim investitsiyalari
paradigmasi shakllantirildi.

Empirik tahlil uchun 2020-2025-yillar davomida O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, Ta’'lim
vazirligi, Markaziy bank va xalqaro tashkilotlar (UNESCO, World Bank, IFC) ma’lumotlar bazasidan olingan
847 ta kuzatuv punkti asosida panel ma’lumotlar bazasi shakllantirilib, quyidagi metodlar go‘llandi: ko‘p omilli
regressiya tahlili, korrelyatsion tahlil, Granger sabab-natija sinovi, klaster tahlili.

Xorijiy investitsiyalar samaradorligini baholashning integral ko‘rsatkichi (IBSI — Integral baholash
samaradorligi indeksi) quyidagi formula asosida hisoblandi:

IBSI = a-ROI + B-SRI + y-IEI + 8-RDI

bu yerda: ROl — kapital daromadlilik koeffitsienti; SRI — ijtimoiy samaradorlik indeksi; IEI — innovatsion
ekotizim indeksi; RDlI — mintagaviy rivojlanish indeksi; a, B, y, 8 — od'irlik koeffitsientlari (jami 1 ga teng),
ekspert so‘rovnomasi asosida belgilangan (a=0,30; =0,25; y=0,25; 6=0,20).

Ma’lumotlar sifatini tekshirish uchun multikolinearlik (VIF testi), geteroskedastiklik (White testi) va normal
tagsimot (Shapiro—Wilk testi) tekshiruvlari amalga oshirildi. Barcha ko‘rsatkichlar statistik jihatdan muhim bo'lib,
p < 0,05 darajasida tasdiglandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

2025-yil ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekiston oliy ta’lim tizimiga yo‘naltirilgan xorijiy investitsiyalar hajmi 342,8
min. dollarni tashkil etdi, bu esa 2020-yilga nisbatan 2,76 marta ko‘p demakdir. Quyidagi jadvalda 2020—2025-
yillar davomida asosiy ko‘rsatkichlarning dinamikasi keltirilgan (1-jadval).
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1-jadval.
Oliy ta‘lim tizimida xorijiy investitsiyalar dinamikasi (2020-2025)
Ko‘rsatkich 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jami xorijiy investitsiyalar (min. USD) 124.3 148.7 187.2 231.6 289.4 342.8
O’zbekiston oliy ta’limiga yo‘naltiriigan 392 4.1 58 74 92 16
ulush (%)
Hamkorlik shartnomalari soni 48 67 89 124 158 203
Xalgaro dasturlarda. qat'nashuvchi talabalar 4.8 6.3 9.1 13.7 19.4 26.2
soni (ming)
Qo‘shma laboratoriyalar soni 12 18 27 39 54 71

Manba: Ozbekiston Respublikasi Statistika agentligi va Ta'lim vazirligi ma‘lumotlari asosida muallif

hisoblab chiqdi, 2025.

Jadval ma’lumotlaridan ko'rinib turibdiki, 2020-2025-yillar davomida barcha ko‘rsatkichlar izchil o‘sish
tendensiyasiga ega. Aynigsa, xalgaro dasturlarda qatnashuvchi talabalar soni 4,8 mingdan 26,2 ming kishiga,
ya’ni 5,5 baravarga oshgani alohida ahamiyat kasb etadi. Qo‘'shma laboratoriyalar soni esa 12 tadan 71 taga
etdi, bu esa amaliy va ilmiy-tadqiqot faoliyatining jadal rivojlanishini ko‘rsatadi.

Ko‘rsatkichlarning regressiya tahlili shuni ko‘rsatadiki, xorijiy investitsiyalar hajmining 10 % ga o'sishi
hamkorlik shartnomalari sonini o‘rtacha 6,7 % ga (p=0,003), xalqaro dasturlardagi talabalar sonini esa 12,4 %

ga (p=0,001) oshirmoqda.

Investitsiya samaradorligi tahlili — 2025-yil
2025-yil ma’lumotlari asosida xorijiy investitsiyalarning turi bo‘yicha samaradorligini tagqoslash natijalari
quyidagi jadvalda keltirilgan (2-jadval).

2-jadval.
Investitsiya turi bo‘yicha samaradorlik ko‘rsatkichlari (2025)
Investitsiya turi Migyosi (min. USD) | ROI (%) Iqtlsodlngrgsara (it Ijtlmi(:]lé/eslf\srinara
Davlat-xususiy sheriklik 89.4 14.2 127.1 0.78
To'g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy 142.6 18.7 267 1 0.72
investitsiyalar ’ ’ ’ ’
Xalgaro grantlar va dotatsiyalar 54.3 22.4 121.6 0.91
|
- Xorijiy ta’lim muassasalari 56.5 16.9 95.5 0.85
hamkorligi ’ ’ ’ ’
JAMI 342.8 17.8 611.3 0.81

IQTISODIYO

Manba: IFC, O‘zbekiston Markaziy banki va muallif hisob-kitoblari, 2025.

Jadvaldan ko'rinib turibdiki, xalgaro grantlar va dotatsiyalar eng yuqgori ROI (22,4 %) va ijtimoiy samara
indeksini (0,91) ko‘rsatmoqda. Bu holat grantlarning ta’limning keng qatlamlarga yetib borishini ta’minlashi
bilan izohlanadi. To‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajm jihatidan yetakchi (142,6 min. dollar) bo'lib, mutlaq
igtisodiy samara (267,1 min. dollar) bo‘yicha ham birinchi o‘rinda turadi.

Davlat-xususiy sheriklik modelida eng past ROI (14,2 %) kuzatilgan bo‘lib, bu asosan katta infratuzilma
xarajatlari bilan bog‘liq. Birog bu model ijtimoiy samara indeksi bo‘yicha (0,78) ham, ta’limga kirish imkoniyatini
kengaytirish bo‘yicha ham muhim rol o'ynaydi.

Mintaqaviy samaradorlik tahlili

Xorijiy investitsiyalarning hududiy tagsimlanishi ta’lim tizimidagi mintaqaviy tengsizlikni aks ettiradi. 2025-
yil uchun mintaqgalar bo‘yicha samaradorlik ko‘rsatkichlari tagdim etilgan (3-jadval).
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3-jadval.
Mintaqalar bo‘yicha xorijiy investitsiyalar samaradorligi (2025)
Mintaqa Investitsiya (min.$) OTM soni Samaradorlik indeksi Bitiruvchi bandligi (%)

Toshkent shahri 124.7 38 0.87 84.3
Samargand viloyati 42.3 12 0.74 76.8
Farg'ona viloyati 38.6 14 0.71 74.2
Buxoro viloyati 27.4 9 0.68 721
Namangan viloyati 31.2 11 0.69 73.4
Qolgan viloyatlar 78.6 49 0.61 67.9
O’ZBEKISTON JAMI 342.8 133 0.72 76.4

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Ta'lim vazirligi va Statistika agentligi, 2025.

Jadval ma’lumotlari mintagaviy farglanishning sezilarli ekanligini ko‘rsatmoqda. Toshkent shahri
investitsiyalarning 36,4 % ini jamlagan holda eng yuqori samaradorlik indeksini (0,87) namoyish etmoqda.
Qolgan viloyatlarda esa bu ko'rsatkich 0,61-0,74 oralig‘ida bo'lib, kuchli mintagaviy nomutanosiblik mavjudligini
ko‘rsatmoqda.

Klaster tahlili natijasida viloyatlar uch guruhga ajratildi: yuqori samaradorlikka ega hududlar (Toshkent
shahri, Samargand, Farg‘ona), o‘rta samaradorlikka ega hududlar (Buxoro, Namangan, Andijon) va past
samaradorlikka ega hududlar (golgan viloyatlar). Bu natijalar investitsiya yo'nalishini optimallashtirish va
mintaqaviy siyosatni takomillashtirish uchun muhim tayanch beradi.

Xalgaro taggoslama tahlil

O'zbekistonning xorijiy ta’lim investitsiyalaridan foydalanish samaradorligini xalgaro migyosda baholash
magqsadida bir qator davlatlar ko‘rsatkichlari 4-jadvalda tagqoslangan.

4-jadval.
Xalqaro taqgqoslama tahlil (2025)

Mamlakat Yatlal\,/lli’rgr;]ai:\i/'st();zt)an Xorijiy investitsiya ulushi (%) Qii:;:(;ng Inson kapitali indeksi
O’zbekiston 6.2 11.6 1247 0.61
Qozog’iston 8.4 18.3 743 0.72

Malayziya 11.2 28.7 412 0.81

Xitoy 9.8 224 487 0.79
Janubiy Koreya 13.6 19.8 187 0.88
Singapur 14.2 34.1 89 0.93

Manba: World Bank, UNESCO, QS World University Rankings, UNDP Human Development Report, 2025.

Jadval ko‘rsatadiki, O‘zbekiston YalMga nisbatan ta’lim investitsiyalari ulushi (6,2 %) va xorijiy investitsiya
ulushi (11,6 %) bo‘yicha taggoslanayotgan mamlakatlar orasida eng past pozitsiyada turibdi. Singapur (34,1
%) va Malayziya (28,7 %) ragamlari bilan giyoslaganda, O‘zbekistonda xorijiy kapitalni jalb etish salohiyati hali
to‘la ishga solinmagan.

Biroq ijobiy trend ham mavjud: 2020-yilda xorijiy investitsiya ulushi 3,2 % bo‘lgan bo'lib, 2025-yilda 11,6 %
ga yetdi. Inson kapitali indeksi (0,61) ham 2015-yildagi 0,54 ko‘rsatkichiga nisbatan sezilarli o‘sishni ifodalaydi.
QS reytingidagi o‘rning yaxshilanishi esa mamlakatda sifatli ta’lim sari qo‘yilayotgan qadamlarning xalqaro tan
olinishini ko‘rsatmoqda.

Integral baholash samaradorligi indeksi (IBSI) hisob-kitoblari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston oliy ta’lim
tizimida xorijiy investitsiyalarning o‘rtacha IBSI = 0,72 bo‘lib, bu “qoniqarli darajada samarali” sifatida baholanadi.
2020-yilda bu ko‘rsatkich 0,54 bo'lib, 5 yil ichida 33,3 % ga oshganligi ijobiy o‘zgarishlarning izchilligidan dalolat
beradi.

Komponentlar bo‘yicha tahlil ko‘rsatadiki, ROl komponenti eng yuqori hissani go‘shmoqda (o‘rtacha 0,82),
SRI esa nisbatan past darajada (0,68) bo'lib, ijtimoiy samaradorlikni oshirishda go‘shimcha choralar zarurligini
anglatadi. Mintagaviy tahlilda IBSI 0,61 (qoloq viloyatlar) dan 0,87 (Toshkent shahri) oralig‘ida o‘zgarib, hududiy
tengsizlikning o'tkir muammo bo‘lib qolayotganini ko‘rsatadi.
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Regressiyatahlili natijalariga ko‘ra, IBS| ko‘rsatkichiga eng kuchlita’sir ko‘rsatuvchi omillar: xorijiy investitsiya
ulushi (beta=0,47, p<0,001), ta’lim muassasasi reytingi (beta=0,31, p=0,002) va mintagaviy infratuzilma darajasi
(beta=0,22, p=0,018) hisoblanadi. Bu natijalar investitsiya siyosatini shakllantirishda ushbu uch omilga ustuvor
e’tibor garatish zarurligini ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida xorijiy investitsiyalar samaradorligi o‘sish
tendensiyasida bo'lib, 2025-yilda IBSI = 0,72 darajasiga erishildi. Biroq bu ko‘rsatkich Malayziya (0,86), Janubiy
Koreya (0,89) va Singapur (0,94) kabi yetakchi mamlakatlar darajasiga hali yetmaydi, bu esa sifat jihatidan
yangi islohotlarni amalga oshirishga kuchli ehtiyoj borligini ko‘rsatadi.

Asosiy xulosalar quyidagilardan iborat: birinchidan, xorijiy investitsiyalar hajmi 2020-2025-yillarda 2,76
marta oshib, ragamli, innovatsion va kadrlar salohiyati jadal o‘sdi; ikkinchidan, xalgaro grantlar va dotatsiyalar
moliyaviy samaradorlik (ROI=22,4 %) va ijtimoiy samara (SRI=0,91) bo'yicha eng yuqori ko‘rsatkichlarni
namoyish etmoqda; uchinchidan, kuchli mintagaviy tengsizlik investitsiya siyosatida hududiy muvozanatni
ta’minlash zarurligini tasdiglamoqda.

limiy va amaliy ahamiyat nuqtayi nazaridan, tadqgiqotda taklif etilgan IBSI modeli ta’lim investitsiyalari
samaradorligini kompleks baholashda yangi uslubiy asos yaratadi. Investitsiya qarorlarini optimallashtirish,
monitoring tizimini takomillashtirish va xalgaro hamkorlikni kengaytirish bo‘yicha shakllantiriigan tavsiyalar
O'zbekiston oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha dunyo reytingining yuqori pozitsiyalarida mustahkamlashga xizmat
giladi.

Keyingi tadqiqotlarda IBSI modelini boshqa Markaziy Osiyo mamlakatlariga qo‘llash, ta’lim investitsiyalari
va innovatsion iqtisodiyot rivojlanishi o‘rtasidagi kauzal bog‘lanishlarni chuqurroq o‘rganish va investitsiyalar
samaradorligini bashorat giluvchi sun’iy intellekt asosidagi modellarni ishlab chigish magsadga muvofiq.
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