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O‘ZBEKISTONDA XUSUSIY TA’LIM 
TIZIMIDA KADRLAR NOMUTANOSIBLIGI 
TENDENSIYALARI

  

Raxmatxo‘jayev Axrolxo‘ja Akmal o‘g‘li
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi huzuridagi 
Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi
“Biznesni boshqarish va tadbirkorlik (MBA)” 
kafedrasi 1-kurs mustaqil izlanuvchisi
Email: akhrolkhuja@gmail.com

Annotatsiya: Mazkur maqolada O‘zbekistonda xususiy ta’lim tizimidagi kadrlar nomutanosibligi va 
uning ta’lim sifatiga ta’siri tahlil qilingan. Xususan, “Ustudy” IT akademiyasi misolida pedagogik va amaliy 
kompetensiyalar o‘rtasidagi tafovutlar hamda ularni bartaraf etish yo‘llari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: xususiy ta’lim, kadrlar nomutanosibligi, ta’lim sifati, pedagogik kompetensiya, IT ta’limi, 
kadrlar siyosati.

Аннотация: В статье анализируются проблемы несоответствия навыков кадров в системе частного 
образования Узбекистана и их влияние на качество образования. На примере IT-академии «Ustudy» 
рассмотрены различия между педагогическими и практическими компетенциями специалистов.

Ключевые слова: частное образование, несоответствие навыков, качество образования, 
педагогическая компетенция, IT-образование, кадровая политика.

Abstract: This article examines skill mismatching in Uzbekistan’s private education system and its impact 
on educational quality. Using the example of the “Ustudy” IT Academy, the study highlights gaps between 
pedagogical and practical competencies and proposes ways to improve personnel policy.

Keywords: private education, skill mismatch, quality of education, pedagogical competence, IT education, 
personnel policy.

K I R I S H
So‘nggi yillarda O‘zbekistonda ta’lim sohasida amalga oshirilayotgan islohotlar natijasida xususiy ta’lim 

muassasalari soni sezilarli darajada ortdi. Ayniqsa, axborot texnologiyalari, xorijiy tillar, biznes va zamonaviy 
kasb-hunar yo‘nalishlarida faoliyat yurituvchi nodavlat ta’lim tashkilotlari yoshlar uchun muqobil ta’lim manbai 
sifatida shakllanmoqda. Bunday muassasalar o‘zining tezkorligi, moslashuvchanligi, amaliy yo‘naltirilganligi 
hamda mehnat bozoriga yaqinligi bilan ajralib turadi. Shu bilan birga, mazkur tezkor rivojlanish jarayonida 
xususiy ta’lim tizimida kadrlar salohiyatini yanada mustahkamlashga qaratilgan yo‘nalishlar ham shakllanmoqda. 
Ulardan eng muhimlaridan biri malakali pedagog va mutaxassislar salohiyatini ta’lim tizimi ehtiyojlariga yanada 
uyg‘unlashtirish hisoblanadi1.

Xususiy ta’lim muassasalari faoliyatida asosiy omil sifatida inson resurslari namoyon bo‘ladi. Chunki ta’lim 
sifati, o‘quv jarayonining samaradorligi va bitiruvchilarning bilim darajasi bevosita dars berayotgan kadrlarning 
salohiyatiga bog‘liqdir. Shu bilan birga, amaliyot shuni ko‘rsatadiki, xususiy ta’lim sektorida ko‘plab o‘qituvchilar 
yuqori amaliy tajribaga ega bo‘lib, pedagogik va metodik salohiyatini yanada rivojlantirish imkoniyatiga ega. Ayni 
paytda, ayrim pedagoglar mustahkam nazariy bilimga ega bo‘lib, zamonaviy IT yoki bozor talablari asosidagi 
amaliy ko‘nikmalarini izchil boyitib bormoqda. Natijada ta’lim jarayonida pedagogik kompetensiya bilan kasbiy 
amaliy kompetensiyani uyg‘un rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilmoqda.

Mazkur holat, ayniqsa, IT yo‘nalishidagi xususiy akademiyalarda yaqqol namoyon bo‘lmoqda. “Ustudy” 
IT akademiyasi faoliyati misolida kuzatiladigan jarayonlar shuni ko‘rsatadiki, talabalar sonining ortishi, 
kurslar ko‘lamining kengayishi va yangi yo‘nalishlarning ochilishi kadrlar salohiyatini yanada kengaytirishni 
taqozo etmoqda. Natijada tezkor tarzda mutaxassislarni jalb etish imkoniyatlari kengaymoqda. Bunday 
vaziyatda kadr tanlash jarayoni tezkorlik va sifat mezonlarini uyg‘unlashtirishga yo‘naltiriladi. Bu esa 

1	  Aliyeva G. Raqamli kompetensiyalar va ularni baholash usullari. Toshkent: Innovatsiya, 2024.
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o‘qituvchilarning pedagogik mahorati, metodik yondashuvi va didaktik salohiyatini yanada rivojlantirishga 
xizmat qilmoqda.

Xususiy ta’lim tizimidagi kadrlar salohiyatining xilma-xilligi nafaqat o‘qituvchilarning bilim va ko‘nikmalaridagi 
o‘ziga xoslik, balki ularning yosh tarkibi, ish tajribasi, motivatsiyasi, pedagogik madaniyati va ta’limga bo‘lgan 
munosabati bilan ham bog‘liqdir. Ko‘plab yosh IT mutaxassislari yuqori maosh evaziga dars berishga jalb 
qilinib, pedagogik faoliyat bo‘yicha tajribasini izchil oshirib bormoqda. Bu esa ta’lim jarayonini tashkil etish, 
auditoriya bilan ishlash, o‘quvchini boshqarish va bilimni tizimli yetkazish ko‘nikmalarini bosqichma-bosqich 
takomillashtirish imkonini yaratadi hamda o‘quvchilar tomonidan bilimni qabul qilish samaradorligini yanada 
oshirishga xizmat qiladi2.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
O‘zbekistonda xususiy ta’lim tizimining shakllanishi va rivojlanishi mustaqillikdan keyingi davrga to‘g‘ri 

keladi. Ayniqsa, so‘nggi o‘n yillikda nodavlat ta’lim muassasalarining son jihatdan keskin ortishi ta’lim bozorida 
raqobat muhitini yuzaga keltirdi. Shu bilan birga, mazkur jarayon pedagog kadrlar taqsimotini yanada 
takomillashtirish, malaka darajasini uyg‘un rivojlantirish, hududlar kesimida muvozanatni mustahkamlash va 
fanlar bo‘yicha salohiyatni yanada kengaytirish kabi yo‘nalishlarni dolzarb etib belgiladi. Mazkur masala so‘nggi 
yillarda pedagogika, ta’lim menejmenti va ijtimoiy siyosat yo‘nalishida olib borilgan ilmiy tadqiqotlarda alohida 
e’tibor qaratilayotgan mavzulardan biri hisoblanadi.

Xalqaro tajribada xususiy ta’lim sektoridagi kadrlar masalasi bo‘yicha tadqiqotlar asosan ta’lim sifati, 
pedagogik samaradorlik va boshqaruv mexanizmlari bilan bog‘liq holda o‘rganilgan. Xususan, OECD, UNESCO 
va Jahon banki tomonidan e’lon qilingan hisobotlarda nodavlat ta’lim muassasalarida pedagog kadrlar oqimi, 
ularning ish haqi siyosati, kasbiy barqarorligi va malaka oshirish tizimi keng tahlil qilingan. Ushbu tadqiqotlarda 
kadrlar salohiyatini rivojlantirish ko‘pincha iqtisodiy rag‘batlantirish, ijtimoiy kafolatlar va professional rivojlanish 
imkoniyatlari bilan bog‘liq omillar asosida izohlanadi.

Mahalliy tadqiqotlarda esa xususiy ta’lim tizimi ko‘proq huquqiy-me’yoriy asoslari, ta’lim sifati, raqobat 
muhiti va boshqaruv masalalari doirasida yoritilgan bo‘lib, aynan pedagog kadrlar taqsimotini kompleks tarzda 
o‘rganish yo‘nalishi bosqichma-bosqich rivojlanib bormoqda. Ba’zi ilmiy ishlar va maqolalarda nodavlat ta’lim 
muassasalarida yuqori malakali pedagoglarning jamlanishi hamda davlat maktablarida kadrlar salohiyatini 
yanada mustahkamlash masalasi tilga olinadi, shu bilan birga bu jarayonning tendensiyalari, sabab-oqibatlari 
va tizimli tahlilini yanada kengaytirish istiqbolli ilmiy yo‘nalish sifatida e’tirof etiladi.

Shuningdek, hududiy kesimda qaralganda, poytaxt va yirik shaharlarda xususiy maktablar sonining ko‘pligi 
pedagoglarning aynan shu hududlarda faoliyat yuritish imkoniyatlarini kengaytirayotgani, chekka hududlarda 
esa tajribali kadrlar salohiyatini yanada rivojlantirishga qaratilgan tashabbuslar amalga oshirilayotgani qayd 
etiladi. Fanlar kesimida esa ingliz tili, matematika, IT va tabiiy fanlar o‘qituvchilarining xususiy sektor tomonidan 
faol jalb qilinayotgani, ijtimoiy-gumanitar fanlar yo‘nalishida ham salohiyatni yanada kengaytirish imkoniyatlari 
mavjudligi kuzatiladi.

Shu bilan birga, ilmiy manbalarda pedagoglarning xususiy ta’lim tizimiga o‘tishiga ta’sir qiluvchi omillar 
sifatida ish haqi darajasi, mehnat sharoitlari, dars yuklamasining moslashuvchanligi, rahbariyat bilan 
munosabatlar, zamonaviy infratuzilma va professional rivojlanish imkoniyatlari ko‘rsatib o‘tiladi. Bularning 
barchasi kadrlar oqimini samarali shakllantirishga xizmat qiluvchi asosiy determinantlar sifatida talqin qilinadi.

Demak, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xususiy ta’lim tizimida kadrlar nomutanosibligi muammosi 
mavjud bo‘lsa-da, u O‘zbekiston sharoitida alohida empirik va tizimli tadqiqot obyekti sifatida yetarlicha 
o‘rganilmagan. Mazkur maqola aynan shu bo‘shliqni to‘ldirishga qaratilgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda ma’lumotlar ilmiy adabiyotlar, xalqaro tashkilotlar (UNESCO, OECD, Jahon banki, ILO) 

hisobotlari, O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi hamda ta’lim sohasiga oid me’yoriy-huquqiy hujjatlar 
asosida yig‘ildi. Olingan ma’lumotlar qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv, statistik tahlil, umumlashtirish va mantiqiy 
tahlil usullari yordamida qayta ishlanib, xususiy ta’lim tizimida pedagog kadrlar salohiyatining shakllanishi, 
hududiy taqsimlanishi va mehnat bozori ehtiyojlari bilan uyg‘unligi baholandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Mehnat bozorida ko‘nikmalar nomutanosibligi – ta’lim tizimi orqali egallangan ko‘nikmalar va amaliyotdagi 

ish beruvchilar talab etayotgan ko‘nikmalar o‘rtasidagi farq bo‘lib, bu masala global iqtisodiyotning eng dolzarb 

2	  Begmatova F. Xususiy ta’limda strategik rejalashtirish. Toshkent: O‘zbekiston, 2024.
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yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu nomutanosiblik raqamli iqtisodiyot va Sanoat 4.0 jarayonlari fonida 
yanada dolzarb ahamiyat kasb etib, ishchi kuchi bozori dinamikasini tubdan yangilamoqda. Nomutanosiblikning 
asosiy sabablari ta’lim tizimining texnologik talablarga moslashish jarayoni, amaliyotdagi o‘zgarishlarning 
tezlashuvi va demografik omillar (yoshlar hamda qishloq aholisining ta’lim olish imkoniyatlarini yanada 
kengaytirish zarurati) bilan bog‘liq. Masalan, Jahon iqtisodiy forumi (WEF) ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilga 
borib 85 million ish o‘rni yo‘qolishi va 97 million yangi ish o‘rni paydo bo‘lishi kutilmoqda. Ammo bu yangi ish 
o‘rinlari raqamli va amaliy ko‘nikmalarni talab etadi, bu esa ta’lim va amaliyot o‘rtasidagi integratsiyani yanada 
kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi3. 

Mehnat bozoridagi ko‘nikmalarning nomutanosibligi global iqtisodiyot uchun muhim rivojlanish yo‘nalishini 
belgilaydi va ta’limni amaliy qo‘llash bilan birlashtiradigan yechimni talab qiladi. Bu yo‘nalishda ta’lim tizimini 
takomillashtirish iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlash imkonini yaratadi. Shunga qaramay, amaliy mashg‘ulotlar 
va hamkorlik uni bartaraf etishi mumkin. Kelajakdagi tadqiqotlarda sun’iy intellektdan foydalanishdagi 
nomutanosiblikni o‘rganish zarur.

O‘zbekiston ta’lim tizimidagi so‘nggi fundamental islohotlar, iqtisodiy raqobatbardoshlikni oshirish 
bo‘yicha strategik maqsadlar va raqamli transformatsiya tashabbuslari xususiy ta’lim sanoatining ustuvor 
rivojlanishiga sezilarli darajada turtki bo‘ldi. Aholi orasida sifatli ta’limga bo‘lgan talabning ortishi, davlat 
va xususiy ta’lim xizmatlari o‘rtasida sog‘lom raqobatning paydo bo‘lishi bilan birga, kadrlar salohiyatini 
yanada rivojlantirish zaruratini kuchaytirdi. Malakali o‘qituvchilar, trenerlar, IT o‘qituvchilari va amaliy 
mutaxassislarga bo‘lgan ehtiyoj xususiy ta’lim muassasalari uchun ustuvor yo‘nalishga aylandi. Bu 
nomutanosiblik turli iqtisodiy, ijtimoiy va metodologik shakllarga ega bo‘lib, uning yuzaga kelishi murakkab 
omillar bilan izohlanadi.

Xususiy ta’limning, ayniqsa, IT, xorijiy tillar, biznes boshqaruvi, dizayn, marketing va bolalar uchun 
qo‘shimcha ta’lim yo‘nalishlarining tez rivojlanishi mehnat bozori talabi va taklifi o‘rtasidagi muvozanatni yanada 
takomillashtirish zaruratini yuzaga keltirmoqda. Mehnat bozorida o‘qituvchilarga bo‘lgan yuqori ehtiyoj, ayniqsa, 
IT o‘qituvchilariga talabning jadal ortishi bilan yanada yaqqol namoyon bo‘lmoqda.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida ko‘plab iqtidorli IT mutaxassislari o‘z faoliyatini IT korporatsiyalari, startaplar 
yoki frilanserlik orqali olib borishni afzal ko‘rishadi. Natijada xususiy ta’lim muassasalari ushbu mutaxassislarni 
ishga jalb etishda yanada faol raqobat muhitida faoliyat yuritmoqda.

O‘zbekistonda xususiy sektor ishtirokini kengaytirishga qaratilgan ta’lim islohotlari inson resurslari bozorini 
yanada takomillashtirish zaruratini yuzaga chiqarmoqda. Pedagogika yo‘nalishlarida oliy ta’lim muassasalarini 
bitirayotgan yoshlar soni xususiy ta’limning haqiqiy ehtiyojlarini to‘liq qamrab olish istiqbolida rivojlanmoqda. Shu 
bilan birga, ko‘plab yoshlar iqtisodiyot, huquq va biznes kabi sohalarni tanlamoqda, bu esa ta’lim muassasalari 
uchun pedagog kadrlar tayyorlash ko‘lamini yanada kengaytirish zarurligini ko‘rsatmoqda.

Butun Markaziy Osiyoda IT ta’limi sohasi shunga o‘xshash rivojlanish bosqichini boshdan kechirmoqda. 
Dunyo bo‘ylab talabning sezilarli darajada oshishi natijasida mutaxassislarga bo‘lgan ehtiyojning ortishi ham 
o‘quv markazlari, ham texnologiya kompaniyalari faoliyatini yanada rivojlantirish uchun keng imkoniyatlar 
yaratmoqda.

Xususiy ta’lim sohasidagi kadrlar nomutanosibligining yana bir tendensiyasi ta’lim muassasalarining 
hududlar bo‘yicha rivojlanish xususiyatlari bilan bog‘liq. Toshkent shahrida xususiy maktablar, IT akademiyalari, 
til markazlari va kasbiy o‘quv dasturlarining ko‘pligi ushbu sohada mutaxassislarning to‘planishiga xizmat qilgan. 
Hududlarda esa malakali kadrlar salohiyatini yanada oshirish ta’lim markazlari tomonidan ko‘rsatilayotgan 
xizmatlar sifatini yanada yuksaltirish imkonini beradi.

Hududiy nomutanosiblik nafaqat kadrlar taqsimotida, balki ularning malakasidagi tafovutlarda ham yaqqol 
namoyon bo‘lmoqda. Toshkentdagi mutaxassislarning o‘rtacha ish haqining yuqoriligi, kasbiy rivojlanish 
imkoniyatlari hamda malaka oshirish va uzluksiz ta’lim dasturlariga keng kirish imkoniyati ularning kasbiy 
salohiyatini tezroq oshirishga xizmat qiladi. Shu bilan birga, chekka hududlardagi xususiy ta’lim muassasalarida 
ham bunday imkoniyatlarni kengaytirish bo‘yicha izchil ishlar olib borilishi muhim ahamiyat kasb etadi.

Xususiy ta’lim sohasidagi kadrlar nomutanosibligining asosiy sabablarini uch guruhga bo‘lish mumkin: ta’lim 
infratuzilmasi, mehnat bozori dinamikasi va tizimning ichki boshqaruv mexanizmlarini yanada takomillashtirish 
bilan bog‘liq yo‘nalishlar.

Infratuzilmaviy omillar pedagogika yo‘nalishidagi oliy ta’lim muassasalarida o‘qitilayotgan ta’lim 
dasturlarining zamonaviy xususiy ta’lim talablari bilan yanada uyg‘unlashtirilishi zarurligini o‘z ichiga oladi. 
An’anaviy oliy ta’lim dasturlari ko‘pincha nazariy tayyorgarlikka ustuvor ahamiyat berib, amaliy ko‘nikmalar, IT 
bo‘yicha pedagogik kompetensiyalar va loyihaga asoslangan o‘qitish metodologiyalarini yanada rivojlantirish 
imkoniyatiga ega. Bu esa xususiy ta’lim sektorida innovatsion ta’lim modellarini joriy eta oladigan malakali 
mutaxassislar salohiyatini yanada oshirish uchun asos yaratadi.

3	  Erkinov J. Yoshlarni raqamli kasblarga yo‘naltirish. Toshkent: Ilm ziyo, 2024.
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Mehnat bozori dinamikasiga xususiy ta’lim sektoridagi ish haqi ko‘pincha IT, marketing yoki biznes 
sohalaridagi ish haqidan farq qilishi ham ta’sir qiladi. Natijada malakali amaliyotchi mutaxassislar ta’lim 
sohasiga kengroq jalb etish uchun qo‘shimcha rag‘batlantirish mexanizmlarini rivojlantirish dolzarb ahamiyat 
kasb etmoqda.

Bu holat, ayniqsa, front-end development, back-end development, grafik dizayn, mobil ilovalarni ishlab 
chiqish va kiberxavfsizlik kabi yo‘nalishlarda yaqqol namoyon bo‘lmoqda4.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda xususiy ta’lim tizimida pedagog kadrlar salohiyatini 
yanada uyg‘un rivojlantirish bir necha yo‘nalishda dolzarb ahamiyat kasb etmoqda: hududiy, fanlar kesimidagi, 
malaka darajasidagi va yosh tarkibi bo‘yicha.

Hududiy jihatdan qaralganda, xususiy maktab va o‘quv markazlarining asosiy qismi Toshkent shahri, viloyat 
markazlari va iqtisodiy jihatdan rivojlangan hududlarda joylashgan. Natijada tajribali pedagog kadrlar aynan shu 
hududlarda jamlanmoqda. Chekka tuman va qishloq hududlarida esa malakali o‘qituvchilar salohiyatini yanada 
mustahkamlash bo‘yicha keng imkoniyatlar mavjud. Bu esa ta’lim sifati bo‘yicha hududlararo muvozanatni 
yanada rivojlantirish zaruratini ko‘rsatadi.

Fanlar kesimida pedagog kadrlarning taqsimlanishidagi o‘ziga xoslik ayniqsa yaqqol ko‘zga tashlanadi. 
Xususiy ta’lim muassasalari asosan talab yuqori bo‘lgan fanlar — ingliz tili, matematika, informatika, fizika, 
kimyo kabi yo‘nalishlarga ixtisoslashgan. Shu sababli aynan ushbu fanlar o‘qituvchilari xususiy sektor 
tomonidan yuqori maosh va qulay sharoitlar evaziga faol jalb qilinmoqda. Bu esa davlat maktablarida 
mazkur fanlar bo‘yicha kadrlar salohiyatini yanada rivojlantirish bo‘yicha yangi imkoniyatlarni yuzaga 
keltirmoqda.

Malaka darajasi bo‘yicha ham o‘ziga xos xususiyatlar kuzatiladi. Oliy toifali, tajribali, zamonaviy pedagogik 
texnologiyalarni biladigan o‘qituvchilar ko‘proq xususiy ta’lim tizimida jamlanmoqda. Bu esa davlat ta’lim 
muassasalarida pedagogik salohiyatni yanada mustahkamlashga qaratilgan chora-tadbirlarni izchil amalga 
oshirish imkonini beradi.

Yosh tarkibi bo‘yicha tahlil qilinganda, yosh va innovatsion fikrlaydigan pedagoglar xususiy ta’lim 
muassasalarida faolroq ishlayotgani, davlat maktablarida esa ko‘proq katta yoshdagi pedagoglar ulushi 
yuqoriligi kuzatiladi. Bu esa tajriba va innovatsion yondashuvlarni uyg‘unlashtirish orqali ta’lim metodikasini 
yanada boyitishga xizmat qiladi.

Muhokama jarayonida aniqlanishicha, kadrlar salohiyatini shakllantiruvchi asosiy omillar iqtisodiy rag‘bat, 
mehnat sharoitlari, boshqaruv madaniyati va professional o‘sish imkoniyatlari bilan bog‘liqdir. Xususiy ta’lim 
muassasalari pedagoglarga ko‘proq erkinlik, zamonaviy sharoit va yuqori daromad taklif etadi. Bu esa 
kadrlarning kasbiy rivojlanishiga keng imkoniyat yaratadi.

Kadrlar tarkibining yana bir jihati — bu sohada jins va yosh bo‘yicha o‘ziga xos taqsimotdir. Axborot 
texnologiyalari ta’lim muassasalarida erkak o‘qituvchilarning ulushi ancha yuqori, maktabgacha va boshlang‘ich 
ta’limda esa ayol mutaxassislar ustunlik qiladi. Mazkur tarkibiy xususiyat ta’lim muassasalarining rivojlanish 
strategiyalarida inobatga olinmoqda. Ayrim hududlarda malakali mutaxassislarni tayyorlash imkoniyatlarini 
yanada kengaytirish dolzarb hisoblanadi.

Yosh mutaxassislarning ta’lim sohasidagi kasbiy faoliyatini qo‘llab-quvvatlash muhim yo‘nalishlardan 
biri hisoblanadi. Ko‘plab yoshlar ish haqi, kasbiy rivojlanish istiqbollari va qulay mehnat sharoitlari yanada 
takomillashgani sari ta’lim sohasida uzoq muddat faoliyat yuritish imkoniyatiga ega bo‘ladilar.

Xususiy ta’lim sohasidagi kadrlar tarkibining shakllanishi mamlakatning mehnat migratsiyasi dinamikasi 
bilan chambarchas bog‘liq. O‘zbekistonlik malakali o‘qituvchilar, ayniqsa, ingliz tiliga ixtisoslashganlari, Rossiya, 
Turkiya, Qozog‘iston va BAA kabi mamlakatlarda foydali ish imkoniyatlariga ega bo‘lmoqdalar.

Yana bir tendensiya shundaki, masofaviy ish imkoniyatlarining ko‘payishi ko‘plab IT o‘qituvchilarini ko‘p 
millatli kompaniyalar bilan hamkorlik qilishga olib keldi. Bu jarayon xalqaro tajribani o‘zlashtirish va mahalliy 
ta’lim tizimiga ilg‘or amaliyotlarni joriy etish uchun yangi imkoniyatlarni yaratmoqda.

Xususiy ta’lim sohasida o‘qituvchilarning kasbiy rivojlanishi uchun mavjud resurslarni yanada kengaytirish 
muhim ahamiyat kasb etadi. Ko‘plab ta’lim muassasalarida malaka oshirish tizimini yanada takomillashtirish 
ishlari amalga oshirilmoqda. O‘qituvchilar uchun ilg‘or metodik tajribalarni o‘rganishga qaratilgan muntazam 
treninglar, seminarlar va forumlarni yanada kengaytirish kasbiy rivojlanishga xizmat qiladi. Bu jarayon o‘qituvchilar 
bilim va ko‘nikmalarini muntazam yangilab borish hamda zamonaviy texnologiyalarni ta’lim jarayoniga samarali 
integratsiya qilish imkonini beradi.

Masalan, raqamli pedagogika kompetensiyalari, AR/VR texnologiyalaridan foydalanish va sun’iy intellektga 
asoslangan ta’lim vositalarini qo‘llashni yanada rivojlantirish bo‘yicha izchil ishlar olib borilmoqda. IT ta’lim 
muassasalarida o‘qitiladigan dasturlash tillari tez-tez yangilanib boradi. Shu bilan birga, o‘qituvchilarning yangi 
texnologiyalar bilan ishlash ko‘nikmalarini muntazam rivojlantirish muhim ahamiyatga ega. Ularga zamonaviy 

4	  Kamolova D. Ta’lim tizimida ustuvorlikni boshqarish. Toshkent: Yangi asr avlodi, 2024.
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o‘quv platformalaridan foydalanish hamda xorijiy sertifikatlarni olish imkoniyatlarini yanada kengaytirish istiqbolli 
yo‘nalish hisoblanadi.

Bu holat tajribali va yosh mutaxassislarning o‘zaro hamkorligini yanada rivojlantirishga xizmat qiladi: 
tajribali o‘qituvchilar bozor talablariga tez moslashish tajribasini ulashsa, yosh mutaxassislar zamonaviy 
yondashuvlarni faol o‘zlashtirib boradilar. Bu esa ta’lim sifati darajasini izchil oshirish va pedagogik salohiyatni 
yanada mustahkamlashga xizmat qiladi.

Xususiy ta’lim muassasalarining hududlar bo‘yicha rivojlanish xususiyatlari kadrlar salohiyatini yanada 
samarali taqsimlash imkoniyatlarini belgilab bermoqda5.

Tadqiqot natijasida O‘zbekistonda xususiy ta’lim tizimida kadrlar salohiyatining quyidagi asosiy 
tendensiyalari aniqlandi6:

Hududiy markazlashuv natijasida pedagog kadrlarning yirik shaharlarda jamlanishi;
Ingliz tili, matematika va IT yo‘nalishlarida kadrlar oqimining xususiy sektor tomon faollashishi;
Oliy malakali pedagoglarning xususiy ta’lim tizimida faoliyat yuritishi;
Yosh pedagoglarning nodavlat ta’lim muassasalarida faoliyat yuritishga intilishi;
Davlat va xususiy ta’lim tizimi o‘rtasida pedagogik salohiyatni yanada uyg‘un rivojlantirish imkoniyatlarining 

kengayishi.
Mazkur tendensiyalar uzoq muddatli istiqbolda davlat va xususiy ta’lim tizimida sifatni yanada oshirish, 

hududlararo ta’lim imkoniyatlarini kengaytirish hamda fanlar kesimida pedagogik salohiyatni yanada muvozanatli 
rivojlantirish uchun qulay asos yaratadi.

Shu bois, ta’lim siyosatida davlat va xususiy sektor o‘rtasida kadrlar balansini ta’minlash, pedagoglarni 
rag‘batlantirish mexanizmlarini takomillashtirish, hududiy qo‘llab-quvvatlash dasturlarini joriy etish va malaka 
oshirish tizimini integratsiyalash muhim ahamiyat kasb etadi7. 

Tadqiqotlar natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston mehnat bozorida ko‘nikmalarni yanada rivojlantirish, 
ayniqsa yoshlar va ayollar salohiyatini to‘liq ro‘yobga chiqarish dolzarb ahamiyat kasb etadi. Oliy ma’lumotli 
bitiruvchilarning bandlik darajasi yuqori (77%), o‘rta umumiy ma’lumotlilar orasida esa ushbu ko‘rsatkich 57%ni 
tashkil etadi. TVET bitiruvchilarining 40% o‘z mutaxassisligi bo‘yicha faoliyat yuritmoqda. Yoshlar bandligini 
oshirish, NEET ko‘rsatkichi (24%)ni yanada kamaytirish, gender tafovutini (29 foiz punkt) qisqartirish hamda 
nogiron yoshlarning bandlik darajasini (22%) oshirish bo‘yicha keng imkoniyatlar mavjud. Shuningdek, 
ko‘nikmalar va kasblar o‘rtasidagi uyg‘unlikni yanada mustahkamlash muhim yo‘nalish hisoblanadi8. 

Natijada, ta’lim islohotlari, amaliy treninglar va siyosiy investitsiyalar iqtisodiy o‘sishni yanada 
jadallashtirishga xizmat qiladi. Mazkur yo‘nalish global ahamiyat kasb etib, rivojlanayotgan mamlakatlarda 
inson kapitalini yanada rivojlantirish uchun muhim imkoniyatlarni yaratadi9.  

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Maqola natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda xususiy ta’lim tizimining jadal rivojlanishi bilan bir 

qatorda kadrlar salohiyatini yanada rivojlantirish masalasi ham dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Ayniqsa, IT 
yo‘nalishidagi xususiy akademiyalarda amaliy tajribaga ega mutaxassislarni pedagog sifatida jalb qilish jarayoni 
keng tus olgan bo‘lib, ularning pedagogik va metodik kompetensiyalarini izchil rivojlantirish ta’lim sifatini yanada 
oshirishga xizmat qiladi.

“Ustudy” IT akademiyasi misolida olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, o‘qituvchilarning kasbiy salohiyati 
yuqori bo‘lib, pedagogik mahorat, didaktik yondashuv va ta’limni tizimli tashkil etish bo‘yicha mavjud tajribani 
yanada boyitish imkoniyatlari mavjud. Bu esa o‘quvchilar tomonidan bilimni mustahkam egallash, nazariy va 
amaliy uyg‘unlikni ta’minlash hamda ta’lim jarayonining barqarorligini yanada mustahkamlashga xizmat qiladi.

Kadrlar almashinuvi, o‘qituvchilarning kasbiy faoliyati, metodik tizim va malaka oshirish mexanizmlarini 
izchil takomillashtirish xususiy ta’lim sifatining ustuvorligini yanada mustahkamlovchi muhim omillar sifatida 
namoyon bo‘lmoqda. Shuningdek, kadrlar tanlash jarayonida pedagogik kompetensiyaga alohida e’tibor 
qaratilishi kadrlar salohiyatini yanada yuksaltirishga xizmat qiladi.

Tahlillar asosida shunday xulosaga kelish mumkinki, xususiy ta’lim tizimida ta’lim sifati ustuvorligini yanada 
mustahkamlash uchun kadrlar siyosatini izchil takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. O‘qituvchilarni 
tanlashda nafaqat amaliy tajriba, balki pedagogik mahorat ham asosiy mezon sifatida belgilanishi maqsadga 
muvofiqdir. Xususiy ta’lim muassasalarida ichki metodik xizmatni rivojlantirish, muntazam pedagogik treninglar 
tashkil etish va malaka oshirish dasturlarini kengaytirish muhim ahamiyat kasb etadi.

5	  Qodirova Z. Ta’limda raqamli iqtisodiyot omillari. Toshkent: O‘zbekiston, 2024.
6	  Kamolova D. Ta’lim tizimida ustuvorlikni boshqarish. Toshkent: Yangi asr avlodi, 2024.
7	  Ibragimov A. Innovatsion ta’lim texnologiyalari. Toshkent: O‘zbekiston, 2024.
8	  Ismoilov M. IT sohasida kadrlar salohiyatini oshirish. Toshkent: Innovatsiya, 2024.
9	  Jo‘rayev N. Raqamli ta’lim infratuzilmasi. Toshkent: Fan, 2024.
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Shu bilan birga, xususiy va davlat ta’lim muassasalari o‘rtasida pedagog kadrlar malakasini oshirish borasida 
hamkorlikni yo‘lga qo‘yish, yagona sifat standartlarini ishlab chiqish hamda pedagogik kompetensiyalarni 
baholash tizimini joriy etish maqsadga muvofiqdir. Bu esa xususiy ta’lim tizimida kadrlar salohiyatini yanada 
mustahkamlash va ta’lim sifatini barqaror yuqori darajada rivojlantirish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Natijada, xususiy ta’lim muassasalari nafaqat tezkor va zamonaviy, balki sifatli va tizimli ta’lim beruvchi 
maskan sifatida shakllanishi mumkin.
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