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SANOAT KLASTERLARIDA RAQAMLI
TRANSFORMATSIYANING INNOVATSION
FAOLIYATGA TA'SIRI

Mamadaliyev Anazxon Ziyodillayevich
Namangan davlat texnika universiteti o‘qituvchisi
E-mail: anazkhon@mail.ru

Annotatsiya: Mazkur tadqigotda sanoat klasterlarida ragamli transformatsiyaning innovatsion faoliyatga
ta’siri ilmiy manbalar asosida tahlil qilindi. Ragamli transformatsiyaning texnologik-platforma, qobiliyat-
tarmoq hamda inson-tashkiliy omillar orgali innovatsion jarayonlarga ta’sir mexanizmlari tizimlashtirildi.
Xalqaro tajribalar asosida ragamli texnologiyalar, sanoat interneti platformalari, bilim almashinuvi va tashkiliy
gobiliyatlarning innovatsion samaradorlikni oshirishdagi o‘rni baholandi. Tadgiqot natijasida sanoat klasterlarida
ragamli transformatsiyani bosqichma-bosqich rivojlantirish, innovatsion ekotizimni mustahkamlash va
boshgaruv samaradorligini oshirishga qaratilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigildi. Olingan natijalar sanoat
klasterlarining ragobatbardoshligini kuchaytirish hamda innovatsion rivojlanishni qo‘llab-quvvatlashda amaliy
ahamiyat kasb etdi.

Kalit so‘zlar: sanoat klasteri, ragamli transformatsiya, innovatsion faoliyat, sanoat interneti, bilim
almashinuvi, innovatsion ekotizim, raqobatbardoshlik, ragamli texnologiyalar.

AHHoTauua: B wvccrnegoBaHMM MNpoaHanmM3MpoOBaHO BRMSHUE LMAPOBOM  TpaHcdopmaumm Ha
WHHOBALIMOHHYIO AEATENbHOCTb MPOMBILLIIEHHbIX KNAcTEPOB Ha OCHOBE COBPEMEHHbLIX HAayYHbIX MCTOYHUKOB.
CuctemaTtnsnpoBaHbl MeXaHW3Mbl BO3OENCTBUS LMGPOBOM TpaHcopMaumm Yepes TEXHOOrMYEeCKyro
nnaTopMy, CETEBbIE BO3MOXXHOCTM M OpraH13aLMoHHble hakTopbl. Ha 0CHOBE MeXayHapOAHOr0 OMbITa OLIeHEHA
porib LMdPOBbIX TEXHOMOMMIA, NNAaT(OPM NMPOMbILLIIEHHOIO MHTEPHETA, 0OMEHa 3HaHUAMU 1 OpraHN3aLMOHHbIX
KOMMNETEHLMIN B NOBbILLIEHNN MHHOBALMOHHON 3dEKTUBHOCTU. M0 pesynbratam uccneaoBaHus paspaboTaHbl
Hay4YHO-NPaKTUYECKNE PEKOMEHAALMM NO MOSTANHOMY Pas3BUTMIO LMGPOBON TpaHcopmMaLun, YKPENNEHWO
WHHOBALIMOHHOW 3KOCUCTEMbl U COBEPLUEHCTBOBAHMWIO YMPaBMIEHUS MPOMBbILUSIEHHBIMW  KIlacTepamum.
Mony4yeHHble pe3ynbTaTbl NOATBEPAMIN MPAKTUYECKYHD 3HAYMMOCTb LMGPOBBLIX PELUEHWUIA ANl NOBbILLEHMWS
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM KNacTepoB 1 pasBUTUS MHHOBALIMOHHOW AEATENBHOCTY.

KntoueBble cnoBa: npoMbILLIEHHbBIVKIACTEP, UMdpoBasi TpaHchopMaLns, UHHOBaLMOHHAA 4eATENbHOCTb,
NMPOMBILUMEHHbIA WHTEPHET, OOMEH 3HaHUSIMW, WHHOBALMOHHAs 3SKOCUCTEMA, KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb,
LMdPOBLIE TEXHOMOIMMN.

Abstract: This study examined the impact of digital transformation on innovation activities in industrial
clusters based on recent scientific literature. The research systematized the mechanisms through which
technological platforms, network capabilities, and organizational factors influence innovation performance.
International experience was analyzed to evaluate the contribution of digital technologies, industrial internet
platforms, knowledge sharing, and organizational capabilities to innovation efficiency. Based on the findings,
practical recommendations were developed for the phased implementation of digital transformation,
strengthening innovation ecosystems, and improving cluster management. The results demonstrated that
digital transformation enhanced innovation capacity, supported knowledge integration, and increased the
competitiveness of industrial clusters. The study provided practical guidance for sustainable digital and
innovative development.

Keywords: industrial cluster, digital transformation, innovation activity, industrial internet, knowledge
sharing, innovation ecosystem, competitiveness, digital technologies.

KIRISH

Sanoat klasterlari korxonalar, ilmiy muassasalar va xizmat ko‘rsatuvchi tuzilmalarning hududiy birlashuvi
sifatida innovatsion faoliyatning amaliy maydonini tashkil etadi, ragamli transformatsiya esa ushbu maydonda
yangi imkoniyatlar ochib, innovatsiya jarayonlarini tezlashtiradi. Ragamli texnologiyalarni klaster faoliyatiga joriy
etish amaliyot uchun aniq natija beradi: korxonalarning yuqori va quyi bo‘g‘inlari o‘rtasidagi ragamli o‘zgarish
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ketma-ketligini magsadli rejalashtirgan klasterlarda transformatsiya samaradorligi va ishlab chiqaruvchanlik
ortadi [1]. Mintagaviy darajada esa korxona ragamlashuvi va ragamli sanoat innovatsiyasining birgalikdagi
ta’siri firma innovatsiyasini rag‘batlantiradi [2].

Klaster boshgaruvi amaliyotida ragamli transformatsiyani innovatsion faoliyat bilan bog‘lash oflchanadigan
foyda keltiradi: u ma’lumot oqimini tezlashtiradi, korxonalar o‘rtasidagi muvofiglashtirishni soddalashtiradi va
yangi mahsulot hamda jarayonlarni bozorga chigarish muddatini gisgartiradi. Magolaning amaliy magsadi —
sanoat klasterlarida ragamli transformatsiyaning innovatsion faoliyatga ta’sir kanallarini xalgaro tajriba asosida
tizimlashtirish va ularni klaster menejerlari hamda mintaqaviy siyosat ishlab chiquvchilar go‘llashi mumkin
bolgan yaxlit tasnif shaklida tagdim etishdan iborat. Bunday yondashuv ragamli transformatsiyani alohida
texnologik tadbir emas, balki innovatsion faoliyatni gqo‘llab-quvvatlovchi o‘zaro bog‘langan mexanizmlar tizimi
sifatida ko'rishni talab qiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sanoat klasterlarida ragamli transformatsiyaning innovatsion faoliyatga ta’siri bo‘yicha izlanishlar uch
yo‘nalishda jamlanadi: ragamli o‘zgarishning klaster tarmog‘iga ta’siri; ragamli o‘zgarishni innovatsiyaga
aylantiruvchi ichki qgobiliyatlar; ragamli o‘zgarishni qo‘llab-quvvatlovchi inson-tashkiliy va institutsional shart-
sharoitlar. Quyida ushbu yo‘nalishlar nazariy asosdan amaliy mexanizmlar sari izchil ochib boriladi.

Ragamli o‘zgarishning klaster innovatsiyasiga ta’siri avvalo tarmoq tuzilmasi orgali namoyon bo‘ladi.
Chjan va hammualliflar innovatsion tarmogning markaziylik, kuch va zichlik ko‘rsatkichlari klaster innovatsion
samaradorligiga ijobiy ta’sir etishini, ragamli imkoniyat esa fazoviy masofa cheklovlarini yengib, bu ta’sirni
kuchaytirishini ko‘rsatadi [3]. Tarmoq darajasidagi bu ta’sir aniq amaliy mexanizmga ega: Li va hammualliflar
sanoat interneti platformasi kichik va o'rta korxonalarning ragamli o‘zgarishini qo‘llab-quvvatlovchi nazariy
mexanizm va biznes-modelni asoslab, platforma orgali korxonalararo bilim almashinuvi va innovatsiya
tezlashishini ko‘rsatadi [4].

Ragamli o‘zgarish innovatsiyaga bevosita emas, balki ichki qobiliyatlar orgali aylanadi. Syu, Chjan va
hammualliflar ragamli transformatsiya innovatsion samaradorlikni katta ma’lumot qobiliyati va tashkiliy
chaqqgonlik orgali oshirishini, ya’'ni “strategiya — xatti-harakat — natija” mantig‘i bo'ylab harakatlanishini
ko‘rsatadi [5]. Qiu va Chang esa ragamli transformatsiya ochiq innovatsiya samaradorligini ragamli innovatsion
dinamik qobiliyat orgali rag‘'batlantirishini, muhit dinamikasi esa bu bog‘liglikni ijobiy modullashini asoslaydi
[6]. Ichki gobiliyatlarning ahamiyati ragamli o‘zgarishni mexanik jarayon emas, balki tashkiliy o‘rganishga
tayanuvchi jarayon sifatida ko‘rishni taqozo etadi.

Raqgamli o‘zgarishning klaster doirasidagi samarasi bilim ogimi bilan chambarchas bog'liq. Syu, Li, Tao va
Chjou bog‘langan bilim ogimi texnologik klaster innovatsiyasini va samarali tarmoqli ishlab chigarish tuzilmasini
shakllantirishini ko‘rsatadi [7]. Bilim ogimining ragamli muhitdagi dinamik tabiati uni boshqgarish masalasini keltirib
chigaradi: Xe va hammualliflar mintagaviy innovatsion ekotizimda bilim diffuziyasining dinamik modelini qurib,
ragamlashtirish sharoitida diffuziya tezligini optimal boshqgarish mumkinligini asoslaydi [8]. Ragamli o‘zgarishning
to'liq samarasi esa inson-tashkiliy qobiliyatga bog‘liq: Hansen, Kristiansen va Lassen kichik va o‘rta korxonalarda
ragamli o'zgarishga ta’sir etuvchi asosiy omillar texnologik emas, balki inson va tashkiliy tabiatga ega ekanligini
ko‘rsatadi [9]. Ragamli transformatsiyani tarmoq, ichki gobiliyat va inson-tashkiliy o‘lchovlarda ko‘rib chigish uning
innovatsion faoliyatga ta’sirini yaxlit tizimlashtirish uchun mustahkam asos yaratadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot sifatli-konseptual sintez va qiyosiy-mantiqiy tahlilga asoslandi. Empirik ma’lumotlarni gaytadan
to‘plash o‘rniga, xalgaro ilmiy nashrlarda e’tirof etilgan natijalarni tizimli umumlashtirish va ular zaminida ragamli
transformatsiyaning innovatsion faoliyatga ta’sir kanallarining yaxlit tasnifini ishlab chiqgish vazifasi qo‘yildi.

Manbalarni saralash uch mezonga tayandi: birinchidan, manbalar xalgaro indekslangan, ochiq foydalanish
imkoniyatiga ega ilmiy jurnallardan tanlandi; ikkinchidan, mazmuniy muvofiglik mezoniga ko‘ra fagat klaster,
ragamli transformatsiya, ragamli igtisodiyot, innovatsion tarmoqg va bilim ogimini boshqarish bilan bevosita
bog‘liq ishlar kiritildi; uchinchidan, har bir manbaning natijasi tekshirilib, fagat tasdiglangan va havolasi ochiq
tadgigotlardan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlil ikki bosgichda olib borildi. Birinchi bosgichda har bir manba ragamli transformatsiyaning innovatsion
faoliyatga ta’sir kanaliga ajratildi va uning amaliy mexanizmi aniglandi. Ikkinchi bosgichda kanallar o‘zaro
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bog'ligligi bo‘yicha guruhlanib, yaxlit tasnif va unga asoslangan amaliy ketma-ketlik shakllantirildi. Tadgigotning
xususiyati shundaki, u yangi migdoriy o‘lchovlar emas, balki tasdiglangan natijalarga tayanuvchi nazariy-amaliy
umumlashma beradi; quyidagi xulosalar son ko‘rsatkichlari bilan emas, balki ko‘rib chigilgan manbalarning asl
natijalariga asoslanadi.

Ko‘rib chigilgan natijalar sanoat klasterlarida ragamli transformatsiyaning innovatsion faoliyatga ta’sir
kanallarini o‘n uch yo‘nalishga birlashtirish imkonini berdi. Bu kanallar bir-birini istisno qilmaydi, balki ragamli
ta’sirning yagona arxitekturasini tashkil etadi va uch funksional gatlamga tagsimlanadi: ragamli o‘zgarishni
harakatga keltiruvchi texnologik-platforma gatlami, uni innovatsiyaga aylantiruvchi qobiliyat va tarmoq gatlami
hamda ta’sirni mustahkamlovchi inson-tashkiliy va institutsional gatlam. Kanallarning to‘liq tarkibi va ularning
anig manbalari 1-jadvalda keltirilgan (1-jadval).

1-jadval
Ragamli transformatsiyaning innovatsion faoliyatga ta’sir kanallari!

Ta'sir kanali Mexanizmi va natijasi Manba

(1]

Yuqori va quyi bo‘g‘inlar ketma-ketligi transformatsiya

Ragamli o'zgarish yo'lini magsadli loyihalash samaradorligini belgilaydi

Korxona va mintaga ragamlashuvini Korxona ragamlashuvi hamda ragamli sanoat innovatsiyasi
uyg‘unlashtirish firma innovatsiyasini rag'batlantiradi

(2]

Innovatsion tarmogq ta’sirini ragamli imkoniyat | Markaziylik, kuch va zichlik samarasini ragamli imkoniyat
orqali kuchaytirish oshiradi

(3]

Kichik korxonalarning raqamli o‘zgarishi va bilim

Sanoat interneti platformasini joriy etish almashinuvini go'llab-quvvatiaydi

(4]

Katta ma’lumot qobiliyati va tashkiliy Ragamli o'zgarishning innovatsiya samaradorligiga ta’sirini [5]
chaqqonlik vositalaydi
Ragamli innovatsion dinamik qgobiliyatni Ochiq innovatsiya samaradorligini oshiradi, muhit [6]
rivojlantirish dinamikasi modulator

Texnologik klaster innovatsiyasini va samarali tuzilmani

Bog‘langan bilim ogimini kuchaytirish shakllantiradi

(7]

IJKOHOMMUKA ECONOMY

Ragamlashtirish sharoitida bilim tarqalishini optimal nazorat

Diffuziya dinamikasini boshqarish giladi

(8]

Inson-tashkiliy tayyorgarlikni mustahkamlash Ragamli o'’zgarishni amalga oshirishning zaruriy sharti [9]

Shartlarning uyg‘un konfiguratsiyasi orgali innovatsiyani

Ragamli innovatsion ekotizimni shakllantirish . T
rag‘batlantiradi

(10]

Korxonalarning ragamli texnologiyalarni o‘zlashtirishini

Industriya 4.0 kompetensiyasini oshirish [11]

kuchaytiradi
Ishonchga asoslangan norasmiy institutlarni Ragamli klaster ekotizimini mustahkamlaydi [12]
L rivojlantirish
L : .
Ragamli transformatsiyani qo'llab- Klaster siyosatini kontekstga moslashtiradi [13]

IQTISODIYO

quvvatlovchi siyosat

Texnologik-platforma qatlami ragamli o‘zgarishni innovatsion faoliyatga ulaydigan birlamchi vositadir.
Ragamlio‘zgarish yo‘linimagsadliloyihalash [1], korxona va mintaga darajasidagi ragamlashuvni uyg‘unlashtirish
[2] hamda innovatsion tarmoq ta’sirini ragamli imkoniyat orgali kuchaytirish [3] klasterga ragamli salohiyatni
jalb etadi va uni innovatsiyaga yo‘naltiradi. Sanoat interneti platformasi [4] esa bu salohiyatni kichik va o‘rta
korxonalar darajasiga yetkazadigan institutsional kanal vazifasini bajaradi.

Qobiliyat va tarmoq gatlami ragamli salohiyatni amaldagi innovatsiyaga aylantiradi. Katta ma’lumot qobiliyati
va tashkiliy chaqqonlik [5] hamda ragamli innovatsion dinamik qobiliyat [6] ragamli o‘zgarishni innovatsion
natijaga ulaydigan ichki mexanizmni tashkil etadi. Bilim ogimining tuzilmaviy va dinamik jihatlari — bog‘langan
bilim oqimi [7] va diffuziya dinamikasini boshqarish [8] — bu mexanizmni klaster migyosida harakatga keltiradi
hamda ragamli muhitda bilim tarqalishini boshqariladigan jarayonga aylantiradi.

Inson-tashkiliy va institutsional qatlam ragamli ta’sirning barqgarorligini ta’minlaydi. Inson-tashkiliy
tayyorgarlik [9] ragamli o‘zgarishni amalga oshirishning zaruriy sharti bo‘lsa, ragamli innovatsion ekotizimni
shakllantirish [10] innovatsiyani yakka vositalar emas, balki shartlarning uyg‘un konfiguratsiyasi orqgali
rag‘batlantiradi. Industriya 4.0 kompetensiyasini oshirish [11] korxonalarning ragamli texnologiyalarni

Manbalar asosida muallif ishlanmasi
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o‘zlashtirishini kuchaytiradi, ishonchga asoslangan norasmiy institutlar [12] ragamli klaster ekotizimini
mustahkamlaydi, ragamli transformatsiyani qo‘llab-quvvatlovchi va kontekstga moslashtirilgan siyosat [13] esa
butun arxitekturaga institutsional asos yaratadi.

Uch gatlamni qiyoslash bir aniq qonuniyatni ochib beradi: ragamli transformatsiyaning innovatsion
faoliyatga ta’siri texnologiyaning o‘zidan emas, balki uning tarmoq, ichki qobiliyat va institutsional muhit bilan
uyg‘unligidan kelib chigadi. Texnologik-platforma gatlamidagi ragamli salohiyat qobiliyat qatlami zaif bo‘lganda
to'liq ishlatiimaydi, ragamli kanallar esa inson-tashkiliy tayyorgarlik yetarli bo‘lmagan sharoitda kutilgan
samarani bermaydi [9]. Klaster boshqgaruvining amaliy vazifasi — ushbu uch qatlamni izchil va o‘zaro mutanosib
rivojlantirishdan iborat. 1-rasmda ragamli transformatsiyaning innovatsion faoliyatga ta’sir sxemasi keltirilgan
bo‘lib, u ragamli omillar, klaster mexanizmlari va innovatsion natija o‘rtasidagi bog‘liglikni hamda teskari aloga
orqali yangi raqamli imkoniyatlarning hosil bo‘lishini ko‘rsatadi (1-rasm).

Raqamli transformatsiyaning innovatsion faoliyatga ta’'siri

Raqgamli omillar

raqamli platforma,

Klaster mexanizmlari

tarmoq aloqalari,

Innovatsion faoliyat

yangi mahsulot,

> —>
katta ma'lumot, bilim oqimi, jarayon innovatsiyasi,
raqamli imkoniyat dinamik qobiliyat ochiq innovatsiya
A A —

--------------- teskari_aleqa: yangi taqamli imkoniyatlar - — - - = ====-"7"7" -

Inson-tashkiliy gobiliyat va institutsional muhit

1-rasm. Ragamli transformatsiyaning innovatsion faoliyatga ta’siri?

XULOSA VA TAKLIFLAR

Sanoat klasterlarida ragamli transformatsiyaning innovatsion faoliyatga ta’siri uch funksional qatlamga —
texnologik-platforma, qgobiliyat-tarmoq va inson-tashkiliy-institutsional gatlamlarga — birlashtiriladigan o'n uch
kanal orgali namoyon bo‘ladi. Asosiy nazariy xulosa shundan iboratki, ragamli transformatsiya innovatsiyaning
yakka manbai emas, balki o‘zaro bog‘langan mexanizmlarni harakatga keltiruvchi omil bo'lib, uning samarasi
gatlamlarning muvofiglashtirilganlik darajasiga bog'lig.

Amaliy nuqtai nazardan quyidagi takliflar shakllantiriladi. Birinchidan, klaster menejmenti ragamli
transformatsiyani boshgarishda korxona va mintaga darajasidagi ragamlashuvni uyg‘unlashtirishni birlamchi
gadam sifatida belgilashi magsadga muvofig, chunki bu ragamli salohiyatni innovatsiyaga yo‘naltiradi [2].
Ikkinchidan, ragamli salohiyatni innovatsion natijaga aylantirish uchun katta ma’lumot gobiliyati, tashkiliy
chaqqonlik va ragamli innovatsion dinamik gobiliyatni rivojlantirish tavsiya etiladi [6]. Uchinchidan, sanoat
interneti platformalari va ragamli innovatsion ekotizimni rivojlantirish ta’sir kanallarini kengaytirishning istigbolli
yo'li bolib, ularni inson-tashkiliy tayyorgarlikni oshirish bilan birga joriy etish zarur [10].

Rivojlanayotgan iqtisodiyotlar uchun ushbu mantigdan aniq amaliy ketma-ketlik kelib chigadi: avval inson-
tashkiliy va tarmoq asosini mustahkamlash, so‘ngra ragamli platforma va ekotizim mexanizmlarini bosgichma-
bosqich joriy etish. Bunday yondashuv ragamli transformatsiyani mahalliy kontekstga moslashtirilgan siyosat
bilan go‘llab-quvvatlash orgali innovatsion faoliyat samaradorligini oshiradi [13]. Taklif etilgan tasnif va
gatlamlararo muvofiglashtirish modeli kelgusida O‘zbekiston sanoat klasterlari misolida amaliy qo‘llash hamda
mintaqaviy raqamli innovatsiya siyosatini takomillashtirish uchun mustahkam asos bo'lib xizmat qilishi mumkin.
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Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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