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Annotatsiya. Mazkur maqgolada davlat ishtirokidagi korxonalar uchun korporativ boshgaruv bo‘yicha IHTT rahbariy
tamoyillarining mazmuni, asosiy yo‘nalishlari hamda ularning O‘zbekiston sharoitidagi amaliy ahamiyati tadqiq etilgan.
Tadqgiqotda IHTT tomonidan 2024-yilda yangilangan davlat korxonalari uchun korporativ boshgaruv tamoyillari, G20/IHTT
korporativ boshgaruv prinsiplari hamda O‘zbekistonda davlat ishtirokidagi korxonalarni boshqarish va isloh gilishga oid
normativ-huqugiy hujjatlar tahlil gilingan. IHTT rahbariy tamoyillari davlatning mulkdor sifatidagi rolini aniq belgilash, davlat
korxonalarining bozor sharoitida teng raqobat yuritishini ta’'minlash, kuzatuv kengashlari mustaqilligini kuchaytirish, axborot
shaffofligini oshirish hamda bargaror rivojlanish omillarini korporativ boshqgaruv tizimiga integratsiya gilishga garatilgan.
O'zbekiston tajribasi shuni ko‘rsatadiki, davlat ishtirokidagi korxonalarni isloh qilishda IHTT tamoyillaridan foydalanish
davlat aktivlarini samarali boshqarish, investitsion jozibadorlikni oshirish, korporativ shaffoflikni kuchaytirish va bozor
mexanizmlarini rivojlantirishda muhim metodologik asos bo'lib xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: korporativ boshgaruv, davlat ishtirokidagi korxonalar, IHTT, davlat aktivlari, shaffoflik, kuzatuv kengashi,
bargaror rivojlanish, O‘zbekiston.

AHHoTauma. B pgaHHoM cTaTbe mccnemoBaHbl CoAepXKaHWe, OCHOBHbIE HaMpaBiEHMS M MPaKTUYECKOe 3HaveHue
pykoBogdawmx npuHuunos OS3CP no kopnopaTtMBHOMY YMNpaBreHWIo AN NPeanpuaTUn C rocyAapCTBEHHbIM yYacTVeM
B ycrnoBusix Y3bekuncraHa. B xoge mccrnenoBaHnsi npoaHanuavpoBaHbl 06HOBNEHHbIE B 2024 rogy npuHumnel OOCP no
KOpPNopaTMBHOMY YMNPaBMeHWN0 TOCyAapCTBEHHbIMU MNPeanpUATUSMMY, MPUHLMMBI KOprnopatuBHoro ynpaenenus G20/
O3CP, a Takke HOpMaTMBHO-NPaBOBblE AOKYMEHTbI, PErynupylolie ynpasneHue u peopMvpoBaHme Npeanpusatuii ¢
rocyAapcTBeHHbIM yyacTueM B Y3bekncTtaHe. PykoBogsime npuHumnel O3CP HanpaBneHbl Ha YETKOe onpeaerneHve ponu
rocygapcrBa kak cobCTBEHHMKA, 06ecrneyeHne paBHbIX YCIMOBUA KOHKYPEHUMWM ANsi rOCYLAPCTBEHHbLIX NPeanpusaTuii B
PbIHOYHOW cpefe, YKpenneHne He3aBncMoCT HabnoaaTenbHbIX COBETOB, MOBbILLEHWE MHPOPMALIMOHHOW NPO3paYyHOCTU
1 MHTErpauuio hakTopoB YCTONYNBOIO Pa3BUTUSI B CUCTEMY KOPMOPATUBHOTO yrnpasneHus. OnbIT Y3bekucraHa nokasbiBaer,
4YTO NpuMeHeHre npuHumnoB O3CP npu pedhopMrpoBaHUmn NPeaNPUSTUA C rOCYyAapCTBEHHBIM YH4aCTUEM CIYXXUT BaXKHOM
METOA00rMYeCKo OCHOBOM A1 3hMEKTUBHOIO ynpaBrneHus rocy4apCTBEHHbIMU aKTUBaMM, MOBbILLEHUSA MHBECTULMOHHON
npuBneKaTenbHOCTM, YCUNEHUSI KOPMOPATUBHOW NPO3PaYHOCTU U Pa3BUTUS PbIHOYHBIX MEXaHU3MOB.

KnioyeBble crnoBa: KOpnopaTMBHOE YMpaBreHue, NpeanpusatTus C  rocygapcTBeHHbIM  yyactuem, OJCP,
rocyLapCTBEHHbIE aKTVBbIl, MPO3pPaYHOCTb, HabMnaaTENbHbIA COBET, YCTOMYMBOE pa3BuThe, Y30ekncTaH.

Abstract. This article examines the content, key directions and practical significance of the OECD Guidelines on
Corporate Governance for state-owned enterprises in the context of Uzbekistan. The study analyzes the OECD Guidelines
on Corporate Governance of State-Owned Enterprises updated in 2024, the G20/OECD Principles of Corporate Governance,
as well as the regulatory and legal documents related to the governance and reform of state-owned enterprises in Uzbekistan.
The OECD guidelines are aimed at clearly defining the role of the state as an owner, ensuring a level playing field for
state-owned enterprises in a market environment, strengthening the independence of supervisory boards, increasing
information transparency and integrating sustainability factors into the corporate governance system. The experience of
Uzbekistan shows that the application of OECD principles in the reform of state-owned enterprises serves as an important
methodological basis for the effective management of state assets, increasing investment attractiveness, strengthening
corporate transparency and developing market mechanisms.

Keywords: corporate governance, state-owned enterprises, OECD, state assets, transparency, supervisory board,
sustainable development, Uzbekistan.
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KIRISH

Davlat ishtirokidagi korxonalar ko‘plab mamlakatlarda igtisodiyotning strategik tarmoglarida muhim o'rin
egallaydi. Bunday korxonalar energetika, bank-moliya, transport, telekommunikatsiya, sanoat va infratuzilma
sohalarida faoliyat yuritib, nafaqat tijorat magsadlarini, balki muhim ijtimoiy-igtisodiy vazifalarni ham bajaradi.
Shu sababli davlat ishtirokidagi korxonalarda korporativ boshgaruv oddiy xususiy kompaniyalardagi boshqaruv
tizimiga nisbatan murakkabroq xususiyatga ega.

Davlat korxonalarida asosiy masalalardan biri shundaki, davlat bir vaqtning o‘zida mulkdor, tartibga soluvchi
hamda jamoatchilik manfaatlarini ifodalovchi subyekt sifatida ishtirok etadi. Bu holat boshgaruv jarayonida
manfaatlar to‘gnashuvi, mas’uliyatning tarqalib ketishi, shaffoflikning yetarli darajada ta’minlanmasligi hamda
strategik garorlarning siyosiy ta’sirlarga bog‘lanib golishi kabi muammolarni yuzaga keltirishi mumkin.

Shu nuqgtayi nazardan, IHTT tomonidan ishlab chigilgan davlat ishtirokidagi korxonalar uchun korporativ
boshgaruv bo‘yicha rahbariy tamoyillar xalgaro amaliyotda muhim metodologik hujjat hisoblanadi. IHTT
ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda yangilangan mazkur tamoyillar davlat korxonalariga egalik qilish va ularni
boshqgarishning huquqiy, tartibga soluvchi hamda institutsional asoslarini baholash va takomillashtirishda siyosat
yurituvchilar uchun amaliy ko‘rsatmalar beradi. Ushbu tamoyillar davlat korxonalarining barqarorlik, igtisodiy
xavfsizlik, ragobatda teng sharoit va halol biznes yuritish talablariga muvofiqg faoliyat yuritishini ta’minlashga
garatilgan.

O‘zbekiston sharoitida mazkur masala alohida ahamiyat kasb etadi. Mamlakatda davlat ishtirokidagi
korxonalarni isloh qilish, davlat aktivlarini samarali boshqarish, korporativ boshqaruv sifatini oshirish va xususiy
sektor ulushini kengaytirish bo‘yicha izchil islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, 2021-2025-yillarda davlat
ishtirokidagi korxonalarni boshqarish va isloh qilish strategiyasi ilg‘or xorijiy tajriba, jumladan, IHTTning davlat
ishtirokidagi korxonalar uchun korporativ boshqgaruv bo'yicha tamoyillarini hisobga olgan holda ishlab chigilgan.

Mazkur maqgolaning magsadi IHTT yetakchi tamoyillarining davlat ishtirokidagi korxonalar boshqgaruvidagi
o'rnini tahlil gilish hamda ularning O‘zbekiston amaliyotidagi ahamiyatini ilmiy jihatdan asoslashdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Davlat ishtirokidagi korxonalarda korporativ boshgaruv masalasi xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan
turli nazariy yondashuvlar asosida keng tadqiq etilgan. Xorijiy ilmiy adabiyotlarda mazkur masala agentlik
nazariyasi, investorlar huquglarini himoya qilish, manfaatdor tomonlar nazariyasi, korporativ shaffoflik hamda
davlat mulkini professional boshqarish nuqtayi nazaridan yoritilgan.

M. Jensen va W. Meckling korporativ boshgaruvni mulkdorlar va menejerlar ofrtasidagi agentlik
munosabatlari bilan bog‘laydi. Ularning fikricha, mulkdorlar va menejerlar manfaatlari har doim ham o‘zaro mos
kelmagani sababli agentlik xarajatlari yuzaga keladi'. Muallifning fikricha, ushbu yondashuv davlat ishtirokidagi
korxonalar uchun yanada muhim ahamiyat kasb etadi. Chunki bunday korxonalarda agentlik muammosi fagat
“mulkdor - menejer” munosabatlari bilan cheklanmaydi. Davlat bir vagtning o‘zida mulkdor, tartibga soluvchi
hamda jamoatchilik manfaatlarini ifodalovchi subyekt sifatida ishtirok etadi.

A. Shleifer va R. Vishny korporativ boshqgaruvni investorlarning oz mablag‘laridan kutilayotgan daromadni
olish imkoniyatini kafolatlovchi mexanizmlar tizimi sifatida izohlaydi. Ularning fikricha, korporativ boshgaruv
investorlar tomonidan korxonaga kiritiigan mablag‘larning gaytishini ta’minlaydigan usullar bilan uzviy bog'lig?.
Muallifning nuqtayi nazariga ko‘ra, ushbu yondashuv O‘zbekiston sharoitida davlat ishtirokidagi korxonalar
uchun ham dolzarb hisoblanadi. Chunki davlat aktivlaridan foydalanishda nafagat moliyaviy natijalarga erishish,
balki jamoatchilik oldidagi hisobdorlikni ta’minlash ham muhim ahamiyatga ega.

R. La Porta, F. Lopez-de-Silanes, A. Shleifer va R. Vishny korporativ boshqaruv sifati ko'p jihatdan
investorlarning huqugiy himoyalanganlik darajasiga bog'liq ekanligini ta’kidlaydi. Ularning tadqgiqotlarida
aksiyadorlar huquglarini himoya qilish, axborotning ochigligi hamda huqugiy institutlarning samarali faoliyati
kompaniya giymatiga ta’sir etuvchi muhim omillar sifatida e’tirof etiladi®. Muallifning fikricha, mazkur yondashuv
davlat ulushi mavjud korxonalarda ham qo'llanilishi zarur. Biroq buning uchun fagat gqonunchilik bazasining
mavijudligi yetarli emas, balki kuzatuv kengashining mustaqilligi, axborotning ochigligi va ijro intizomining
amalda ta’minlanishi ham muhim ahamiyat kasb etadi.

R. Freeman manfaatdor tomonlar nazariyasida korxona faoliyati fagat aksiyadorlar manfaatlariga emas,
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balki xodimlar, mijozlar, kreditorlar, davlat va jamiyat manfaatlariga ham xizmat qilishi lozimligini asoslaydi.
Muallifning fikricha, mazkur yondashuv davlat ishtirokidagi korxonalar uchun aynigsa dolzarb hisoblanadi.
Chunki bunday korxonalar fagat foyda olishga emas, balki ijtimoiy bargarorlikni ta’minlash, aholiga sifatli xizmat
ko‘rsatish hamda igtisodiyotning strategik tarmoqlarini go‘llab-quvvatlash vazifalarini ham bajaradi.

B. Tricker korporativ boshgaruvni kompaniya faoliyatini strategik yo‘naltirish va samarali nazorat gilish tizimi
sifatida talqin etadi. Uning yondashuvida kuzatuv kengashi strategik qarorlar gabul gilish, ijro organi faoliyati
ustidan nazoratni amalga oshirish hamda aksiyadorlar manfaatlarini himoya gilishda markaziy o‘rin egallaydi®.
Muallifning fikricha, davlat ishtirokidagi korxonalarda kuzatuv kengashi fagat rasmiy boshqgaruv organi sifatida
emas, balki strategik boshgaruvni amalga oshiruvchi, risklarni baholovchi va mustaqil nazoratni ta’'minlovchi
samarali institut sifatida faoliyat yuritishi lozim.

IHTTning davlat ishtirokidagi korxonalar uchun korporativ boshqaruv bo‘yicha rahbariy tamoyillarida davlat
“faol, xabardor va professional mulkdor” sifatida harakat qilishi zarurligi ta’kidlanadi®. Mazkur tamoyillarda
davlat mulkiga egalik gilish asoslarini aniglash, davlatning mulkdorlik va tartibga solish funksiyalarini ajratish,
teng raqobat sharoitini ta’minlash, axborot shaffofligini kuchaytirish hamda kuzatuv kengashlari mas’uliyatini
oshirish asosiy yo‘nalishlar sifatida belgilangan. Muallifning fikricha, IHTT tamoyillari O‘zbekiston uchun
davlat aktivlarini boshqgarishda xalgaro standartlarga yaqinlashish, bozor intizomini kuchaytirish hamda davlat
korxonalarining investitsion jozibadorligini oshirishda muhim metodologik asos hisoblanadi.

Mahalliy olimlardan B. Xodiev korporativ boshgaruvning milliy tizimini shakllantirish va rivojlantirish
masalalariga alohida e’tibor qaratgan. Uning tadqigotlarida korporativ boshgaruvni milliy igtisodiyot sharoitiga
moslashtirish, aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatini samarali tashkil etish hamda boshqaruv mexanizmlarini
takomillashtirish masalalari yoritiigan’. Muallifning fikricha, B. Xodievning yondashuvi IHTT tamoyillarini
O‘zbekiston amaliyotiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirish emas, balki ularni milliy institutsional muhitga moslashtirish
zarurligini ko‘rsatadi.

B. Berkinov korporativ tuzilmalarni tashkil etish va boshqgarishning nazariy-amaliy asoslarini tadqiq qilgan.
Uning fikricha, korporativ tuzilmalarda boshqaruv organlari o‘rtasidagi vakolatlar aniq tagsimlanishi hamda
ularning o'’zaro munosabatlari samarali tashkil etilishi zarur®. Muallifning munosabatiga ko‘ra, ushbu yondashuv
davlat ishtirokidagi korxonalarda davlat, kuzatuv kengashi va ijro organi vakolatlarini aniq chegaralashda muhim
ahamiyatga ega.

Z. Ashurov korporativ boshqaruvning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish masalalarini tadqiq
etgan. Uning ilmiy qarashlarida korporativ boshgaruv korxona faoliyatining moliyaviy natijalari, boshgaruv
sifati va strategik rivojlanishi bilan uzviy bog'lig holda ko‘rib chigiladi®. Muallifning munosabatiga ko‘ra, ushbu
yondashuv davlat ishtirokidagi korxonalarda IHTT tamoyillarini amaliyotga joriy etish, korporativ shaffoflikni
oshirish hamda boshqaruv samaradorligini baholash uchun muhim nazariy asos bo‘lib xizmat giladi.

Yuqoridagi ilmiy qarashlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xorijiy olimlar asosan korporativ boshgaruvning
nazariy asoslari, agentlik muammosi, investorlar huquglari, manfaatdor tomonlar manfaatlari va kuzatuv
kengashi mas’uliyatiga e’tibor garatgan. Mahalliy olimlar esa korporativ boshgaruvning milliy tizimi, tashkiliy-
igtisodiy mexanizmlari, moliyaviy samaradorlik va baholash usullarini tadqiq etgan. Biroq davlat ishtirokidagi
korxonalarda IHTT tamoyillarini O‘zbekiston amaliyotiga moslashtirish, davlatning mulkdorlik va tartibga solish
funksiyalarini ajratish, ESG omillarini boshqaruv tizimiga kiritish, bozor intizomi va axborot shaffofligini yagona
tizimda baholash masalalari yetarli darajada kompleks o‘rganilmagan. Shu sababli mazkur maqolada IHTT
rahbariy tamoyillarining O‘zbekiston amaliyotidagi ahamiyatini ilmiy jihatdan asoslash dolzarb vazifa sifatida
belgilanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqgiqgotda strukturaviy, giyosiy, institutsional va normativ-huqugqiy tahlil usullaridan foydalanildi.
Tadgiqotning asosiy manbalari sifatida IHT Tning 2024-yilda yangilangan davlat ishtirokidagi korxonalar uchun
korporativ boshqgaruv bo‘yicha rahbariy tamoyillari, G20/IHTT korporativ boshqgaruv prinsiplari, O‘zbekiston
Respublikasida davlat korxonalarini isloh qilishga oid normativ-huqugiy hujjatlar hamda bank tizimini isloh
gilishga doir strategik hujjatlar tanlab olindi.

Freeman R.E. Strategic Management: A Stakeholder Approach. Boston: Pitman, 1984. 276 p.

Tricker B. Corporate Governance: Principles, Policies, and Practices. 3rd ed. Oxford: Oxford University Press, 2015. 550 p.

OECD. OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises 2024. Paris: OECD Publishing, 2024.

Xodiev B.Yu. Korporativ boshgaruvning milliy tizimini rivojlantirish yo‘nalishlari. Monografiya. Toshkent: Iqtisodiyot, 2018. 246 b.

Berkinov B. Korporativ tuzilmalar: yaratish va boshqarish asoslari. Toshkent: A. Navoiy nomidagi O‘zbekiston Milliy kutubxonasi nashriyoti,
2005. 132 b.

9 Ashurov Z. Korporativ boshqaruvning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari va uni takomillashtirish masalalari // Iqtisodiyot. TDIU ilmiy jurnali.
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Tahlil davlatning mulkdor sifatidagi rolini aniglash, davlatning mulkdorlik va tartibga solish funksiyalarini
ajratish, davlat ishtirokidagi korxonalar uchun teng ragobat sharoitini yaratish, kuzatuv kengashlari mustaqilligi
va mas’uliyatini oshirish, axborot shaffofligi va hisobdorlikni kuchaytirish, bargaror rivojlanish hamda ESG
omillarini boshqaruv tizimiga integratsiya qilish, shuningdek, davlat aktivlari samaradorligini monitoring gilish
mezonlari asosida amalga oshirildi.

O‘zbekiston kontekstida tahlilni amalga oshirish magsadida 2021-2025-yillarda davlat ishtirokidagi
korxonalarni boshqarish va isloh qilish strategiyasi, “O‘zbekiston-2030” strategiyasi hamda bank tizimini isloh
gilishga oid hujjatlar o‘rganildi. “O‘zbekiston-2030” strategiyasida banklarni xususiylashtirish, davlat ixtiyorida
3-4 ta bankni saqlab qolish hamda banklarda xalgaro tan olingan minimal standartlarni joriy etish vazifalari
belgilangan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, IHTT rahbariy tamoyillari O‘zbekiston uchun uchta asosiy yo‘nalishda
amaliy ahamiyatga ega. Birinchidan, IHTT tamoyillari davlatning mulkdor sifatidagi rolini aniq belgilashga
xizmat qiladi. Davlat korxonalarida eng muhim masalalardan biri davlatning bir vaqtning o‘zida mulkdor,
regulyator va siyosiy garor qabul giluvchi subyekt sifatida namoyon bo'lishidir. Bu holat korporativ boshgaruvda
mas’uliyat chegaralarining noanigligiga olib kelishi mumkin. IHTT yondashuvi esa davlat mulkdorlik funksiyasini
professional, aniq va institutsional asoslangan shaklda amalga oshirishni nazarda tutadi.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 29-martdagi “2021-2025-yillarda davlat
ishtirokidagi korxonalarni boshgarish va isloh qilish strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida’gi 166-son Qarori'°da,
O‘zbekistonning 2021-2025-yillarga mo'ljallangan davlat ishtirokidagi korxonalarni boshqarish va isloh qilish
strategiyasida ham davlatning mulkdorlik va tartibga solish funksiyalarini ajratish alohida ustuvor yo‘nalish
sifatida belgilangan. Bu esa IHTT tamoyillari bilan bevosita uyg‘unlashadi.

Ikkinchidan, IHTT tamoyillari davlat ishtirokidagi korxonalarning bozor sharoitida samarali faoliyat yuritishini
kuchaytiradi. Davlat korxonalari xususiy kompaniyalar bilan teng sharoitda raqobat qilishi, imtiyozlar va
ma’muriy ustunliklar hisobiga emas, balki samarali boshqaruv, innovatsiya va moliyaviy intizom orqali rivojlanishi
lozim. Mazkur yondashuv O‘zbekiston uchun aynigsa muhimdir, chunki davlat ishtirokidagi korxonalar sonini
kamaytirish, xususiy sektor ulushini oshirish va yirik korxonalarni transformatsiya qilish mamlakat islohotlarining
muhim tarkibiy gismi hisoblanadi.

Uchinchidan, IHTT rahbariy tamoyillari axborot shaffofligi va jamoatchilik nazoratini kuchaytiradi. Davlat
korxonalari davlat aktivlaridan foydalanishi sababli ularning moliyaviy natijalari, strategiyasi, risklari, davlat
bilan alogador operatsiyalari, kuzatuv kengashi faoliyati hamda barqgaror rivojlanish ko‘rsatkichlari ochiq bo'lishi
zarur. IHTT tamoyillariga ko‘ra, davlat korxonalari muhim ma’lumotlarni kamida yillik asosda oshkor qilishi, yirik
va listingdagi korxonalar esa xalgaro standartlarga mos hisobot yuritishi lozim (1-jadval).
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A

SODIYO

1-jadval
IHTT korporativ boshqgaruv tamoyillarining mazmuni va O‘zbekiston amaliyoti uchun ahamiyati'!
IHTT tamoyili Asosiy mazmuni O'zbekiston uchun ahamiyati
Davlat mulkiga egalik Davlat ayrim korxonalarga nima sababdan Davlat u'”?h' _saql:_anﬁld|gan strategik
L o L C . S korxonalarni igtisodiy jihatdan asoslash
asoslarini aniglash egalik gilayotganini aniq belgilashi lozim.

imkonini beradi.

Mulkdorlik funksiyasi professional asosda va

Davlatning mulkdor siyosiy aralashuvlardan xoli tarzda amalga

Davlat aktivlarini boshgarishda mas’uliyat

sifatidagi roli oshirilishi kerak. va javobgarlikni kuchaytiradi.
o Davlat korxonalari xususiy sektor bilan teng Bozor intizomini mustahkamlaydi va
Teng ragobat sharoiti . . e . L L
sharoitda faoliyat yuritishi lozim. xususiy sektor rivojini rag‘batlantiradi.
Shaffoflik va hisobdorlik Moliyaviy va nomoliyaviy axborotlar ochiglanishi Investorle_lr, kredlt.o.rlar va Ja_moatchlllk
zarur. ishonchini oshiradi.

Kuzatuv kengashi strategik qarorlar, risklar va

Kuzatuv kengashi menejment nazorati uchun javobgar bo'lishi

Boshgqaruv sifati va mustaqil nazoratni

mas’uliyati . kuchaytiradi.
lozim.
L ESG omllllar.l va uzoq mu.dc'iatlll ql'ymat yar.atlsh Davlat korxonalarida ekologik, ijtimoiy va
Barqaror rivojlanish tamoyillari boshgaruv tizimiga integratsiya

[QT

boshgaruv ko‘rsatkichlarini rivojlantiradi.

gilinadi.

10 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining qarori, 29.03.2021 yildagi 166-son https://www.lex.uz/ru/docs/-5348948.
11 Muallif tomonidan yaratilgan.
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Tadqigot natijalariga ko‘ra, O‘zbekistonda IHTT tamoyillarini joriy etish nafagat umumiy davlat korxonalarida,
balki bank sektorida ham dolzarb ahamiyatga ega. Markaziy bank ma’lumotlariga ko‘ra, 2020-yilda O‘zbekiston
bank tizimini 2020-2025-yillarda isloh qilish strategiyasi, “yo'l xaritasi” va maqgsadli ko‘rsatkichlari tasdiglangan.
Bu banklarda davlat ishtirokini gisgartirish, ragobatni kuchaytirish va boshqaruv sifatini oshirish jarayonlari bilan
bevosita bog'lig.

O‘zbekiston tajribasi shuni ko‘rsatadiki, davlat ishtirokidagi korxonalarni isloh qilishda faqat
xususiylashtirishning o‘zi yetarli emas. Xususiylashtirish bilan bir gatorda korporativ boshqaruv sifati, shaffoflik,
kuzatuv kengashlari mustaqilligi, ichki audit, risk-menejment va bargaror rivojlanish tizimi ham kuchaytirilishi
zarur. Aks holda, mulkchilik shakli o‘’zgargani bilan boshgaruv madaniyati va institutsional samaradorlik yetarli
darajada o‘zgarmasligi mumkin.

IHTT tamoyillarining O‘zbekiston uchun birinchi muhim jihati davlatning igtisodiyotdagi ishtirokini aniq
asoslashdan iborat. Har bir davlat korxonasi bo‘yicha “davlat nima uchun ushbu korxonaga egalik gilmoqda?”
degan savolga aniq javob bo‘lishi kerak. Agar korxona strategik xavfsizlik, tabiiy monopoliya, ijtimoiy xizmat yoki
muhim infratuzilma bilan bog‘liq bo‘lsa, davlat ulushini saglab golish mumkin. Agar korxona raqobatli bozorda
faoliyat yuritayotgan bo'‘lsa, xususiy sektor ishtirokini kengaytirish magsadga muvofig hisoblanadi.

Ikkinchi muhim jihat davlatning mulkdorlik funksiyasini tartibga soluvchi funksiyasidan ajratish bilan bog‘lig.
Davlat bir vaqtning o‘zida ham korxona egasi, ham uni nazorat giluvchi organ sifatida namoyon bo‘lsa, manfaatlar
to‘qnashuvi yuzaga kelishi mumkin. Shu sababli davlat aktivlarini boshgaruvchi organlar aniq vakolatlar, ochiq
mezonlar va baholash tizimi asosida faoliyat yuritishi zarur.

Uchinchi muhim jihat kuzatuv kengashlarining real vakolatlarini oshirishdan iborat. Amaliyotda ayrim davlat
korxonalarida kuzatuv kengashi faqat formal organ sifatida mavjud bo‘lib golishi mumkin. IHTT tamoyillari esa
kuzatuv kengashini strategik boshgaruvning markaziy bo‘g‘ini sifatida e’tirof etadi. Bunda kengash a’zolari
professional bilim, mustagqil fikr, tarmoq tajribasi va risklarni baholash ko‘nikmalariga ega bo'lishi lozim.

To'rtinchi muhim jihat axborot shaffofligini kuchaytirishdir. Davlat korxonalarida vyillik hisobot, moliyaviy
hisobot, auditorlik xulosasi, kuzatuv kengashi tarkibi, manfaatlar to‘gnashuvi siyosati, davlat bilan bog'liq
bitimlar va ESG ko‘rsatkichlari ochiq e’lon qilinishi zarur. Bu investorlar, davlat va jamoatchilik uchun muhim
ahamiyatga ega. Investor kapital kiritishdan oldin korxonaning hagqiqiy holatini ko‘rishi, davlat esa o‘z aktivlari
ganday boshgarilayotganini baholashi kerak.

Beshinchi muhim jihat bargaror rivojlanish tamoyillarini korporativ boshqgaruv tizimiga kiritishdan iborat.
2024-yilgi IHTT tamoyillarida davlat korxonalari va bargaror rivojlanish masalasi alohida bob sifatida kiritilgan.
Bu esa davlat korxonalarida fagat moliyaviy natijalar emas, balki ekologik, ijtimoiy va boshqaruv ko‘rsatkichlari
ham strategik garorlar tizimida aks etishi lozimligini anglatadi.

O‘zbekiston uchun mazkur yondashuv aynigsa muhimdir. Chunki yirik davlat korxonalari va davlat ulushi
mavjud banklar igtisodiy rivojlanish bilan bir gatorda ijtimoiy vazifalarni ham bajaradi. Shu sababli ularda “foydani
maksimallashtirish” modelidan “bargaror giymat yaratish” modeliga bosgichma-bosqich o‘tish magsadga
muvofig. Mazkur modelda rentabellik, aktivlar samaradorligi va dividendlar bilan bir gatorda shaffoflik, ESG,
mijozlar manfaatlari, xodimlar rivoji, ekologik mas’uliyat va ijtimoiy ta’sir ham hisobga olinadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, IHTTning davlat ishtirokidagi korxonalar uchun korporativ boshgaruv
bo‘yicha rahbariy tamoyillari O‘zbekiston uchun muhim amaliy va nazariy ahamiyatga ega. Ushbu tamoyillar
davlat aktivlarini boshgarishda xalqaro standartlarga yaqinlashish, davlat korxonalarida shaffoflikni kuchaytirish,
kuzatuv kengashlari rolini oshirish, bozor intizomini rivojlantirish hamda barqaror rivojlanish ko‘rsatkichlarini
boshgaruv tizimiga integratsiya qgilish imkonini beradi.

O'zbekistonning 2021-2025-yillarga mo‘ljallangan davlat ishtirokidagi korxonalarni boshqgarish va
isloh qilish strategiyasi IHTT tamoyillariga yaqin yondashuvlarni o'z ichiga oladi. Unda davlat ishtirokidagi
korxonalarni bozor mexanizmlariga o'tkazish, davlatning mulkdorlik va tartibga solish funksiyalarini ajratish,
axborot oshkoraligini ta’minlash kabi ustuvor yo‘nalishlar belgilangan.

Magqola natijalariga asoslanib, quyidagi takliflarni ilgari surish mumkin: davlat ishtirokidagi har bir yirik
korxona bo'yicha davlat ulushini saglab qolishning igtisodiy va ijtimoiy asoslarini ishlab chiqish; davlatning
mulkdorlik funksiyasini tartibga soluvchi funksiyadan institutsional jihatdan ajratish; kuzatuv kengashlari
tarkibida mustaqil va professional a’zolar ulushini oshirish; davlat korxonalarida moliyaviy va nomoliyaviy
hisobotlarni xalgaro standartlar asosida oshkor gilish tizimini kuchaytirish; yirik davlat korxonalarida ESG
ko‘rsatkichlarini strategik KPI tizimiga kiritish; davlat ishtirokidagi banklar va korxonalar faoliyatini baholashda
rentabellik bilan bir gatorda shaffoflik, bozor intizomi, ichki nazorat hamda bargaror rivojlanish indikatorlaridan
foydalanish magsadga muvofigdir.
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Umuman olganda, IHTT rahbariy tamoyillarini O‘zbekiston amaliyotiga bosqichma-bosqich joriy etish

davlat ishtirokidagi korxonalar faoliyatini yanada samarali, shaffof va investitsion jihatdan jozibador qilishga
xizmat giladi.
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