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TOMORQA YERLARIDAN YANADA SAMARALI
FOYDALANISHNING YO‘NALISHLARI
(AUTSORSING XIZMATINI KO‘RSATISH
MISOLIDA)

Komiljon Qo‘ziyev
Toshkent xalqaro universiteti dotsenti
Igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori, (PhD.)

Olimjon Xamrayev
Toshkent xalgaro universiteti katta o‘qituvchisi

Annotatsiya. Maqgolada O‘zbekistonning tomorqga yerlari salohiyati va ulardan yanada samarali
foydalanishda autsorsingning roli yoritilgan. Natijada tomorqa yer egalariga autsorsing xizmatlarini joriy etish
bo‘yicha takliflar va amaliy tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: autsorsing, tomorqga yerlari, dehgonchilik, chorvachilik, tomorga autsorsingi, tomorgadan
daromad olish, infratuzilma, mahalliy tadbirkor, tomorga xizmati.

AHHoTauua. B craTbe paccmatpvBaeTcsl noTeHuuan npuycagebHbix 3emenb Y36ekucrtaHa U porb
ayTcopcuHra B mx 6onee adhpekTMBHOM Mcrnonb3oBaHuW. B pesynbrate npeacTtaBneHbl NPennoXeHus U
npakTM4yeckMe pekoMeHAauMn MO BHEAPEHWIO ayTCOPCWMHIOBLIX YCRyr AN BragenbueB npuycagebHbix
Yy4aCTKOB.

KnioueBble croBa: ayTCOPCWHI, npuycagebHble 3emnu, 3emnefnenve, KMBOTHOBOACTBO, ayTCOPCUHI
npuycagebHoro Xo3snMcTea, 4oXo4 C NpuycagebHoro y4acTka, MHpacTpyKTypa, MECTHbIN NpeanpuHUMaTenb,
ycrnyru npuycagebHoro xo3samncrea.

Abstract. The article examines the potential of household (backyard) lands in Uzbekistan and the role of
outsourcing in their more efficient use. As a result, proposals and practical recommendations are provided for
introducing outsourcing services for household land owners.

Keywords: outsourcing, household lands, agriculture, livestock farming, backyard farming outsourcing,
income from household plots, infrastructure, local entrepreneur, household services.

KIRISH

O‘zbekistonda tomorga xofjaliklari ozig-ovgat xavfsizligini ta’'minlash hamda aholi bandligini oshirishda
muhim o'rin egallaydi. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, tomorga xo'jaliklari
2023-yilda mamlakatdagi yalpi dehgonchilik mahsulotlarining 37,9 foizini, yalpi chorvachilik mahsulotlarining
88,4 foizini yetishtirib bergan. Shuningdek, tomorqga xofjaliklari aholi bandligini ta’minlash hamda qo‘shimcha
daromad olishning eng qulay manbai hisoblanadi. Igtisodiyotning bunday muhim komponentini yanada
samarali ishlashini ganday qilib ta’minlash mumkin? Aholi tomorqalarini kichik bo‘lsa ham go‘shimcha giymat
yaratish maydoniga aylantirish mumkinmi? Shu kabi gizigarli savollar bu soha igtisodiyotning dolzarb masalasi
ekanligini anglatadi [1,2].

Nazariy jihatdan garaganda, tomorqa egalariga yerni haydash, tuproq unumdorligini oshirish, sifatli urug’lik
yetkazib berish, bozorbop ekin ekish va uni bioo'g‘ittash hamda ishlab chiqgarishni diversifikatsiyalash, ya'ni
bog‘dorchilik, chorvachilik va parrandachilikni rivojlantirish, o'zaro kelishuv asosida sotish va tashish kabi
xizmatlar ko‘rsatilsa, ishlab chigarish hajmi yanada ortishi mumkin.

Xalqaro tajriba. Xalgaro tajribaga ko‘ra, mahalliy tomorgachilar yuqori va sifatli organik mahsulot
yetishtirishda autsorsing xizmatidan keng foydalaniladi. Autsorsing xizmati mamlakatda organik mahsulotlar
yetishtirish imkoniyatlarini ham oshiradi.

Jumladan, Germaniyada qariyb 500 mingta kichik tomorga (Kleingarten) mavjud bo'lib, ularga
ko‘rsatiladigan autsorsing xizmati hajmi 15 milliard yevroni tashkil giladi. Autsorsing xizmati an’anaviy bog'‘lar
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va sabzavotchilik yo'nalishida ommalashib bormoqda. Industrieverband Garten uyushmasi kichik tomorgalarga
urug’lar, ko‘chatlar, mevali daraxt ko‘chatlari va barcha turdagi bog‘dorchilik anjomlari, asboblar, bog‘ mebellari
va boshqgalarni sotish hamda ekin va daraxtlarni parvarishlash xizmatlari jadal rivojlanayotganligini gayd etgan.
Mabhalliy aholi “mening bog‘im — mening gal’am” tamoyili bo‘yicha kichik tomorqgasida eko-yashil makon barpo
etishga harakat qiladi [3].

National Allotment Society London Branch — Angliyadagi yirik tomorga xojaligi uyushmasining filiali
bolib, asosan tabiiy xilma-xillikni asrashga xizmat giladi. Ushbu uyushma Londondagi 740 dan ortiq kichik
yer egalari hamda 40 mingta alohida tomorgaga xizmat ko‘rsatadi. Yil davomida talabgorlarning ehtiyojiga
garab maslahat uchrashuvlari o‘tkazadi. Bu uchrashuvlarda huqugiy maslahatdan tortib, ekinni parvarish
qgilish, ko‘kalamzorlashtirish, urug'lik yetkazib berishga oid maslahatlar beriladi. Shuningdek, tomorgalarga
borib xizmat ko‘rsatiladi. Ushbu uyushma ijtimoiy tarmogqlar orqgali ilg‘or tajribalarni almashadi hamda tomorqa
egalarini huquqiy jihatdan qo‘llab-quvvatlaydi [4].

Tadgiqot gipotezasi. O‘zbekiston hududlarida tomorga yerlaridan yanada samarali foydalanishda autsorsing
xizmatini joriy qilish orqali daromadni oshirish yoki qo‘shimcha qgiymat zanjirini yaratish mumkinmi?

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tomorga maydonlaridan samarali foydalanish asosan Jahon banki va Qishloq xo‘jaligi va ozig-ovqat
tashkiloti (FAQ) hisobotlarida keng yoritiigan. Jumladan, FAO tadqgiqotlarida kichik fermer va tomorga
xo‘jaliklarining ozig-ovgat ta’'minotidagi ulushi yuqori ekanligi ta’kidlangan. Ularning xulosalariga ko‘ra,
zamonaviy agrotexnologiyalarni joriy etish va xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar bilan hamkorlik gilish mahsulot
yetishtirish samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Shuningdek, tomorga xo‘jaliklari uchun hisobotlarda
kichik yer maydonlarida intensiv ishlab chigarish, yuqori giymatli mahsulotlar yetishtirish va xizmat ko‘rsatuvchi
tashkilotlar bilan hamkorlik qilish orqali samaradorlikni oshirish mumkinligi ta’kidlanadi [5].

Jahon banki tomorga xofjaliklarini rivojlantirish bo‘yicha tadqiqotlarida esa asosan gishloqg xojaligini
modernizatsiya qilish, dehgon xo‘jaliklari raqobatbardoshligini oshirish, sohada agrologistika va giymat
zanjirlarini rivojlantirish, ragamli texnologiyalardan foydalanish, suv tejovchi texnologiyalarni joriy etish hamda
sohaga investitsiyalar jalb qilish orgali aholi bandligi va kambag‘allikni gisqartirish kabi agrar masalalar tahlil
gilingan. Shuningdek, tomorga autsorsingiga oid hisobotlarda kichik ishlab chigaruvchilarning maxsus xizmat
ko‘rsatuvchi korxonalar (agroservis, texnika xizmatlari, marketing tashkilotlari) bilan hamkorligi ishlab chigarish
xarajatlarini kamaytirishi va daromadlarni oshirishi gayd etiladi [6].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot jarayonida tomorga xo'jaliklarining nazariy va amaliy jihatlarini har tomonlama o‘rganish magsadida
igtisodiy tahlil hamda so‘rovnoma usullaridan foydalanildi. Igtisodiy tahlil usuli orgali tomorga xojaliklariga oid
statistik ma’lumotlar, igtisodiy ko‘rsatkichlar va mavjud ilmiy manbalar o‘rganilib, tadqgigot ob’ektining hududlar
kesimida joriy holati baholandi. Shuningdek, tahlil jarayonida ko‘rsatkichlarni tagqoslash, dinamik o‘zgarishlarni
aniglash va ularga ta’sir etuvchi omillarni baholash usullari go‘llanildi.

Tomorga xo'jaliklari faoliyatini empirik tahlil orqali respondentlarning fikr va qarashlarini aniglash magsadida
so‘rovnoma usulidan foydalanildi. So‘rovnoma natijalari yig'ilib, tizimlashtirildi hamda statistik tahlil gilindi.
Olingan ma’lumotlar asosida tomorga yerlaridan yanada samarali foydalanishda autsorsingni joriy etishga
ta’sir etuvchi asosiy omillar, mavjud tendensiyalar va ishtirokchilarning munosabatlari aniglandi. Natijada
tomorqa yerlaridan yanada samarali foydalanishda autsorsing xizmatini joriy qgilish orqali daromadni oshirish
yoki go‘shimcha giymat zanijirini yaratish mumkinmi degan tadqgiqot gipotezalarini baholash imkoniyatlari paydo
bo‘ldi. Bu usullar ma’lum bir ilmiy va amaliy xulosalarni shakllantirish uchun asos sifatida xizmat qildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekistonning tomorga yerlari salohiyati tahlili. O‘zbekistonda 2023-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra, 4,9
millionta tomorga xo'jaligi tasarrufida 741,2 ming gektar yer resursi mavjud bo'lib, ushbu maydonning 62,7
foizi (464,7 ming ga) ekin yerlari, 15,8 foizi (117,2 ming ga) ko'p yillik daraxtzorlar, 21,5 foizi (159,3 ming ga)
imoratlar bilan band bo‘lgan yerlardan iborat.

Jami 464,7 ming gektar tomorga ekin yerlaridan 62,6 ming gektari dalada (aholi punktidan tashqgarida),
402,1 ming gektari bevosita hovlida joylashgan.

Tahlillarga ko'ra, o‘rtacha 1 ta tomorga xo‘jaligiga Qoraqalpog‘iston Respublikasi va Xorazm viloyatida
15 sotixdan, Buxoro, Jizzax, Qashqgadaryo, Surxondaryo va Sirdaryo viloyatlarida 12 sotixdan, Navoiy
va Samargand viloyatlarida 11 sotixdan, Toshkent viloyatida 11 sotixdan, Andijon, Namangan va Farg‘ona
viloyatlarida 4—7 sotixdan ekin yer maydoni to‘g‘'ri keladi. Mamlakatning 83 ta tumanida aholi tomorgasidagi
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ekin yer maydonlari 10 sotixdan 20 sotixgacha tashkil etadi, ya'ni gishlog tumanlarining 60 foizida tomorga
xo'jaliklarining ekin yerlari o‘rtacha ko‘rsatkichi 10 sotixdan 33 sotixgacha tashkil etadi. Jumladan, Kegayli,
Shumanay, Qorovulbozor, Baxmal, Ko‘kdala, Nurobod, Bandixon va Pskent tumanlarida o‘rtacha 1 ta aholi
tomorqgasidagi ekin yerlarining hajmi 21-33 sotixgacha bo‘lsa, Amudaryo, Chimboy, Qorako‘l, Dehgonobod,
Muborak, Mirishkor, Sherobod, Sayxunobod, Bo‘ka va Qo‘shko‘pir tumanlarida esa 20-25 sotixni tashkil
giladi. Yuqgoridagi tahlillar tomorqga yerlari mahsulot yetishtirish va qo‘shimcha daromad olish uchun juda qulay
imkoniyat ekanligini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 26-apreldagi PQ-3680-son “Fermer, dehgon xo'jaliklari
va tomorqga yer egalari faoliyatini takomillashtirish bo'yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi garoriga
muvofiq tomorga yer egalariga turli xizmat ko‘rsatish “Tomorqa xizmati” MCHJlar tashkil etilishi belgilangan.
O‘zbekiston fermer, dehqon xo‘jaliklari va tomorga yer egalari kengashining ma’lumotiga ko‘ra, 2023-yil
1-yanvar holatiga ko‘ra, 3105 ta “Tomorga xizmati” MCHJlar tashkil etilgan va ular jami tomorga yer egalarining
9 foiziga xizmat ko‘rsatgan.

Masalan, Buxoro viloyatida 200 ta “Tomorqga xizmati” MCHJ tuzilgan bo'lib, o‘rtacha 1 ta MCHJ 2 ming
tomorgaga yoki 216 gektar yer maydoniga xizmat qilishi kerak. Tumanlar kesimida o‘rtacha 1 ta “Tomorqga
xizmati” MCHJ G'ijduvonda 3035 ta, Shofirkonda 2117 ta, Olotda 2113 ta, Peshkuda 2083 ta xonadonga xizmat
ko‘rsatishi kerak bo‘lmoqda.

Jizzax viloyatida 300 ta “Tomorga xizmati” MCHJ tuzilgan bo‘lib, o‘rtacha 1 ta MCHJ 587 ta tomorqgaga yoki
84 gektar yer maydoniga xizmat qilishi kerak bo‘lmoqda. Tumanlar kesimida o‘rtacha 1 ta “Tomorqa xizmati”
MCHJ G'allaorolda 922 ta, Zominda 884 ta, Baxmalda 712 ta, Sh. Rashidov tumanida 655 ta xonadonga
xizmat ko‘rsatishi kerak bo‘lmoqda.

Sirdaryo viloyatida 174 ta “Tomorqga xizmati” MCHJ tuzilgan bo‘lib, o‘rtacha 1 ta MCHJ 873 ta tomorgaga
yoki 109 gektar yer maydoniga xizmat qilishi kerak bo‘lmogda. Tumanlar kesimida o‘rtacha 1 ta “Tomorqga
xizmati” MCHJ Boyovutda 1201 ta, Sirdaryoda 1111 ta, Xovosda 1026 ta va Mirzaobodda 1000 ta xonadonga
xizmat ko‘rsatishi kerak bo‘lmoqda.

Yuqoridagi tahlillarga ko‘ra, “Tomorqga xizmati” MCHJlarga gator imtiyozlar berilganiga garamasdan, ular
tomorqa yer egalari bilan to‘liqg bog‘lana olmagan (to‘lig gamrab ololmagan). Hatto tashkil etilganlari ham aholiga
to'lig va malakali xizmat ko‘rsata olmayapti.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 5-martdagi “Aholi xonadonlarida sanoat usulida mahsulot
ishlab chiqarishni qo‘llab-quvvatlash hamda tomorga va dehqon xofjaliklarida yangi zaxiralarni ishga solishga
doir chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-115-son qarorida ham juda ko‘plab imkoniyatlar qayd etilgan. Tomorga
xizmatining joriy tizimi ushbu imkoniyatlarni yuzaga chiqara oladimi?

Yuqoridagi savolga javob topish magsadida Buxoro, Jizzax, Sirdaryo viloyatlarida 239 nafar tomorqga
egalari orasida so‘rov o‘tkazildi.

So‘rov natijasida quyidagilar aniglandi:

Tomorgadan daromad olishda ekin maydonining mavjudligi va uning hajmi alohida o‘rin egallaydi. Tomorga
yerining hajmi va unga ekin ekilishi hagidagi savolga respondentlarning katta gismi tomorga mavjudligi hamda
unda ro‘zg‘or (65,9 foiz) va bozor (29,5 foiz) uchun ekin ekishini qayd etgan.

Tomorga yerining ekin maydoni hagidagi savolga ishtirokchilarning 37,1 foizi 5 sotixgacha, 42,1 foizi 10
sotixgacha va qolgan 14,2 foizi 15-30 sotixgacha ekanligini gayd etgan. Tomorqga xo‘jaligidagi umumiy yer
maydonining 30 foizigacha imorat va hovli qurilgan holatlar kuzatildi.

Tomorgangiz atrofiga daraxt ekilganmi, degan savolga respondentlarning 86,1 foizi mevali daraxt, qolganlari
boshqga turdagi daraxt ekanligini (asosan terak) aytgan. So‘rov ishtirokchilari ayrim hududlardagi sho‘rlanish
darajasi va iglim o‘zgarishlari bilan bog‘liq holatlar ekilgan daraxtlarning qurib qolishiga olib kelayotganini ham
aytib o‘tgan.

Qaysi turdagi ekin ekasiz, degan savolga respondentlarning 27,4 foizi uyda iste’mol qgilish uchun sabzavot
ekishini, 12,5 foizi bozorda sotish uchun sabzavot ekishini hamda 17 foizi uning o‘rniga yem-xashak uchun
beda, makkajo‘xori kabi ekinlarni ekishini gayd etgan.

Autsorsing xizmatlari asosida sermahsul urug‘ yetkazib berish, texnika va bozor topishga ko‘maklashish
tomorqgalardan samarali foydalanishga xizmat giladi. So‘rovda ishtirok etganlarning 43,1 foizi sug‘orish uchun
suv ta’minoti yaxshi emasligini, 38,2 foizi infratuzilmaviy omillar (urug’, texnika, mablag‘) yetishmasligini hamda
5,5 foizi daromad sarflangan xarajatni goplamasligini tomorqada ekin ekishdagi asosiy qgiyinchiliklar sifatida
gayd etgan. Suv ta’minoti bilan bog‘liq muammo ayni yoz oylarida vujudga kelib, katta dalalarni sug‘orish
davrida tomorga egalarining suvsiz qolib ketish holatlari uchrab turadi.

Tomorga yeridan foydalanishda dehqgonlarning ko‘p qgismi ekin ekish bilan birga chorva va parrandani
ko'‘paytirishini (56,5 foiz) qayd etgani daromad olishda o‘z faoliyatini diversifikatsiya gilayotganidan darak
beradi. Shuningdek, so‘ralganlarning 13,5 foizi umuman chorva va parrandasi yo‘qligini gayd etgan.
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Tomorqaga ekin ekish va chorva qilish uchun dastlabki mablag‘ingiz bormi, degan savolga so‘rovda
gatnashganlarning 66,3 foizi mablag'i borligini, 21,1 foizi mablag‘i yo'qligini va 11,2 foizi qarz olishini qayd
etgan.

Dehqgonlarning 47,8 foizi tomorqaga ekin ekish va chorva qilish uchun imtiyozlar va subsidiyalardan
foydalanmaganligini, 11,5 foizi esa imtiyozlardan xabari yo‘qligini bildirgan. Fagat 39,3 foizi mavjud imtiyozlardan
foydalanganligini bildirgan.

Tomorqgadan yuqori daromad olishda ularga o'z vaqtida sifatli xizmat ko‘rsatish muhim hisoblanadi.
Shu magsadda hududingizda (mahallada) “Tomorga xizmati” MCHJ yoki YATT bormi, degan savolga
respondentlarning 33,2 foizi yo'q, eshitmaganman (Sirdaryo viloyatida bu ko‘rsatkich 62 foizni tashkil gilgan),
20,6 foizi ha bor, xizmatidan foydalanganman, 21,1 foizi ha bor, lekin xizmatidan foydalanmaganman, 15,9 foizi
tomorqa xizmatiga ehtiyojim yo‘q, 9,5 foizi agar bo‘lsa, xizmatidan foydalanaman deb javob bergan. Shuningdek,
so‘rov jarayonida “Tomorqa xizmati” MCHJlar ko‘p tumanlarda tuman markazida ochilgani kuzatildi. Vaholanki,
ularning xizmatiga ko‘proq chekka gishlogdagi tomorgachilar muhtoj bo'lib turibdi.

So‘rovda gatnashganlarning 38,2 foizi mini-traktorda yer haydash xizmatiga hamda 13,1 foizi zararli
hasharotlarga garshi kurash, 6,3 foizi issigxona qurib berish, 20,3 foizi artezian gazish va suv chigarish, 22,1
foizi ekinni o‘g‘itlash va agronom xizmati va maslahatiga ehtiyoji borligini qayd etgan.

Tomorqga xizmatini ko‘rsatish (yer haydash, ekin ekish, mevali daraxt ekish, chorva bogish) uchun pul
to‘lay olasizmi, degan savolga respondentlarning 63,2 foizi ha, 27,1 foizi yo'q, 9,7 foizi tomorgadan sherikchilik
asosida hosil olmogchiman deb javob bergan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yugoridagi o‘rganishlar natijasi har bir aholi punktining o‘zida aholi tomorqa yerlariga autsorsing xizmatini
ko‘rsatuvchi kompaniyalarni shakllantirish orgali ularga o'z vaqtida sifatli xizmat ko‘rsatishni yo‘lga qo‘yish
zaruriyatini ko‘rsatmoqda (1-rasm).

Aholi tomorqa yerlariga autsorsing xizmatini ko‘rsatish

Autsorsing kompaniya Tomorga egasi

W

O‘zaro shartnoma asosida ish olib boradi:

tuproqning unumdorligini oshirish, yerni tayyorlash tomorqa egasi ekin parvarishlash ishlarini autsorsing
(kultivatsiya), bozorbop ekin yoki ko‘chat ekish, kompaniyasi bilan hamkorliklikda ish olib boradi
parvarishlash, zararkunandalardan himoyalash, yoki ekin maydonini to‘liq ikkilamchi ijariga berishi
yig‘ish, saqlash va sotish mumkin.

1-rasm. Aholi tomorqa yerlariga autsorsing xizmatini ko‘rsatish kompaniyasining sxemasi

Autsorsing xizmatlari dastlab yerni haydash, tuproq unumdorligini oshirish, bozorbop ekin ekish va unga
biotexnologik xizmat ko‘rsatish, bog‘dorchilik, o‘zaro kelishuv asosida sotish, tashish xizmatlarini ko‘rsatish,
gadoglash va qayta ishlash orqgali qo‘shimcha giymat yaratish kabilardan iborat bo‘ladi.

Tomorga xizmati yil davomida kuz-qgish, bahor-yoz mavsumida uzluksiz ko‘rsatilishini ta’minlash uchun
aniq infratuzilma sharoitlarini shakllantirish zarur. Bunda xizmat ko‘rsatuvchi korxona bir vaqtning o‘zida nechta
tomorqgaga xizmat ko‘rsata olishini ham mahalliy mutaxassislar jiddiy o‘ylab ko‘rishlari kerak.

Yuqoridagi sxema har bir mahallada mahalliy tadbirkorlar yoki shu hududda istiqgomat qiluvchi fugarolar
tashabbusi bilan xonadonlar soni va ekin maydonidan kelib chigib, “Tomorga xizmati” YATTlarni tashkil etish
orqali sifatli xizmat ko‘rsatishni anglatadi.

O‘tkazilgan so‘rov va kuzatuvlar natijasiga ko‘ra, ko‘pgina mahallalarda tomorga xizmatini ko‘rsatish (yer
haydab berish) gisman mavjud va bu tarqoq holda mahalliy tashabbuskorlar tomonidan amalga oshirilayotgani
ma’lum bo‘ldi. Shu sababli, autsorsing xizmatlarini mahallaning o‘zida yoki tomorqa xo'jaliklariga yaqin va qulay
joyda tizimli ravishda ko‘rsatish magsadga muvofiq. Mahallalarda tomorgaga autsorsing xizmatini ko‘rsatish
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tizimini tashkil etish mahalliy tashabbuskorlarni bosgichma-bosgich yirik xizmat ko‘rsatish muassasasiga
aylantirishni quyidagi sxema orqali amalga oshirishni tavsiya etamiz (2-rasm).

Savdo hamda qaytaishlash
. . tizimlari bilan ogilona
Uning faoliyatini bog‘lanish yo‘llari ishlab
moliyalashtirish va imtiyozlar chigiladi.

va qo‘llab quvvatlash

mexanizmlari amaldagi

qarorlarda keltirilgan

imtiyozlarga bog‘lanadi.

Aholi tomorqa yerlariga
autsorsing xizmatini
ko‘rsatish kompaniyasining
namunaviy nizomni ishlab
chiqiladi.

2-rasm. Mahallalarda tomorgaga autsorsing xizmatining
ko‘rsatish tizimini tashkil etish bosqichlari

Yuqorida keltirilgan ketma-ketlikda tomorga yerlariga xizmat ko‘rsatishni rivojlantirish, ya’'ni tomorgaga ekin
ekishda mahalliy ixtisoslashuv, suv va bozorning mavjudligi kabi omillarni e’tiborga olgan holda autsorsing
xizmatini tashkil etish zarur. Xizmat ko‘rsatishda aynan ular uchun yetishmayotgan sharoitlarni shakllantirishga
harakat gilish magsadga muvofiq [7,8].

Jumladan, bunda:

tomorqa xizmatini ko‘rsatish tuman markazlarida emas, balki bevosita mahallalarning o‘zida ochish
magsadga muvofig. Tomorgadan uzoqda ochilgan xizmat ko‘rsatish korxonasi o'z vaqtida kelib xizmat ko‘rsata
olmaydi va ogibatda mo‘l hosil olinmay golishi mumkin. Shuningdek, ayrim mahallalarda tomorqga yerlarining
umumiy maydoni 185 gektarni tashkil etadi va bu xizmat ko‘rsatish uchun “kerakli hajm” mavjudligidan darak
beradi;

“Tomorga xizmati” YATTlarga mahalla idorasi va hududlarda bo‘sh turgan binolardan tekinga foydalanish
huquqini berish;

keyingi bosqichda esa “Tomorqa xizmati” YAT Tlar tomonidan muzlatkichli omborxona, gadoqglash, quritish,
gayta ishlash sexlari barpo etish, texnika va inventarlarni saglash hamda yetishtirilgan mahsulotni sotish uchun
mahalla hududida dala do‘koni qurish uchun yer maydoni ajratish;

“Tomorga xizmati” YATTlarga 5 yil davomida ayrim turdagi soliq to‘lovlari uchun imtiyozlar berish (yer
maydoni uchun yer solig‘i, bino-inshootlar uchun mol-mulk soligi);

“Onlayn-mahalla” platformasi tashkil etilib, unda tomorqadagi barcha ma’lumotlar bazasini shakllantirish
tizimini yo‘lga qo‘yish (bunda: tomorga soni, ekin maydoni, ekin turi, yig‘ib olingan mahsulot migdori, chorva
mollari bosh soni, ishlab chigarilgan chorvachilik mahsulotlari va hokazolar).
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