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KORPORATIV BOSHQARUVNING IQTISODIY
MAZMUNI VA QURILISH KORXONALARI
FAOLIYATIDAGI INSTITUTSIONAL AHAMIYATI

G‘iyosov lixom Karimovich
Igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Toshkent arxitektura-qurilish universiteti

Annotatsiya. Maqolada korporativ boshqaruvning iqtisodiy mazmuni va uning qurilish korxonalari
faoliyatidagi institutsional ahamiyati nazariy-uslubiy jihatdan tadqiq etilgan. Tadgiqotda korporativ boshqaruv
qurilish korxonasining mulkdorlar, menejment, investorlar, buyurtmachilar, davlat institutlari va jamoatchilik
o‘rtasidagi igtisodiy manfaatlarni muvofiglashtiruvchi tizim sifatida talgin qilingan. Tizimli, institutsional va giyosiy
tahlil asosida qurilish sohasida korporativ boshgaruvning shaffoflik, hisobdorlik, shartnomaviy intizom, resurslar
samaradorligi va investitsion ishonchga ta’siri asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: korporativ boshgaruv, qurilish korxonalari, institutsional muhit, igtisodiy mexanizm,
manfaatdor tomonlar, shaffoflik, hisobdorlik, strategik boshgaruv, ragamli transformatsiya, samaradorlik.

Abstract. This article examines the economic essence of corporate governance and its institutional
significance in the activities of construction enterprises from a theoretical and methodological perspective.
The study interprets corporate governance as a system that coordinates the economic interests of owners,
management, investors, customers, government institutions, and the public within a construction enterprise.
Based on a systematic, institutional, and comparative analysis, the study substantiates the impact of corporate
governance on transparency, accountability, contractual discipline, resource efficiency, and investment
confidence in the construction sector.

Keywords: corporate governance, construction enterprises, institutional environment, economic
mechanism, stakeholders, transparency, accountability, strategic management, digital transformation, efficiency.

AHHoTauus. B ctaTbe uccnenoBaHbl 3KOHOMMYECKasi CYLHOCTb KOPMOPATMBHOIO YMpaBreHusl U ero
WHCTUTYLIMOHANbHOE 3HaYeHME B AEATENBHOCTM CTPOUTENbHbBIX MPEANPUATUI C TEOPETUKO-METOLO0MOMMYECKON
TOYKM 3peHuns. KopnopaTuBHoe ynpaBrieHne paccMaTpuBaeTcs Kak cucteMa, obecneyvBatoLLas cornacoBaHe
3KOHOMMYECKUX MHTEPECOB COOCTBEHHUKOB, MEHEO)KMEHTa, WHBECTOPOB, 3aKa34MKOB, OCYAAPCTBEHHbLIX
WHCTUTYTOB W OOLLECTBEHHOCTM B paMKax CTPOUTENbHOIO MNpeanpusatTMsa. Ha ocHoBe CUCTEMHOrO,
WHCTUTYLIMOHANbHOTO U CPaBHUTEMbHOMO aHanusa 060CHOBaHO BMMSIHWE KOPMOPATMBHOIO YMpaBreHWUst Ha
NpPO3payYyHOCTb, MOAOTYETHOCTb, AOTOBOPHYK AUCLUMINHY, 3((EKTUBHOCTb WCMOSIb30BaHUSI PECYPCOB WU
WHBECTULIMOHHOE JOBEPUE B CTPOUTENBHOM OTPACHIN.

KnioueBble crnoBa: KOprNopaTtuUBHOE YMpaBieHUE, CTPOMUTENbHbIE MPEANPUATUS, WUHCTUTYLIMOHaNbHas
cpefa, SKOHOMWMYECKUA MeXaHW3M, 3auHTEPECOBAHHbIE CTOPOHbI, MPO3PayHOCTb, MOOOTYETHOCTb,
cTpaTternyeckoe ynpaeneHue, LmudpoBas TpaHchopmaums, aphekTUBHOCTb.

KIRISH

Milliy igtisodiyotning bargaror o'sishi, hududiy infratuzilmani modernizatsiya gilish, aholining uy-joyga
bo‘lgan talabini gqondirish va investitsiya loyihalarini amalga oshirish jarayonida qurilish tarmog'i alohida o‘rin
tutadi. Qurilish sohasi yuqori kapital sig‘imi, uzoq investitsiya sikli, ko‘p bosqichli shartnomaviy munosabatlar,
davlat buyurtmalari va xususiy investitsiyalar uyg‘unligi, loyihalashtirishdan tortib obyektni foydalanishga
topshirishgacha bo‘lgan jarayonlarda ko‘plab ishtirokchilar manfaatlarining to‘qnashuvi bilan ajralib turadi.
Shu sababli qurilish korxonalarida samarali korporativ boshqaruvni shakllantirish fagat ichki menejment
masalasi emas, balki iqtisodiy resurslardan ogilona foydalanish, mulkdorlar huquglarini himoya qilish,
investitsion ishonchni kuchaytirish va bozor munosabatlarining institutsional sifatini oshirish bilan bog'liq
strategik vazifadir.
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Korporativ boshgaruv igtisodiy mazmuniga ko‘ra korxonada mulkdorlik, nazorat, menejment, moliyaviy
natija, risk va mas’uliyat munosabatlarini tartibga soluvchi institutlar, qoidalar, mexanizmlar va rag‘batlar
majmuasini ifodalaydi. Qurilish korxonalarida ushbu tizimning ahamiyati yanada kuchayadi, chunki qurilish
mahsuloti ko‘pincha individual loyiha shaklida yaratiladi, uning sifati va giymati ko‘plab tashqi omillarga
bog‘lig bo‘ladi, natija esa uzoq muddat davomida ijtimoiy-iqtisodiy ta’sir ko‘rsatadi. Bunday sharoitda
korporativ boshgaruv qarorlarning asoslanganligi, mablag‘lar harakatining shaffofligi, loyiha risklarini
boshgarish, sharthoma intizomi va hisobdorlik madaniyatini ta’minlovchi asosiy institut sifatida namoyon
bo‘ladi.

O‘zbekistonda qurilish ishlari hajmining tez o'sishi sohadagi boshqgaruv mexanizmlariga qo‘yilayotgan
talablarni ham oshirmoqgda. Milliy statistika qo‘mitasining dastlabki ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilda
respublikada 313,8 trin so‘'mlik qurilish ishlari bajarilgan va bu ko‘rsatkich 2024-yilga nisbatan 14,2
foizga o'sgan. Shuningdek, 2024-yil yanvar—iyun natijalariga ko‘ra qurilish tarmog‘ida yaratilgan yalpi
go‘shilgan giymat 33,2 trin so‘mni tashkil etgan, tarmogning YalMdagi ulushi 6,1 foizga yetgan. Ushbu
raqamlar qurilish korxonalari faoliyatida korporativ boshgaruvni takomillashtirish masalasi milliy igtisodiyot
miqyosida dolzarb ekanini ko‘rsatadi.

Maqgolaning magsadi korporativ boshqaruvning igtisodiy mazmunini nazariy jihatdan ochib berish
hamda qurilish korxonalari faoliyatida uning institutsional ahamiyatini asoslashdan iborat. Ushbu magsadga
erishish uchun korporativ boshqaruvga oid nazariy yondashuvlar tahlil qilinadi, qurilish korxonalarida
korporativ boshqaruv elementlari tizimlashtiriladi, sohaning rivojlanishiga ta’sir etuvchi institutsional va
igtisodiy omillar ochib beriladi, mualliflik konseptual modeli hamda baholash mezonlari taklif etiladi.

Tadqiqot obyekti sifatida qurilish korxonalarida korporativ boshqaruv munosabatlari, tadgiqot predmeti
sifatida esa ushbu munosabatlarning iqtisodiy mazmuni, institutsional omillari va samaradorlikka ta’sir
mexanizmi tanlangan. Maqolaning ilmiy yangilik elementi korporativ boshqgaruvni qurilish korxonasining
ichki tashkiliy tizimi sifatida emas, balki mulkdorlar, menejment, buyurtmachilar, davlat institutlari, moliya
tashkilotlari va jamoatchilik manfaatlarini muvofiglashtiruvchi institutsional-iqtisodiy platforma sifatida
talgin gilishda namoyon bo‘ladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Korporativ boshqaruv nazariyasi iqtisodiy fanlarda agentlik munosabatlari, mulkdorlik va nazoratning
ajralishi, transaksion xarajatlar, institutsional cheklovlar va manfaatdor tomonlar nazariyasi bilan uzviy bog‘liq
holda shakllangan. A. Berle va G. Means korporatsiyalarda mulkdorlik va boshgaruvning ajralishi masalasini
ilmiy muammo sifatida qo‘yib, yirik kompaniyalarda nazorat mexanizmlarining igtisodiy ahamiyatini asoslab
bergan [1]. M. Jensen va W. Meckling agentlik nazariyasi doirasida menejerlar va mulkdorlar manfaatlari
o'rtasidagi ziddiyatni kamaytirishda shartnomaviy rag‘batlar va nazorat xarajatlarining muhimligini ko‘rsatgan [2].
Ushbu yondashuv qurilish korxonalari uchun ham dolzarb, chunki loyihalarni moliyalashtirish, smeta xarajatlari,
subpudratchilar bilan munosabatlar va aktivliardan foydalanishda agentlik muammolari yaggol namoyon bo‘ladi.

R. Coase va O. Williamson tomonidan rivojlantiriigan transaksion xarajatlar nazariyasi korxonani bozor
shartnomalari va ichki iyerarxiya o'rtasidagi muvofiglashtiruvchi institut sifatida talgin qiladi [3; 4]. Quirilish
sohasida shartnoma predmeti ko‘p hollarda noaniglik, loyiha o‘zgarishlari, muddat va sifat risklari bilan
tavsiflanadi. Shuning uchun korporativ boshqaruvning igtisodiy mazmuni fagat aksiyadorlar huquqini ta’minlash
bilan cheklanmay, transaksion xarajatlarni kamaytirish, ishonchli axborot tizimini shakllantirish va shartnoma
majburiyatlarining bajarilishini ta’minlash bilan ham bog'liqdir.

Korporativ boshqaruvning xalgaro standartlari orasida G20/OECD korporativ boshgaruv tamoyillari muhim
nazariy va amaliy manba hisoblanadi. Ushbu tamoyillarda korporativ boshqaruv huqugqiy, tartibga soluvchi
va institutsional asoslarni takomillashtirishga xizmat qilishi, aksiyadorlar huquqlari, institutsional investorlar,
manfaatdor tomonlar, axborotni oshkor qilish, kengash mas’uliyati va barqgarorlik masalalarini gamrab olishi
ta’kidlangan [5]. Bu yondashuv qurilish korxonalarida, aynigsa, yirik investitsiya loyihalari, davlat-xususiy
sheriklik va uzoq muddatli infratuzilma obyektlarida korporativ boshgaruvning institutsional ahamiyatini kengroq
ochib beradi.

Xorijiy tadgigotlarda korporativ boshgaruv va qurilish sohasi o‘rtasidagi bog'liglik turli yo‘nalishlarda tadqiq
etilgan. M. Miozzo va P. Dewick Yevropa qurilish kompaniyalarida innovatsiya va korporativ boshqaruv o‘rtasidagi
munosabatni tahlil gilib, strategik nazorat, tashkiliy tuzilma va tashqi bilim manbalariga bog‘lanish innovatsion
ragobat ustunligini shakllantirishini ko‘rsatgan [6]. S. Mehta va hammualliflar qurilish loyihalarida samarasizlik
omillari manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi idrok farglari va o‘zaro bog'ligliklar bilan kuchayishini asoslagan [7].
Bu fikrlar qurilish korxonalarida korporativ boshgaruvni axborot shaffofligi va manfaatlar muvofiglashuvi nuqtayi
nazaridan o‘rganish zarurligini tasdiglaydi.
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MDH davlatlari olimlari tadqiqotlarida qurilish korxonalarini strategik boshgarish, innovatsion rivojlantirish
va resurslardan samarali foydalanish masalalari keng yoritilgan. G. Ryzhakova va hammualliflar qurilish
korxonalarining strategik alternativalarini amalga oshirishda innovatsion choralarni korxona tipologiyasi,
moliyaviy imkoniyatlar va ragobat muhiti bilan bog‘lab baholash zarurligini ta’kidlaydi [9]. I. Yepifanova va
hammualliflar qurilish korxonalarida asosiy vositalarni boshgarishni butun hayotiy sikl davomida monitoring
qgilish, texnik holat, foydalanish samaradorligi va investitsiya manbalarini uyg‘un baholash orqali takomillashtirish
mumkinligini asoslaydi [10]. Ushbu yondashuvlar korporativ boshgaruvda resurslar, investitsiya va nazorat
mexanizmlarining integratsiyasini ko‘rsatadi.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, korporativ boshqaruv bo‘yicha klassik nazariyalar asosan aksiyadorlik
jamiyatlari va moliyaviy bozorlar kontekstida shakllangan. Qurilish korxonalarida esa korporativ boshgaruvning
mazmuni kengroq bo‘lib, loyiha boshqaruvi, sharthomaviy tarmoqlar, tender intizomi, smeta shaffofligi, texnik
nazorat, mehnat xavfsizligi, ekologik talablar, ragamlashtirish va ijtimoiy mas’uliyatni ham gamrab oladi.
Demak, tadqigotdagi ilmiy bo‘shliq korporativ boshqgaruvni qurilish korxonasi faoliyatida institutsional-igtisodiy
tizim sifatida baholash va unga mos mezonlar tizimini ishlab chigish zarurati bilan belgilanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida tizimli tahlil, qgiyosiy tahlil, institutsional tahlil, mantigiy umumlashtirish, ilmiy
abstraksiyalash, iqtisodiy tahlil va nazariy modellashtirish usullaridan foydalanildi. Maqola nazariy-tahliliy
xususiyatga ega bo'lib, asosiy e’tibor qurilish korxonalarida korporativ boshgaruv mexanizmlarining igtisodiy
mazmuni va institutsional ta’sirini ochib berishga garatildi. Qiyosiy tahlil orgali korporativ boshgaruvga oid
klassik va zamonaviy qarashlar qurilish korxonalarining xususiyatlari bilan bog‘lab o‘rganildi. Institutsional
tahlil asosida mulkdorlik, nazorat, hisobdorlik, davlat tomonidan tartibga solish, shartnomaviy munosabatlar va
manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi bog'ligliklar tizimlashtirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Korporativ boshgaruvning igtisodiy mazmunini ochib berishda uning uchta asosiy qatlamini ajratish
mumkin. Birinchi gatlam mulkdorlik va nazorat munosabatlari bilan bog‘liq bo‘lib, korxona kapitaliga
egalik giluvchilar, boshgaruv organlari va ijroiya menejmenti o‘rtasidagi vakolatlar tagsimotini ifodalaydi.
Ikkinchi qatlam igtisodiy rag‘batlar, moliyaviy natijalar, resurslardan foydalanish va risklarni tagsimlash
mexanizmlarini gamrab oladi. Uchinchi gatlam esa institutsional muhit, ya’ni huquqiy goidalar, hisobdorlik
standartlari, bozor intizomi, davlat nazorati, professional etika va manfaatdor tomonlar bilan munosabatlar
tizimidan iborat.

Quirilish korxonalarida ushbu gatlamlar o'zaro bog'liq holda amal qgiladi. Masalan, korxonada direktorlar
kengashi yoki kuzatuv organining faolligi fagat ustaviy talabni bajarish emas, balki smeta xarajatlari, loyiha
portfeli, investitsiya tavakkalchiligi, kredit majburiyatlari va subpudratchilar bilan munosabatlarni nazorat qgilish
vositasi hisoblanadi. ljroiya menejmentining vakolatlari esa loyihani o'z vaqgtida va sifatli bajarish, xarajatlar
samaradorligini ta’minlash, texnik va moliyaviy hisobotlarni ishonchli yuritish bilan baholanadi. Shu ma’noda
korporativ boshqaruv qurilish korxonasida iqtisodiy qarorlar sifati va institutsional ishonchni bog‘lovchi
mexanizmdir.

Qurilish korxonalarida korporativ boshgaruvning muhim tarkibiy elementlari sifatida mulkdorlar
umumiy vyig'ilishi, kuzatuv kengashi yoki strategik boshgaruv organi, ijroiya organi, ichki audit va
komplaens xizmati, moliyaviy rejalashtirish tizimi, loyiha boshqgaruvi ofisi, texnik nazorat, axborot-tahlil
tizimi, xarid va tender mexanizmlari, risk-menejment, kadrlar siyosati va manfaatdor tomonlar bilan aloga
kanallarini ko‘rsatish mumkin. Ularning har biri alohida vazifaga ega bo‘lsa-da, umumiy natija ularning
muvofiq ishlashiga bog'liq.

Mulkdorlar va strategik boshqgaruv organlari korxona rivojlanish yo‘nalishini belgilaydi, kapital tuzilmasi,
investitsiya loyihalari, dividend siyosati va risk chegaralarini tasdiglaydi. ljroiya organi esa ushbu strategiyani
amalga oshiradi, loyihalar portfelini boshqaradi, resurslarni tagsimlaydi va operatsion natijalar uchun javobgar
bo‘ladi. Ichki audit va komplaens xizmati moliyaviy axborot ishonchliligi, shartnoma intizomi, korrupsiyaviy
risklar, manfaatlar to‘gnashuvi va qonunchilikka rioya etilishini nazorat giladi. Axborot-tahlil tizimi esa qaror
gabul gilish uchun zarur ma’lumotlarni oz vaqgtida taqdim etishga xizmat giladi.

Korporativ boshgaruvning institutsional ahamiyati shundaki, u korxona ichki tartiblarini tashqi muhit talablari
bilan bog‘laydi. Qurilish korxonasi fagat o‘zining moliyaviy natijalari uchun emas, balki obyekt sifati, xavfsizligi,
shaharsozlik talablariga muvofigligi, atrof-muhitga ta’siri va aholi manfaatlariga ta’siri uchun ham mas'’uldir.
Shuning uchun korporativ boshqaruv tizimida fagat aksiyadorlar emas, balki buyurtmachilar, moliya institutlari,
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davlat nazorat organlari, loyihachi tashkilotlar, subpudratchilar, xodimlar va jamoatchilik manfaatlari hisobga
olinishi kerak.

Qurilish sohasida korporativ boshqaruv samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni shartli ravishda tashqi va
ichki guruhlarga ajratish mumkin. Tashqi omillar gatoriga makroiqtisodiy barqarorlik, investitsiya muhiti, kredit
resurslari narxi, qurilish materiallari bozori, davlat xaridlari tizimi, shaharsozlik normalari, litsenziyalash va texnik
tartibga solish talablari kiradi. Ichki omillar esa korxona mulkdorlik tuzilmasi, menejment salohiyati, moliyaviy
intizom, loyiha boshqaruvi madaniyati, axborot tizimlari, kadrlar malakasi, korporativ etika va ichki nazorat sifati
bilan belgilanadi.

O‘zbekistonda qurilish ishlari hajmining o'sishi korporativ boshqaruvga bo‘lgan talabni kuchaytirayotgan
asosiy omillardan biridir. Quyidagi jadvalda 2022-2025-yillarda respublikada bajarilgan qurilish ishlari hajmi
va o'sish dinamikasi umumlashtirilgan. Jadvaldagi ma’lumotlar rasmiy statistika xabarlariga asoslangan bo'lib,
ular qurilish korxonalarida investitsiya, loyiha portfeli, moliyaviy boshqaruv va institutsional hisobdorlikning
ahamiyati ortib borayotganini ko‘rsatadi(1-jadval).

1-jadval.
O‘zbekiston Respublikasida bajarilgan qurilish ishlari hajmi dinamikasi

il Qurilish ishlari haimi, | oo surati, % Institutsional izoh
trin so‘m
2022 130.7 ) pandemiyadan keyingi tiklanish va investitsiya
' faollashuvi
2023 222,9 70,5 yirik infratuzilma va uy-joy loyihalari ta’siri
2024 259.6 16,5 bozor hajmining kengaylshl va korxonalar soni
oshishi
2025 313,8 14,2 shaffoflik va hisobdorlik talablari kuchayishi

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, qurilish ishlari hajmi 2022-yildagi 130,7 trin so‘mdan 2025-yilda 313,8
trin so‘mga yetgan. Bunday o'sish qurilish korxonalari faoliyatida moliyaviy hisobdorlik, resurslarni
boshqarish, tender jarayonlari, shartnomaviy majburiyatlar va texnik nazoratning institutsional sifatini
oshirishni talab etadi. Agar korporativ boshqgaruv tizimi ushbu o‘sishga mos ravishda rivojlanmasa, bozor
hajmining kengayishi boshqaruv risklari, xarajatlar oshishi va loyihalarning kechikishi bilan birga kechishi
mumKkin.

Korporativ boshqaruvning qurilish korxonalaridagi igtisodiy funksiyalari bir nechta yo‘nalishda namoyon
bo‘ladi. Birinchidan, u resurslar tagsimotini magsadli va samarali tashkil etadi. Ikkinchidan, agentlik xarajatlari
va ichki nazorat xarajatlari o‘rtasida magbul muvozanatni ta’minlaydi. Uchinchidan, investorlar va kreditorlar
uchun axborot asimmetriyasini kamaytiradi. To‘rtinchidan, shartnomaviy munosabatlarda ishonch va intizomni
oshiradi. Beshinchidan, korxonaning strategik rivojlanishini ESG, raqgamlashtirish va innovatsion qurilish
texnologiyalari bilan bog‘laydi.

Mualliflik yondashuviga ko‘ra, qurilish korxonasida korporativ boshgaruv samaradorligi «institutsional
muvofiqlik — iqtisodiy natijadorlik — manfaatdor tomonlar ishonchi» zanjiri orqali shakllanadi. Institutsional
muvofiglik korxona ichki qoidalari, davlat talablari, buxgalteriya va audit standartlari, loyiha hujjatlari hamda
shartnomaviy majburiyatlar uyg‘unligini anglatadi. Iqtisodiy natijadorlik esa foyda, rentabellik, xarajatlar
samaradorligi, kapital gaytimi va loyiha muddatlariga rioya etish bilan o‘lchanadi. Manfaatdor tomonlar ishonchi
korxona obro'si, investitsiya jalb gilish imkoniyati, buyurtmachilar bilan uzoq muddatli munosabatlar va davlat
institutlari bilan konstruktiv hamkorlikda ifodalanadi.

Ushbu yondashuv korporativ boshgaruvni formal organlar yig‘indisi emas, balki igtisodiy natija yaratishga
xizmat qiluvchi institutsional mexanizm sifatida ko‘rishni talab qgiladi. Masalan, ichki audit fagat kamchiliklarni
aniglash organi sifatida emas, balki risklarni oldindan baholash va qaror gabul qilish sifatini oshirish vositasi
sifatida faoliyat yuritishi lozim. Kuzatuv kengashi fagat hisobotlarni tasdiglash bilan cheklanmasdan, loyiha
portfeli, kapital tuzilmasi, strategik sheriklik, ragamli transformatsiya va ESG vazifalari bo‘yicha faol pozitsiyaga
ega bo'lishi kerak(1-rasm).
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Manfaatdor tomonlar
investor, buyurtmachi, jamoa va davlat

Iqtisodiy mexanizm
moliyalashtirish, KPI, resurs

Institutsional Korporativ samaradorligi Haruxa
muhit qonunchilik, boshqaruyv PpaKo6aTOAP IOIILITH
standartlar, kengash, ijroiya K, 6apKapopIIuK,
shartnomaviy organi, ichki Raqamli shaffoflik HIIOHY
intizom nazorat ERP, BIM, e-procurement,
hisobdorlik,
raqobatbardoshlik,
1-bosqich 2-bosgich 3-bosgich 4-bosgich

1-rasm. Qurilish korxonalarida korporativ boshqaruv
samaradorligini shakllantiruvchi institutsional-iqtisodiy model

Qurilish korxonalarida korporativ boshqgaruvni takomillashtirishda ragamlashtirish alohida ofrin tutadi.
BIM texnologiyalari loyiha ma’lumotlarini yagona ragamli muhitda boshqarish, smeta va grafik o‘zgarishlarini
kuzatish, loyiha ishtirokchilari o‘rtasida axborot asimmetriyasini kamaytirish imkonini beradi. ERP tizimlari
moliya, ombor, xarid, kadrlar va loyiha xarajatlarini integratsiya qiladi. Elektron tender va xarid platformalari esa
shaffoflikni oshirib, manfaatlar to‘gnashuvi va korrupsiyaviy risklarni kamaytirishga xizmat qiladi. Demak, ragamli
transformatsiya korporativ boshgaruvning texnik vositasi emas, balki institutsional ishonchni mustahkamlovchi
omildir.

Taklif etilayotgan modelda korporativ boshgaruv markaziy bog‘lovchi blok sifatida qaraladi (1-rasm). Uning
atrofida institutsional mubhit, igtisodiy mexanizm, manfaatdor tomonlar, ragamli shaffoflik va yakuniy natija
o‘zaro ta’sir giladi. Institutsional muhit korporativ boshqaruv uchun huquqiy va me’yoriy asos yaratadi; igtisodiy
mexanizm resurslar va moliya ogimlarini samarali tagsimlaydi; manfaatdor tomonlar bilan munosabatlar ishonch
va mas’uliyatni kuchaytiradi; raqamli shaffoflik esa axborot ishonchliligi va garorlarning tezkorligini ta’minlaydi.
Ularning uyg‘unligi ragobatbardoshlik, bargaror rivojlanish va investitsion jozibadorlikka olib keladi.

Quirilish korxonalarida korporativ boshqaruv samaradorligini baholash uchun quyidagi umumlashtirilgan
indeksdan foydalanish magsadga muvofiq:

KBI = f(Sh,H,M,R,I,N,D,B).

Bu yerda KBI — korporativ boshgaruvning integral samaradorlik indeksi;

Sh - shaffoflik darajasi;

H - hisobdorlik va ichki nazorat sifati;

M - manfaatdor tomonlar bilan munosabatlar;

R - resurslardan foydalanish samaradorligi;

| - investitsion va innovatsion salohiyat;

N - normativ-institutsional muvofiglik;

D - raqgamlashtirish darajasi;

B - boshgaruv garorlari sifati.

Ushbu indeksni amaliyotda go‘llashda har bir mezon uchun 0 dan 1 gacha bo‘lgan normallashtirilgan
baholar va korxona strategiyasiga mos vazn koeffitsientlari belgilanishi mumekin.

Baholash mezonlari tizimi korxonaning fagat moliyaviy natijalarini emas, balki boshqaruv jarayonlari sifatini
ham gamrab olishi zarur. Masalan, shaffoflik darajasi moliyaviy hisobotlarning oz vaqtida e’lon gilinishi, smeta
o‘zgarishlari bo‘yicha axborot ochiqligi va xarid jarayonlari ragobatliligi bilan baholanishi mumkin. Hisobdorlik
mezoni ichki audit xulosalari, kuzatuv kengashi qarorlari ijrosi, komplaens tekshiruvlari va mas’ul shaxslar
vakolatlarining aniqligi bilan o‘lchanadi. Resurs samaradorligi mehnat unumdorligi, materiallar sarfi, texnikadan
foydalanish koeffitsienti va xarajatlar og‘ishlari asosida aniglanadi.

Amaliy nuqtayi nazardan qurilish korxonalarida korporativ boshqgaruvni takomillashtirish uch bosqichda
amalga oshirilishi magsadga muvofiq. Birinchi bosgichda mavjud boshqaruv organlari, ichki reglamentlar,
hisobdorlik kanallari va risklar xaritasi diagnostika gilinadi. Ikkinchi bosqichda korporativ boshqaruv siyosati,
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ichki nazorat tartiblari, komplaens qoidalari, KPI tizimi va ragamli axborot platformalari joriy etiladi. Uchinchi
bosgichda baholash mezonlari asosida monitoring amalga oshirilib, natijalar kengash, ijroiya organi va
manfaatdor tomonlar darajasida muhokama gilinadi.

Tadgiqot natijalari korporativ boshqgaruv qurilish korxonalarida iqtisodiy samaradorlik va institutsional
ishonchni birlashtiruvchi boshqgaruv tizimi ekanini ko‘rsatdi. Uning samarasi faqat foyda yoki rentabellik
ko‘rsatkichlarida emas, balki axborot ochiqgligi, qaror gabul qilish sifati, shartnomaviy intizom, resurslar
samaradorligi, risklarni boshqgarish va manfaatdor tomonlar bilan bargaror munosabatlarda namoyon bo‘ladi.
Shu sababli korporativ boshgaruvni baholashda an’anaviy moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan bir gatorda institutsional
va boshqgaruv mezonlarini ham kiritish zarur.

Qurilish sohasidagi statistik o‘sish korporativ boshqaruvni takomillashtirishga bo‘lgan ehtiyojni kuchaytiradi.
2025-yilda bajarilgan qurilish ishlari hajmining 313,8 trin so‘mga yetgani bozordagi loyihalar, korxonalar,
subpudratchilar, moliyalashtirish manbalari va nazorat nugtalari soni ortib borayotganini anglatadi. Bunday
sharoitda korxonalarda korporativ boshgaruv formal hujjatlar majmuasi sifatida emas, balki amaliy risk-
menejment, hisobdorlik va strategik muvofiglashtirish mexanizmi sifatida ishlashi lozim.

Adabiyotlar tahlili bilan tagqoslaganda, maqgolada taklif etilgan yondashuvning fargli jihati korporativ
boshqaruvni qurilish korxonasining loyihaga asoslangan faoliyati bilan bog‘lashda namoyon bo‘ladi. Klassik
agentlik nazariyasi mulkdor va menejer manfaatlari ziddiyatini asosiy muammo sifatida ko‘rsa, qurilish
korxonasida ushbu ziddiyatga buyurtmachi, subpudratchi, moliya tashkiloti, davlat nazorati va jamoatchilik
manfaatlari ham qo‘shiladi. Shuning uchun korporativ boshgaruvning qurilishdagi modeli ko‘p subyekili,
shartnomaviy va institutsional xususiyatga ega bo'lishi kerak.

Magqolada taklif etilgan konseptual model qurilish korxonalarida korporativ boshgaruvni beshta bog'‘liq blok
asosida talqin qiladi: institutsional muhit, korporativ boshqgaruv organlari, igtisodiy mexanizm, ragamli shaffoflik
va natijaviy samaradorlik. Ushbu model korxonada ichki reglamentlarni takomillashtirish, loyiha boshqaruvi
va moliyaviy hisobdorlikni integratsiya qilish, KPI va risk ko‘rsatkichlarini joriy etish, elektron xarid va BIM
texnologiyalaridan foydalanish, manfaatdor tomonlar bilan mulogotni tizimlashtirish uchun uslubiy asos bo‘la
oladi.

Muhokama jarayonida shu narsa aniglandiki, qurilish korxonalarida korporativ boshqaruvning asosiy
muammolari ko‘pincha organlar tuzilmasining yo‘qligida emas, balki ularning vakolatlari, ma’lumotlar sifati,
nazoratning amaliy ta’siri va natijalar uchun javobgarlik mexanizmlarining yetarli darajada ishlamasligida
namoyon bo‘ladi. Shu bois korporativ boshgaruvni takomillashtirishda normativ hujjatlarni ko‘paytirishdan ko‘ra,
garorlar ijrosini monitoring qilish, ichki audit xulosalarini strategik qarorlarga bog‘lash va ragamli ma’lumotlar
asosida boshqaruvni yo‘lga qo‘yish muhimroqdir.

Taklif etilgan korporativ boshgaruv integral indeksi amaliyotda korxonalarni o‘zaro qiyoslash, boshqgaruv
tizimidagi kuchli va zaif tomonlarni aniglash, investitsiya loyihalarida risklarni baholash va strategik rivojlanish
dasturlarini asoslashda qo‘llanilishi mumkin. Biroq indeksni to‘liq ishlatish uchun korxonalarda ishonchli ichki
ma’lumotlar bazasi, moliyaviy va loyiha hisobotlarining standartlashtiriigan shakli, ichki audit natijalari va
manfaatdor tomonlar bilan aloga kanallari mavjud bo'lishi talab etiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Korporativ boshgaruvning igtisodiy mazmuni mulkdorlik, nazorat, menejment, resurslar tagsimoti, risklar
va hisobdorlik munosabatlarini institutsional tartibga solishda namoyon bo‘ladi. Qurilish korxonalarida bu
mazmun loyihaga asoslangan faoliyat, ko‘p subyektli shartnomalar va uzoq investitsiya sikli sababli yanada
murakkablashadi.

Qurilish korxonalarida korporativ boshqaruv fagat aksiyadorlar manfaatlarini himoya qilish emas,
balki buyurtmachilar, investorlar, davlat institutlari, subpudratchilar, xodimlar va jamoatchilik manfaatlarini
muvofiglashtiruvchi institutsional platforma vazifasini bajaradi.

Sohada qurilish ishlari hajmining tez o'sishi korxonalardan moliyaviy shaffoflik, loyiha xarajatlarini nazorat
gilish, shartnoma intizomi, ichki audit va risk-menejment mexanizmlarini kuchaytirishni talab etmoqgda. Bu esa
korporativ boshqaruvni strategik boshqgaruvning ajralmas gismiga aylantiradi.

Qurilish korxonalarida korporativ boshqaruv samaradorligini oshirish uchun kuzatuv kengashi, ijroiya
organi, ichki audit, komplaens, loyiha boshgaruvi ofisi va ragamli axborot tizimlari o‘rtasidagi vazifalar aniq
tagsimlanishi hamda ularning o‘zaro hisobdorligi ta’minlanishi zarur.

Taklif etilgan institutsional-igtisodiy model korporativ boshgaruvni institutsional muhit, igtisodiy mexanizm,
manfaatdor tomonlar, ragamli shaffoflik va natijaviy samaradorlik o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglik sifatida talqgin
giladi. Ushbu model qurilish korxonalarida boshgaruv tizimini diagnostika gilish va takomillashtirish uchun
metodologik asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.
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Quirilish korxonalarida ERP, BIM, elektron xaridlar, ragamli monitoring va elektron hisobdorlik tizimlarini

joriy etish korporativ boshqgaruvning shaffoflik va nazorat funksiyalarini kuchaytiradi. Ragamli transformatsiya
institutsional ishonchni oshiruvchi omil sifatida garalishi lozim.

Kelgusida mazkur tadgiqotni empirik davom ettirish uchun qurilish korxonalari kesimida korporativ

boshqgaruv integral indeksi hisoblanishi, uning moliyaviy barqgarorlik, loyiha muddatlari, rentabellik va investitsion
jozibadorlikka ta’siri ko‘p mezonli tahlil usullari asosida baholanishi magsadga muvofiq.
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