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Abstract: This article analyses the role of the state budget in financing the higher education system, its significance in
ensuring the financial sustainability of higher education institutions, and the need to diversify funding sources. The main
objective of the study is to assess the dynamics of state-budget financing of higher education in Uzbekistan, identify the
key advantages and limitations of the existing financing model, and develop scientific and practical recommendations
for improving the system based on international experience. In addition, international practice confirms that in developed
countries higher education financing is based on a multi-source model, in which the state budget, private sector
investment, tuition fees, research grants, and donor funding play an important role. The findings of the study indicate that
the state budget remains the leading source of financing in Uzbekistan’s higher education system. However, ensuring
long-term financial sustainability requires strengthening the financial autonomy of universities, expanding alternative
funding sources, and improving the efficiency of budgetary resource allocation.

Key words: higher education, state budget, financing mechanism, budgetary resources, financial sustainability, financial
autonomy of universities, alternative funding sources, international experience.

Annotatsiya: Ushbu maqolada oliy ta’lim tizimini moliyalashtirishda davlat budjetining roli, uning oliy ta’lim muassasalari
moliyaviy bargarorligini ta’'minlashdagi ahamiyati hamda moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish zarurati
tahlil gilingan. Tadqgiqotning asosiy magsadi O‘zbekiston sharoitida oliy ta’'limni davlat budjeti hisobidan moliyalashtirish
dinamikasini baholash, mavjud moliyalashtirish modelining ustuvor jihatlari va cheklovlarini aniglash hamda xalqgaro tajriba
asosida tizimni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat. Shu bilan birga, xalgaro tajriba
rivojlangan mamlakatlarda oliy ta’limni moliyalashtirish ko‘p manbali modelga asoslanishini, jumladan, davlat budjeti,
xususiy sektor investitsiyalari, talabalar to‘lovlari, ilmiy grantlar va donorlik mablag‘lari muhim rol o‘ynashini tasdiglaydi.
Tadgiqot natijalari O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida davlat budjeti yetakchi moliyalashtirish manbai bo'lib golayotganini,
birog uzog muddatli moliyaviy barqarorlikni ta’'minlash uchun universitetlarning moliyaviy mustaqilligini kuchaytirish,
mugobil moliyalashtirish manbalarini kengaytirish va budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini oshirish zarurligini
ko‘rsatadi.

Kalitso‘zlar: oliy ta’lim, davlat budjeti, moliyalashtirish mexanizmi, budjet mablag‘lari, moliyaviy barqarorlik, universitetlarning
moliyaviy mustagqilligi, mugobil moliyalashtirish manbalari, xalgaro tajriba.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

2026-yil. 3-maxsus son.
Bakalavr talabalarining
magolalari to‘plami

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT

AHHOTauus: B gaHHOM cTatbe npoaHanuanpoBaHa pPorib rocyaapcTBeHHOro OromxeTa B (PMHaAHCMPOBAHUN CUCTEMBI
BbICLLErO o6paaosaHm9|, ero 3HayeHme B obecneyeHunn ¢rHaHcoBoM yCTOIZ‘-WIBOCTM BbICLLUNX o6pasoBaTer|be|x
y‘-IDE)K,D,eHI/IIZ, a Takke HeobxoanumMocTb OunBepcuukaLmm NCTOYHUKOB (OMHAHCUPOBAHNS. OcHoBHas Lienb nuccrnegoBaHns
3aKMYaeTcss B OLEHKe AMHaMWKM (OUHAHCUPOBaHMSA BbICLLETO o6pa303aHm| 3a CYET CpeacTs rocyoapcrtBeHHoOro
OrooxetTa B ycnoBusax Y3bekncraHa, BbISIBIIEHUN NPUOPUTETHBLIX aCMEKTOB M OrpaHUYeHUn /J,eVICTByIOLLI,eVI mogenu
MHaAHCMpPOBaHWS, a Takke paspa60TKe Hay4HO-NMPaKTUYEeCKUX pekomMeHLaLumi No COBEPLLUEHCTBOBAHMIO CUCTEMbI Ha
OCHOBE MeXXayHapoaHoro onbita. Hap;u:ty C 3TMM MeXAyHapoaHaa NpaKTuka noaTBepXaaeT, YTO B Pa3BUTbIX CTpaHax
MHaAHCMpPOBaAHME BhICLLETO 06pasoBaH|/|9| 6a3V|pyeTc9| Ha MHOrokaHanbHOW MoAEeNn, B KOTOPOWN Ba)XHYI0 ponb urpatot
FOCWJ,apCTBeHHbII;I OoKET, MUHBECTULMN YaCTHOTO CEeKTOopa, nnarta 3a 06yquv|e, Hay4Hble rpaHTbl U JOHOPCKNE cpeacTaa.
PESyHbTaTbI ncecnenoBaHm4 nokasbliBakoT, YTO B CUCTEME BbICLLETO 06pasoBaH|/|9| Y3bekncraHa FOCWJ,apCTBeHHbIIZ OromxeT
COXpaHdeT cTaTyC BeayLlero MCToO4HMKa drHaHcMpoBaHus. BmecTte ¢ Tem ans obecneyeHus [0NrocpoYvHomn huHaHcoBOM
yCTOVI'-IVIBOCTVI Heobxooumo yCunnTb chHchosyro CaMOCTOATENbHOCTb YHUBEPCUTETOB, PacCLUMpPUTb arnbTepHaTUBHbIE
WNCTOYHMKN (hPMHAHCUMPOBaHMS MU NOBbICUTb 3O EKTUBHOCTL MCMOMb30BaHMUS OHOOKETHbBIX cpencTs.

KnioyeBble crioBa: Bbicllee 06pa3oBaHWe, roCyAapCTBEHHbIN OKET, MexaHu3Mm (PUHaHCUMPOBaHWS, OKOmKETHbIE
cpencTea, (hMHaHCOBas YCTOMYMBOCTb, (PMHAHCOBAs CaMOCTOSATENBbHOCTb YHUBEPCUTETOB, anbTePHATUBHBLIE NCTOYHUKN
PUHAHCMPOBAHUSA, MEXAYHAPOAHBIN OMbIT.

KIRISH

Ta’lim tizimining rivojlanishi hozirgi zamon igtisodiyotining eng muhim omillaridan biri bo‘lib, u mamlakatning
uzoq muddatli strategik magsadlariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Aynigsa, oliy ta’lim tashkilotlarining
samarali ishlashi, ularning ganday moliyalashtirilishiga bog'liqdir. Ta’lim tizimining rivojlanishi zamonaviy
igtisodiyotning eng muhim omillaridan biri bo‘lib, u mamlakatning uzoq muddatli strategik maqsadlariga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi.O‘zbekiston sharoitida ham oliy ta’lim tizimida keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilib,
universitetlarning iqtisodiy mustaqilligini kuchaytirish va muqobil moliyalashtirish manbalarini shakllantirishga
katta e’tibor berilmoqgda. Ushbu magqgolada oliy ta’limni moliyalashtirishning nazariy asoslari, xalgaro tajribalar
va milliy amaliyot asosida tahlil gilinib, sohani rivojlantirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar beriladi.

Xalgaro amaliyotda davlat budjeti, talabalar to‘lovlari, xususiy investitsiyalar, xalgaro grantlar va donorlik
mablag‘lari asosida shakllangan aralash moliyalashtirish modellari tobora keng qo‘llaniimogda. Bunday
munosabatlar moliyaviy barqarorlikni ta’minlash, universitetlar mustaqilligini kuchaytirish va innovatsion
rivojlanishga zamin yaratadi. Xususan, AQSH, Buyuk Britaniya, Janubiy Koreya kabi davlatlarda davlat-xususiy
sheriklik asosidagi moliyalashtirish mexanizmlari ta’lim sifati va tadgiqotlar samaradorligini oshirishda muhim
omil bo‘Imoqda.

O‘zbekiston sharoitida oliy o‘quv yurtlarini moliyalashtirish manbalari asosan davlat budjetiga tayanadi.
Birog, 2021-2023-yillarda olib borilgan islohotlar natijasida universitetlarning moliyaviy mustaqilligini oshirish,
xususiy sektor ishtirokini kengaytirish va grant asosidagi ilmiy loyihalarni moliyalashtirish mexanizmlari joriy
etilmoqda. Jumladan, Oliy ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar samaradorligini oshirish, davlat
oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy barqarorligini ta’minlash, moddiy-texnik bazasini mustahkamlash
masalalarini mustagil hal etish, ilmiy-tadqgiqot faoliyatiga mablag‘larni jalb etish imkoniyatini kengaytirish va
oliy ta’lim muassasalari o‘rtasida raqobat mubhitini rivojlantirish magsadida 2022-yildan mamlakatimizdagi bir
nechta OTMga moliyaviy mustaqillik berildi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ta’lim tizimini moliyalashtirish bo‘yicha xalqgaro ilmiy adabiyotlarda bir gator yondashuvlar hamda
nazariy garashlar shakllangan. Asosan, uchta asosiy moliyalashtirish modeli mavjud: to‘lig davlat tomonidan
moliyalashtirish, aralash moliyalashtirish va xususiy moliyalashtirish.

Clark B.R. o‘zining «Entrepreneurial Universities» nomli tadgiqotida oliy ta’lim tashkilotlarining
moliyaviy bargarorligini ta’'minlashda diversifikatsiyalangan moliyaviy manbalar, ya'ni «uchburchak
moliyalashtirish modeli» (triple funding model: davlat, talabalar to‘lovi, xususiy sektor) ahamiyatini ta’kidlaydi.
U universitetlarni mustaqil daromad topishga undash orgali ularning innovatsion salohiyatini oshirish mumekinligini
asoslab bergan (Clark, 1998).

Altbach hamkasblari bilan global tendensiyalarni ko‘rib chiqib, universitetlarning moliyaviy muammolariga
javob sifatida xususiylashtirish, tijoratlashtirish va xalgaro hamkorlikni kengaytirish orgali mugobil moliyalashtirish
mexanizmlari shakllanganligini ta’kidlaydi. Ular ta’limga «yangi biznes modeli» sifatida gqaralayotganiga e’tibor
garatadi (Altbach, et al., 2019).
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Rivojlanayotgan mamlakatlar, jumladan O‘zbekiston uchun esa davlat-xususiy sheriklik (DXSH)
mexanizmlarini qo‘llash orqali universitetlar va sanoat o‘rtasida yaqin alogani yo‘lga qo‘yish muhim hisoblanadi.

Jahon banki hisobotida ta’lim sohasidagi investitsiya loyihalarida xususiy sektor ishtirokini rag‘batlantirish
usullari, xavf-xatarlarni boshqgarish va hukumat kafolatlari bo‘yicha tavsiyalar berilgan.

O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyevning 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan taraqgiyot
strategiyasiva oliy ta’limda islohotlar doirasidagi hujjatlarda ham oliy ta’lim tashkilotlarining moliyaviy mustaqilligi,
universitet grantlari, ilmiy tadqigotlar uchun xususiy investitsiyalar va xalgaro donorlar bilan hamkorlik masalalari
ilgari surilgan.

Davlat budjetidan moliyalashtirish oliy ta’lim tashkilotlarining uzluksiz faoliyat yuritishini ta’minlash,
moddiy-texnik bazasini mustahkamlash, professor-o‘gituvchilar va xodimlar mehnatiga haq to‘lash hamda
ilmiy tadgiqotlarni go‘llab-quvvatlashga xizmat qiladi. Shu sababli, oliy ta’lim muassasalarining budjetdan
moliyalashtirish holatini tahlil gilish va amaldagi mexanizmlarni baholash dolzarb masalalardan biridir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot metodologiyasi oliy ta’lim tizimini moliyalashtirishda davlat budjetining rolini nazariy, statistik
va giyosiy jihatdan baholashga yo‘naltiriigan kompleks yondashuvga asoslanadi. Tadgiqot tavsifiy-tahliliy
va qiyosiy xarakterga ega bo'lib, unda oliy ta’limni moliyalashtirishning nazariy asoslari, xalqaro tajriba
hamda O‘zbekiston amaliyotidagi mavjud holat o‘zaro bog‘liq holda o‘rganildi. Maqolada axborot manbalari
sifatida oliy ta’limni moliyalashtirishga oid ilmiy adabiyotlar, xalgaro tashkilotlar hisobotlari, normativ-huqugiy
hujjatlar hamda 2022-2025-yillarda davlat budjetidan oliy ta’lim uchun ajratiigan mablag‘lar bo‘yicha statistik
ma’lumotlardan foydalanildi. Tadqigot jarayonida ilmiy adabiyotlar tahlili orqali davlat, aralash va xususiy
moliyalashtirish modellari o‘rganildi, hujjatli tahlil asosida O‘zbekistonda oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy
mustagqilligini kengaytirish va mugobil moliyalashtirish manbalarini shakllantirishga oid institutsional-huquqiy
asoslar ko'rib chiqildi; statistik-dinamik tahlil yordamida 2022-2025-yillarda budjet mablag'lari hajmidagi
o‘zgarishlar baholandi; giyosiy tahlil orqali esa O‘zbekiston tajribasi AQSh, Buyuk Britaniya, Janubiy Koreya
va Germaniya kabi mamlakatlarning oliy ta’limni moliyalashtirish modellari bilan solishtirildi. Mazkur metodlar
davlat budjetining oliy ta’'limdagi real ahamiyatini aniglash, milliy tizimdagi ustuvor va muammoli jihatlarni
ko‘rsatish hamda xalgaro tajribaga tayangan holda amaliy tavsiyalar ishlab chigish imkonini beradi. Tadgiqgotda
ekonometrik modellashtirish yoki so‘rovnoma natijalariga asoslangan empirik baholash usullari go‘llaniimagan,
chunki magolaning asosiy vazifasi mavjud moliyalashtirish holatini nazariy, statistik va giyosiy tahlil gilishdan
iborat.

TAHLIL VA NATIJALAR

Davlat budjeti orgali moliyalashtirish oliy ta’lim tizimining barqaror ishlashini ta’minlovchi asosiy omillardan
biridir. Budjet mablag‘lari nafagat o‘quv jarayonini moliyalashtirishga, balki ilmiy-tadgiqot faoliyatini qgo‘llab-
quvvatlash, professor-o‘gituvchilar mehnatini rag‘batlantirish va ta’lim infratuzilmasini modernizatsiya qilishga
yo‘naltiriladi. Bundan tashqari, davlat budjeti hisobidan oliy ta’lim muassasalarida ragamli texnologiyalarni
joriy etish, elektron ta’lim platformalarini rivojlantirish va xalgaro reytinglarga kirish uchun zarur sharoitlar
yaratiimogda. Bu esa oliy ta’lim tizimining global ta’lim makoniga integratsiyalashuviga xizmat gilmoqda
(1-rasm).
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1-rasm. 2022-2025-yillarda davlat budjetidan oliy ta’lim uchun ajratilgan mablag'lar, mlrd. so‘mda
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1-rasm ma’lumotlari 2022—-2025-yillarda davlat budjetidan oliy ta’lim tizimiga ajratilgan mablag‘lar hajmida
izchil o'sish tendensiyasi kuzatilganini ko‘rsatadi. 2022-yilda ushbu yo‘nalishga ajratiigan mablag‘lar 4 140,0
mird so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilda bu ko‘rsatkich 6 000,0 mird so‘mga yetgan. Natijada bir yil ichida
moliyalashtirish hajmi 1 860,0 mird so‘mga yoki gariyb 44,9 foizga oshgan. Bu davrda kuzatilgan keskin
o'sish oliy ta’lim sohasini budjet siyosatining muhim ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida qo‘llab-quvvatlash
kuchayganini anglatadi.

2024-2025-yillarda esa o'sish sur’atlari nisbatan sekinlashgan. Xususan, 2024-yilda oliy ta’lim uchun
ajratilgan mablag‘lar 6 130,33 mird so‘mni tashkil etib, 2023-yilga nisbatan 130,33 mird so‘mga yoki 2,17
foizga oshgan. 2025-yilda esa ushbu ko‘rsatkich 6 270,0 mird so‘mga yetib, 2024-yilga nisbatan 139,67 mird
so‘mga yoki 2,28 foizga ko‘paygan. Demak, 2023-yildagi yuqori o‘sishdan so‘ng davlat budjetidan oliy ta’limni
moliyalashtirish hajmi bargaror, ammo mo‘tadil sur’atlarda ortib borgan.

Umuman olganda, 2022-2025-yillar oralig‘ida oliy ta’limga ajratilgan budjet mablag‘lari 4 140,0 mird
so‘mdan 6 270,0 mird so‘mgacha oshib, jami 2 130,0 mird so‘mlik go‘shimcha moliyaviy resurs shakllangan.
Bu esa 2025-yilda ajratilgan mablag‘lar hajmi 2022-yilga nisbatan 51,4 foizga yuqori bo‘lganini ko‘rsatadi. Tahlil
gilinayotgan davrda o‘rtacha yillik nominal o'sish sur’ati taxminan 14,8 foizni tashkil etadi. Biroq ushbu o‘rtacha
ko‘rsatkich asosan 2023-yildagi keskin o‘sish hisobiga shakllangan bo'lib, keyingi yillarda moliyalashtirish
dinamikasi nisbatan barqarorlashgan.

Mazkur tendensiya oliy ta’lim tizimini moliyaviy qo'llab-quvvatlash davlat siyosatida muhim o'rin
egallayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, grafikdagi ma’lumotlar nominal mablag‘lar hajmini aks ettirgani
sababli, ularning real iqtisodiy ta’sirini baholashda inflyatsiya darajasi, talabalar sonining o‘sishi, oliy ta’lim
muassasalari soni, ish haqgi xarajatlari, moddiy-texnik bazani modernizatsiya gilish xarajatlari hamda bir
talabaga to‘g‘ri keladigan budjet xarajatlari kabi qo‘shimcha ko‘rsatkichlarni ham inobatga olish zarur. Shunday
yondashuv oliy ta’limga ajratilayotgan mablag‘larning nafaqat hajm jihatidan, balki samaradorlik va sifat natijalari
nuqtayi nazaridan ham chuqurroq baholanishiga imkon beradi.

Xulosa qilib aytganda, 2022-2025-yillarda davlat budjetidan oliy ta’lim uchun ajratiigan mablag‘lar
umumiy o'sish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Eng yuqori o‘sish 2023-yilda kuzatilgan bo‘lsa, 2024—2025-yillarda
moliyalashtirish hajmi nisbatan sekin, ammo izchil ortib borgan. Bu holat oliy ta’lim tizimining budjet resurslari
bilan ta’minlanishi barqarorlashayotganini ko‘rsatsa-da, kelgusida ajratilayotgan mablag‘larning real giymati,
magsadli yo‘naltirilishi va ta’lim sifati bilan bog‘liq natijaviy ko‘rsatkichlar asosida kompleks baholash zarurligini
taqozo etadi (1-jadval).

1-jadval. Xorijiy mamlakatlarda OTMlarini moliyalashtirish manbalari

Mamlakat Mamlakat budjeti ulushi Xusus_iy sekftor_ (talabalar_ to‘lovlari, Boshga manbalar
(%) investitsiya) ulushi (%) (%)
AQSH 38 55 7
Buyuk Britaniya 32 60 8
r . Janubiy Koreya 25 70 5
. Germaniya 80 15 5

IQTISODIYO

Oliy ta’limni moliyalashtirish tizimini xalqaro tajriba asosida tahlil gilish shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan
mamlakatlarda bu soha ko‘p manbali moliyalashtirish modeli asosida tashkil etilgan. Xususan, AQSH, Buyuk
Britaniya va Germaniya kabi mamlakatlarda oliy ta’limni moliyalashtirishda davlat budjeti bilan bir gatorda
xususiy sektor, kontrakt to‘lovlari, grantlar va ilmiy loyihalardan tushadigan daromadlar alohida o'rin tutadi.
Masalan, AQShda universitetlar daromadining sezilarli gismi kontrakt asosidagi to‘lovlar va xususiy investitsiyalar
hisobidan shakllansa, Germaniyada davlat moliyalashtirishi ustuvor bo‘lsa-da, ilmiy grantlar va sanoat bilan
hamkorlik orgali go‘shimcha mablag‘lar keng jalb etiladi. Buyuk Britaniyada esa talabalar to‘lovlari oliy ta’limni
moliyalashtirishning asosiy manbalaridan biri hisoblanadi.

O‘zbekiston tajribasi tahlil qgilinganda, oliy ta’limni moliyalashtirishda davlat budjeti ustuvorligi saglanib
golayotganligi kuzatiladi. Bu holat tizimning ijtimoiy yo‘naltirigan modelga asoslanganligini anglatadi. Shu
bilan birga, so‘nggi yillarda xususiy oliy ta’lim tashkilotlari sonining ortishi, kontrakt to‘lovlarining kengayishi
va xalgaro hamkorlik loyihalarining rivojlanishi moliyalashtirish tizimi bosqichma-bosqich diversifikatsiya
gilinayotganini ko‘rsatadi. Shu nuqgtai nazardan qaraganda, O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi hozirgi bosgichda
davlat moliyalashtirishiga asoslangan holda, bosgichma-bosqich aralash (gibrid) moliyalashtirish modeliga
o'tish jarayonini boshidan kechirmoqda. Bu esa uzoq muddatda tizimning moliyaviy bargarorligini ta’minlash va
uning xalqgaro raqobatbardoshligini oshirish uchun muhim omildir.
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Jadval ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2022-2025-yillar davomida O‘zbekistonda oliy ta’lim
tizimini moliyalashtirish uchun ajratilayotgan davlat budjeti mablag‘lari hajmida ijobiy o‘sish tendensiyasi
kuzatiladi. Bu esa oliy ta’'lim sohasini rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri ekanini
tasdiglaydi. Shu bilan birga, ajratilayotgan mablag‘larning asosiy gismi joriy xarajatlarga, xususan, ish haqi,
stipendiyalar va ijtimoiy to‘lovlarga yo‘naltiriimoqda. Bu holat ta’lim tizimining barqaror ishlashini ta’minlasa-da,
rivojlantirish yo‘nalishlariga ajratilayotgan mablag‘lar ulushini oshirish zarurligini ko‘rsatadi. Natijada, oliy
ta’limni moliyalashtirishda davlat budjeti yetakchi rolni saglab qolib, uning hajmi ortib borayotganiga garamay,
mablag‘lardan foydalanish samaradorligini oshirish va ularni strategik yo‘nalishlarga yo‘naltirish dolzarb masala
bo‘lib golmogda.

Oliy ta’lim tizimini moliyalashtirish bo‘yicha olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston sharoitida
davlat budjeti ushbu sohaning barqaror faoliyat yuritishini ta’minlovchi asosiy moliyaviy manba sifatida saglanib
golmoqgda. Biroq oliy ta’lim tizimining uzoq muddatli rivojlanishi, xalqaro ragobatbardoshligi va innovatsion
salohiyatini oshirish uchun moliyalashtirish siyosatini yanada takomillashtirish zarur. Shu asosda quyidagi
asosiy ilmiy-amaliy tavsiyalarni ilgari surish mumkin.

Birinchidan, oliy ta’limga ajratilayotgan davlat budjeti mablag'larini strategik va natijaga yo‘naltirilgan tarzda
tagsimlash zarur. Budjet mablag’lari faqat joriy xarajatlarni goplash bilan cheklanib qolmasdan, ilmiy tadqiqgotlar,
ragamli ta’lim infratuzilmasi, laboratoriyalarni modernizatsiya qilish, xalqaro akkreditatsiya, ta’lim sifati va
akademik samaradorlikni oshirish kabi ustuvor yo‘nalishlarga yo‘naltirilishi lozim. Shu bilan birga, oliy ta’lim
muassasalariga ajratiladigan mablag‘lar ta’lim sifati, ilmiy natijalar, bitiruvchilar bandligi, xalgaro reytinglardagi
ishtirok va grantlar jalb qilish darajasi kabi aniq natijadorlik ko‘rsatkichlari bilan bog‘lanishi magsadga muvofiq.

Ikkinchidan, oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy mustaqilligini kengaytirish va moliyalashtirish
manbalarini diversifikatsiya gilish lozim. Universitetlarga o'z daromadlarini mustaqil shakllantirish, ilmiy-amaliy
loyihalar, konsalting xizmatlari, xalgaro grantlar, donorlik mablag‘lari va sanoat korxonalari bilan hamkorlik orgali
go‘shimcha moliyaviy resurslar jalb qilish imkoniyatlarini kengaytirish zarur. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki,
oliy ta’lim tizimining moliyaviy barqarorligi fagat davlat budjetiga tayanish orqali emas, balki davlat, xususiy
sektor, talabalar to‘lovlari, ilmiy grantlar va donorlik mablag'lari o‘rtasidagi muvozanatli moliyalashtirish modeli
orqali ta’minlanadi.

Uchinchidan, oliy ta’lim muassasalari, xususiy sektor va xalqaro tashkilotlar ortasidagi hamkorlikni
kuchaytirish zarur. Davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish universitet infratuzilmasini rivojlantirish,
amaliy tadqgiqotlarni moliyalashtirish, innovatsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlash hamda bitiruvchilarning mehnat
bozori talablariga mos tayyorgarligini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Bunda xalgaro grantlar, donorlik
dasturlari va ilmiy hamkorlik tarmoglaridan samarali foydalanish oliy ta’lim tizimining ilmiy salohiyati va xalgaro
ragobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

Umuman olganda, oliy ta’limni moliyalashtirishda davlat budjeti asosiy tayanch manba sifatida saqlanib
golishi zarur. Shu bilan birga, budjet mablag‘larining natijadorligini oshirish, universitetlarning moliyaviy
mustaqilligini kuchaytirish va ko‘p manbali moliyalashtirish modelini rivojlantirish O‘zbekiston oliy ta’lim
tizimining moliyaviy bargarorligi, institutsional mustaqilligi va xalgaro ragobatbardoshligini ta’minlashda muhim
omil hisoblanadi.
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