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Annotatsiya. Mazkur maqolada inson kapitalidan foydalanish samaradorligini kompleks baholashning 
metodologik asoslari tadqiq etilib, hududlar kesimida amaliy qo‘llash imkonini beruvchi integral indeksni shakllantirish 
yondashuvi taklif etilgan. Tadqiqotda inson kapitalining ta’lim, sog‘liqni saqlash, bandlik, mehnat unumdorligi, 
innovatsion faollik hamda raqamli kompetensiyalar kabi asosiy tarkibiy elementlari tizimli ravishda tahlil qilinib, ularning 
iqtisodiy o‘sishga ta’siri baholangan. O‘zbekiston hududlari misolida inson kapitalidan foydalanish samaradorligini 
kompleks baholash uchun ko‘rsatkichlar tizimi va ularning vazn koeffitsientlariga asoslangan integral indeks modeli 
ishlab chiqilgan. Taklif etilgan metodologiya hududlar o‘rtasidagi tafovutlarni aniqlash, inson kapitalidan foydalanish 
darajasini qiyosiy baholash hamda ustuvor rivojlantirish yo‘nalishlarini belgilash imkonini beradi.

Kalit so‘zlar: inson kapitali, inson kapitalidan foydalanish samaradorligi, integral indeks, baholash metodologiyasi, 
hududiy rivojlanish, iqtisodiy o‘sish, mehnat unumdorligi, inson kapitali indeksi, innovatsion rivojlanish, raqamli 
kompetensiyalar, hududiy tafovutlar, iqtisodiy samaradorlik, strategik boshqaruv.

Аннотация. В данной статье исследованы методологические основы комплексной оценки эффективности 
использования человеческого капитала и предложен подход к формированию интегрального индекса, 
позволяющего применять его при анализе регионов. В исследовании системно проанализированы основные 
компоненты человеческого капитала, включая образование, здравоохранение, занятость, производительность 
труда, инновационную активность и цифровые компетенции, а также оценено их влияние на экономический 
рост. На примере регионов Узбекистана разработана модель интегрального индекса, основанная на системе 
показателей и их весовых коэффициентах, предназначенная для комплексной оценки эффективности 
использования человеческого капитала. Предложенная методология позволяет выявлять межрегиональные 
различия, проводить сравнительную оценку уровня использования человеческого капитала и определять 
приоритетные направления его развития.

Ключевые слова: человеческий капитал, эффективность использования человеческого капитала, 
интегральный индекс, методология оценки, региональное развитие, экономический рост, производительность 
труда, индекс человеческого капитала, инновационное развитие, цифровые компетенции, региональные 
различия, экономическая эффективность, стратегическое управление.

Abstract. This article investigates the methodological foundations for the comprehensive assessment of 
human capital utilization efficiency and proposes an approach for developing an integral index applicable to regional 
analysis. The study systematically examines the key components of human capital, including education, healthcare, 
employment, labor productivity, innovation activity, and digital competencies, and evaluates their impact on economic 
growth. Based on the case of the regions of Uzbekistan, an integral index model founded on a system of indicators 
and their weighting coefficients is developed to comprehensively assess the efficiency of human capital utilization. 
The proposed methodology enables the identification of regional disparities, comparative assessment of human 
capital utilization levels, and determination of priority areas for further development.

Keywords: human capital, human capital utilization efficiency, integral index, assessment methodology, 
regional development, economic growth, labor productivity, human capital index, innovation-driven development, 
digital competencies, regional disparities, economic efficiency, strategic management.
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K I R I S H
Jahon iqtisodiyotida inson kapitali iqtisodiy o‘sishning eng muhim strategik omillaridan biri sifatida e’tirof 

etilmoqda. Zamonaviy iqtisodiy rivojlanish sharoitida mamlakatlar raqobatbardoshligi tabiiy resurslar yoki 
ishlab chiqarish quvvatlari bilan emas, balki inson kapitalining sifati, undan foydalanish samaradorligi hamda 
innovatsion salohiyati bilan belgilanmoqda. Ta’lim, sog‘liqni saqlash, kasbiy tayyorgarlik, ilmiy salohiyat va 
raqamli kompetensiyalarga yo‘naltirilgan investitsiyalar mehnat unumdorligini oshirish, yuqori qo‘shilgan qiymat 
yaratish va barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashning muhim omillariga aylanmoqda.

So‘nggi yillarda dunyoning rivojlangan mamlakatlarida inson kapitalidan foydalanish samaradorligini 
baholashga alohida e’tibor qaratilmoqda. Jahon bankining Human Capital Index (HCI), BMTning Inson 
taraqqiyoti indeksi (HDI), Jahon iqtisodiy forumining Global Competitiveness Index (GCI) hamda OECD 
tomonidan ishlab chiqilgan ko‘rsatkichlar inson kapitalining rivojlanish darajasini baholash imkonini bersa-da, 
ular inson kapitalidan foydalanish samaradorligini hududlar kesimida kompleks baholash imkoniyatini to‘liq 
ta’minlamaydi. Shu bois inson kapitalining iqtisodiy natijalarga ta’sirini aks ettiruvchi integral baholash usullarini 
takomillashtirish ilmiy tadqiqotlarning dolzarb yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda [12].

O‘zbekistonda ham inson kapitalini rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida 
belgilanib, ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, sog‘liqni saqlash sifatini oshirish, bandlikni ta’minlash, ilm-fan va 
innovatsiyalarni rivojlantirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Shu bilan birga, hududlar 
o‘rtasida inson kapitalining shakllanishi va undan foydalanish samaradorligi bo‘yicha sezilarli tafovutlar saqlanib 
qolmoqda. Bu esa inson kapitalidan foydalanish darajasini baholashning yagona metodologik yondashuvini 
ishlab chiqish va hududlarning rivojlanish salohiyatini kompleks tahlil qilish zaruratini yuzaga keltirmoqda.

Mavjud ilmiy tadqiqotlarda inson kapitalining alohida tarkibiy elementlari, jumladan, ta’lim, sog‘liqni saqlash 
yoki bandlik ko‘rsatkichlari keng o‘rganilgan bo‘lsa-da, ularni yagona integral indeks asosida baholash va 
iqtisodiy o‘sish bilan o‘zaro bog‘liqligini kompleks tahlil qilish masalalari yetarli darajada yoritilmagan. Ayniqsa, 
O‘zbekiston hududlari misolida inson kapitalidan foydalanish samaradorligini tavsiflovchi ko‘rsatkichlarni 
integratsiyalashgan holda baholash hamda ularning hududiy rivojlanishga ta’sirini aniqlash bo‘yicha ilmiy-
metodologik tadqiqotlar cheklangan [11].

Shu munosabat bilan mazkur tadqiqotning maqsadi inson kapitalidan foydalanish samaradorligini kompleks 
baholashning metodologik asoslarini takomillashtirish, hududlar kesimida qo‘llash mumkin bo‘lgan integral 
indeksni shakllantirish hamda uning amaliy qo‘llanilish imkoniyatlarini O‘zbekiston hududlari misolida asoslab 
berishdan iborat. Tadqiqot doirasida inson kapitalining asosiy tarkibiy elementlari tizimlashtiriladi, integral 
indeksni shakllantirish metodikasi ishlab chiqiladi hamda mazkur yondashuvning hududiy iqtisodiy rivojlanishni 
baholash va strategik boshqaruv qarorlarini qabul qilishdagi amaliy ahamiyati asoslab beriladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Inson kapitalidan foydalanish samaradorligini baholash masalasi zamonaviy iqtisodiyot fanining eng 

dolzarb ilmiy yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. So‘nggi yillarda iqtisodiy o‘sishning intensiv omillariga e’tibor 
kuchayishi natijasida inson kapitalini shakllantirish bilan bir qatorda undan foydalanish samaradorligini baholash 
metodologiyasini takomillashtirish masalalari ham alohida ahamiyat kasb etmoqda. Ayniqsa, inson kapitalining 
iqtisodiy samaradorligini integral ko‘rsatkichlar asosida baholash hududiy rivojlanish strategiyalarini ishlab 
chiqishda muhim ilmiy-amaliy vosita sifatida qaralmoqda.

T. Schultz inson kapitali nazariyasining asoschilaridan biri sifatida ta’lim, sog‘liqni saqlash va kasbiy 
tayyorgarlikka yo‘naltirilgan investitsiyalar iqtisodiy o‘sishning eng muhim omili ekanligini asoslab bergan. Muallif 
inson kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiyalarni uzoq muddatli iqtisodiy rivojlanishning eng yuqori samaradorlikka 
ega investitsiya turi sifatida baholaydi [1].

G. Becker ilmiy ishlarida inson kapitalini iqtisodiy rivojlanishning strategik resursi sifatida talqin qilib, ta’lim, 
sog‘liqni saqlash va ishlab chiqarish jarayonida orttiriladigan ko‘nikmalar mehnat unumdorligini oshirish orqali 
iqtisodiy samaradorlikni ta’minlashini ko‘rsatadi [2].

J. Mincer inson kapitalini baholash metodologiyasini rivojlantirib, ta’lim davomiyligi va mehnat 
tajribasi daromadlar hamda mehnat unumdorligining asosiy determinantlari ekanligini isbotlagan. Uning 
«Mincer tenglamasi» inson kapitalini empirik baholashning klassik modeli sifatida bugungi kungacha keng 
qo‘llanilmoqda [3].

R. Lucas inson kapitalini endogen iqtisodiy o‘sishning asosiy omili sifatida baholab, bilim va malakaning 
jamlanishi butun iqtisodiyot bo‘yicha ijobiy tashqi samaralar (spillover effects)ni yuzaga keltirishini ta’kidlaydi. 
Uning nazariyasiga ko‘ra, inson kapitalining o‘sishi uzoq muddatli iqtisodiy rivojlanishning asosiy manbai 
hisoblanadi [4].
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P. Romer endogen iqtisodiy o‘sish nazariyasida bilimlar, innovatsiyalar va ilmiy salohiyatni inson kapitalining 
eng muhim tarkibiy qismi sifatida e’tirof etadi. Muallifning fikricha, innovatsion faoliyat va yangi bilimlarni yaratish 
iqtisodiy o‘sish sur’atlarini uzoq muddat davomida qo‘llab-quvvatlaydi [5].

E. Hanushek tadqiqotlarida inson kapitalini baholashda ta’lim sifati ta’lim davomiyligidan muhimroq ekanligi 
ilmiy asoslangan. U o‘quv natijalari va kompetensiyalar iqtisodiy o‘sishga kuchliroq ta’sir ko‘rsatishini, inson 
kapitalining samaradorligini baholashda sifat ko‘rsatkichlarini ham hisobga olish zarurligini ta’kidlaydi [6].

J. Heckman inson kapitalining hayotiy sikl davomida shakllanishini o‘rganib, ayniqsa, erta yoshdagi 
investitsiyalar eng yuqori iqtisodiy samara berishini asoslab bergan. Muallif inson kapitalini baholashda ta’lim 
bilan bir qatorda sog‘liq, kognitiv va nokognitiv ko‘nikmalarni ham inobatga olish zarurligini qayd etadi [7].

OECD ekspertlari inson kapitalini baholashda bilimlar, ko‘nikmalar, mehnat bozori natijalari va innovatsion 
salohiyatni yagona tizimda tahlil qilishni tavsiya etadilar. Ularning fikricha, inson kapitalining iqtisodiy 
samaradorligini baholashda faqat ta’lim emas, balki mehnat unumdorligi va innovatsion faollik ham asosiy 
indikatorlar hisoblanadi [8].

Jahon banki tomonidan ishlab chiqilgan Human Capital Index (HCI) inson kapitalining kelgusidagi mehnat 
unumdorligiga ta’sirini baholashning xalqaro metodologiyasi sifatida keng qo‘llaniladi. Biroq mazkur indeks 
inson kapitalining hududlar kesimidagi foydalanish samaradorligini to‘liq aks ettirmaydi, bu esa yangi integral 
baholash usullarini ishlab chiqish zaruratini yuzaga keltiradi [9].

Mahalliy olim Q. X. Abdurahmonov ilmiy tadqiqotlarida inson kapitalining milliy iqtisodiyot rivojlanishidagi 
strategik o‘rni, undan samarali foydalanishning iqtisodiy mexanizmlari hamda mehnat unumdorligini oshirish 
yo‘llari chuqur tahlil qilingan [10].

Yuqoridagi ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, inson kapitalining shakllanishi va iqtisodiy o‘sishga 
ta’siri masalalari yetarli darajada o‘rganilgan bo‘lsa-da, undan foydalanish samaradorligini hududlar kesimida 
kompleks baholashning integral metodologiyasi hali to‘liq shakllanmagan. Mavjud xalqaro indekslar asosan 
inson kapitalining rivojlanish darajasini baholaydi, biroq uning iqtisodiy natijalarga aylanish samaradorligini to‘liq 
ifodalamaydi. Shu sababli inson kapitalining ta’lim, sog‘liqni saqlash, bandlik, mehnat unumdorligi, innovatsion 
rivojlanish va raqamli kompetensiyalarini yagona integral indeks asosida baholash metodologiyasini ishlab 
chiqish ushbu tadqiqotning ilmiy yangiligi va amaliy ahamiyatini belgilaydi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda inson kapitalidan foydalanish samaradorligini baholashning integral indeksini 

shakllantirish hamda uning hududiy iqtisodiy o‘sishga ta’sirini aniqlashga qaratilgan kompleks metodologik 
yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqotning metodologik asosini inson kapitali nazariyasi, endogen iqtisodiy o‘sish 
konsepsiyasi hamda xalqaro baholash metodologiyalari, jumladan, Human Capital Index (HCI), Human 
Development Index (HDI), Global Competitiveness Index (GCI) va OECD tavsiyalari tashkil etdi.

Tadqiqot jarayonida tizimli tahlil, qiyosiy tahlil, statistik tahlil, umumlashtirish, guruhlash va integral baholash 
usullaridan foydalanildi. Inson kapitalining iqtisodiy samaradorligini tavsiflovchi ta’lim sifati, sog‘liqni saqlash, 
bandlik darajasi, mehnat unumdorligi, innovatsion faollik hamda raqamli kompetensiyalar asosiy indikatorlar 
sifatida tanlab olindi. Mazkur ko‘rsatkichlar normallashtirish usuli orqali yagona shkalaga keltirildi va ekspert 
baholash hamda ilmiy adabiyotlar tahlili asosida aniqlangan vazn koeffitsientlari yordamida integral indeks 
hisoblab chiqildi.

Integral indeks quyidagi additiv model asosida shakllantirildi:

IHCUEI = 0,25E + 0,20H + 0,15B + 0,20P + 0,10I + 0,10D,

bu yerda: 
E – ta’lim sifati, 
H – sog‘liqni saqlash ko‘rsatkichlari, 
B – bandlik darajasi, 
P – mehnat unumdorligi, 
I – innovatsion faollik va 
D – raqamli kompetensiyalarni ifodalaydi. Ushbu metodologiya inson kapitalining iqtisodiy natijalarga 

aylanish samaradorligini kompleks baholash hamda hududlar o‘rtasidagi tafovutlarni aniqlash imkonini beradi.
Empirik tahlilda O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, Jahon banki, BMT, OECD va boshqa xalqaro 

tashkilotlarning rasmiy statistik ma’lumotlari hamda ilmiy adabiyotlardan foydalanildi. Tadqiqot natijalari hududlar 
kesimida inson kapitalidan foydalanish samaradorligini qiyosiy baholash, ustuvor rivojlanish yo‘nalishlarini 
aniqlash va strategik boshqaruv qarorlarini ilmiy asoslash uchun metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi.
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Inson kapitalidan foydalanish samaradorligini baholash iqtisodiy rivojlanishning zamonaviy bosqichida ilmiy 

va amaliy ahamiyat kasb etayotgan ustuvor yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Jahon amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, 
iqtisodiy o‘sish sur’atlari tobora ko‘proq tabiiy resurslar yoki ishlab chiqarish omillari hisobiga emas, balki inson 
kapitalining sifati va undan foydalanish samaradorligi hisobiga ta’minlanmoqda. Shu bois bugungi kunda inson 
kapitalini nafaqat shakllantirish, balki uning iqtisodiy natijalarga qay darajada ta’sir ko‘rsatayotganini baholash 
masalasi alohida dolzarblik kasb etmoqda.

Hozirgi vaqtda inson kapitalini baholash bo‘yicha xalqaro amaliyotda bir qator indekslar qo‘llaniladi. 
Jumladan, Jahon bankining Human Capital Index (HCI) kelajakdagi mehnat unumdorligini shakllantirish nuqtai 
nazaridan ta’lim va sog‘liqni saqlash ko‘rsatkichlarini baholaydi. BMT tomonidan e’lon qilinadigan Human 
Development Index (HDI) esa ta’lim, umr davomiyligi va aholi daromadlari asosida inson taraqqiyoti darajasini 
aniqlaydi. Jahon iqtisodiy forumining Global Competitiveness Index (GCI) va OECD metodologiyalarida ham 
inson kapitaliga oid ko‘rsatkichlar mavjud. Biroq mazkur indekslarning aksariyati inson kapitalining shakllanish 
darajasini aks ettiradi, ammo undan iqtisodiy faoliyatda foydalanish samaradorligini to‘liq baholamaydi [13].

Mavjud metodologiyalarni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, ular uchta asosiy cheklovga ega. Birinchidan, 
ko‘rsatkichlar ko‘proq ijtimoiy rivojlanish natijalarini ifodalaydi va inson kapitalining iqtisodiy samaradorligini 
to‘liq ochib bermaydi. Ikkinchidan, hududlar kesimida qiyosiy baholash imkoniyatlari cheklangan. Uchinchidan, 
ta’lim, sog‘liqni saqlash, mehnat unumdorligi va innovatsion faoliyat o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik yagona integral 
ko‘rsatkich orqali ifodalanmaydi. Shu sababli O‘zbekiston sharoitida hududlarning o‘ziga xos xususiyatlarini 
hisobga oluvchi yangi metodologik yondashuvni ishlab chiqish zarurati yuzaga kelmoqda.

Mazkur tadqiqotda inson kapitalidan foydalanish samaradorligini baholash uchun integral indeksni 
shakllantirish taklif etildi. Integral indeksning asosiy maqsadi inson kapitalining alohida tarkibiy qismlarini emas, 
balki ularning iqtisodiy o‘sishga qo‘shayotgan umumiy hissasini kompleks baholashdan iborat. Ushbu yondashuv 
hududlar kesimida inson kapitalidan foydalanish darajasini aniqlash, hududlar o‘rtasidagi tafovutlarni baholash 
hamda strategik rivojlanish ustuvorliklarini belgilash imkonini beradi.

Integral indeksni shakllantirishda ko‘rsatkichlarni tanlash ilmiy adabiyotlar tahlili, xalqaro indekslar 
metodologiyasi hamda O‘zbekistonning hududiy rivojlanish xususiyatlari asosida amalga oshirildi. Tadqiqot 
natijalariga ko‘ra, inson kapitalidan foydalanish samaradorligini tavsiflovchi oltita asosiy indikator tanlab 
olindi. Bular ta’lim sifati, sog‘liqni saqlash, bandlik darajasi, mehnat unumdorligi, innovatsion faollik va raqamli 
kompetensiyalardan iborat. Mazkur indikatorlar inson kapitalining shakllanishi bilan bir qatorda uning iqtisodiy 
natijalarga aylanish jarayonini ham ifodalashi bilan ajralib turadi (1-jadval).

1-jadval
Inson kapitalidan foydalanish samaradorligini baholash uchun tavsiya 

etilgan ko’rsatkichlar tizimi va ularning vazn koeffitsientlari1

Koʻrsatkich Mazmuni Vazni (%)

Ta›lim sifati Oliy va professional ta›lim qamrovi, ta›lim sifati 25

Sog›liqni saqlash Kutilayotgan umr davomiyligi, sog›liq ko›rsatkichlari 20

Mehnat bozori Bandlik darajasi va iqtisodiy faollik 15

Mehnat unumdorligi Bir band xodimga to›g›ri keladigan ishlab chiqarish hajmi 20

Innovatsion faollik Innovatsion korxonalar va ilmiy ishlanmalar 10

Raqamli kompetensiyalar AKT ko›nikmalari va raqamli savodxonlik 10

Jadvalda keltirilgan indikatorlar xalqaro tajriba va ilmiy adabiyotlar tahlili asosida tanlandi. Ta’lim sifati eng 
yuqori vazn koeffitsientiga ega bo‘lib, bu zamonaviy iqtisodiyotda bilim va malakaning mehnat unumdorligi 
hamda innovatsion rivojlanishga bevosita ta’siri bilan izohlanadi. Sog‘liqni saqlash va mehnat unumdorligi inson 
kapitalining iqtisodiy samaradorligini belgilovchi asosiy omillar bo‘lganligi sababli ularga yuqori ulush ajratildi. 
Innovatsion faollik hamda raqamli kompetensiyalar esa raqamli iqtisodiyot sharoitida inson kapitalining yangi 
sifat bosqichini tavsiflovchi indikatorlar sifatida indeks tarkibiga kiritildi.

1	  Muallif ishlanmasi.
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Taklif etilgan ko‘rsatkichlar tizimi asosida inson kapitalidan foydalanish samaradorligini kompleks baholash 
maqsadida **Inson kapitalidan foydalanish samaradorligining integral indeksi (Integral Human Capital Utilization 
Efficiency Index – IHCUEI)**ni shakllantirish taklif etiladi. Mazkur indeks inson kapitalining alohida elementlarini 
emas, balki ularning iqtisodiy rivojlanishga qo‘shayotgan umumiy hissasini yagona integral ko‘rsatkich orqali 
baholash imkonini beradi. Ushbu yondashuv inson kapitalining sifati va undan foydalanish natijalari o‘rtasidagi 
o‘zaro bog‘liqlikni aks ettirishi bilan amaldagi xalqaro indekslardan farqlanadi.

Integral indeksni shakllantirish jarayonida barcha ko‘rsatkichlar turli o‘lchov birliklarida ifodalanganligi 
sababli ularni dastlab yagona shkalaga keltirish zarur. Shu maqsadda ko‘rsatkichlarni normallashtirish usulidan 
foydalanish tavsiya etiladi. Bu usul har bir indikatorni 0 dan 1 gacha bo‘lgan oraliqda baholash imkonini beradi 
hamda ko‘rsatkichlarni o‘zaro taqqoslash uchun qulay sharoit yaratadi. Normallashtirilgan ko‘rsatkichlar asosida 
vazn koeffitsientlari qo‘llanilib, integral indeks hisoblab chiqiladi.

Integral indeks quyidagi formula asosida aniqlanadi:

IHCUEI = 0,25E + 0,20H + 0,15B + 0,20P + 0,10I + 0,10D

bu yerda:
• E – ta’lim sifati;
• H – sog‘liqni saqlash ko‘rsatkichlari;
• B – bandlik darajasi;
• P – mehnat unumdorligi;
• I – innovatsion faollik;
• D – raqamli kompetensiyalar.
Mazkur formulada vazn koeffitsientlari xalqaro metodologiyalar, ilmiy adabiyotlar tahlili hamda inson 

kapitalining iqtisodiy o‘sishga ta’sir darajasidan kelib chiqib belgilandi. Ta’lim sifati eng yuqori ulushga ega 
bo‘lishi zamonaviy iqtisodiyotda bilim va malakaning mehnat unumdorligi, innovatsion faollik hamda iqtisodiy 
raqobatbardoshlikni shakllantirishdagi hal qiluvchi o‘rni bilan izohlanadi. Sog‘liqni saqlash va mehnat 
unumdorligi iqtisodiy natijalarni bevosita belgilovchi omillar bo‘lganligi sababli ularga teng ulush ajratildi. Bandlik 
darajasi inson kapitalining iqtisodiy jarayonlarga jalb etilish darajasini tavsiflaydi, innovatsion faollik va raqamli 
kompetensiyalar esa bilimlar iqtisodiyoti sharoitida inson kapitalining yangi sifat ko‘rsatkichlari sifatida indeks 
tarkibiga kiritildi (2-jadval).

2-jadval.
Inson kapitalidan foydalanish samaradorligi integral indeksini baholash mezonlari2

Integral indeks 
qiymati

Baholash 
darajasi Hududning tavsifi

0,80–1,00 Juda 
yuqori Inson kapitalidan foydalanish samaradorligi yuqori, innovatsion rivojlanish barqaror

0,60–0,79 Yuqori Inson kapitalidan samarali foydalanilmoqda, ayrim yo›nalishlarda takomillashtirish 
zarur

0,40–0,59 O›rta Inson kapitali salohiyati mavjud, biroq undan foydalanish samaradorligi yetarli emas

0,40 dan past Past Inson kapitalini rivojlantirish va undan foydalanish bo›yicha kompleks islohotlar talab 
etiladi

2-jadvalda taklif etilgan baholash mezonlari hududlarni inson kapitalidan foydalanish samaradorligi bo‘yicha 
guruhlash imkonini beradi. Mazkur yondashuv hududlarning rivojlanish darajasini kompleks baholash, ularning 
kuchli va zaif tomonlarini aniqlash hamda hududiy siyosatning ustuvor yo‘nalishlarini belgilashda muhim amaliy 
ahamiyatga ega. Shuningdek, integral indeks natijalari asosida davlat investitsiyalarini taqsimlash, mehnat 
bozori siyosatini takomillashtirish va ta’lim tizimini hududlar ehtiyojlariga moslashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan 
qarorlar qabul qilish mumkin.

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, inson kapitalini kompleks baholash iqtisodiy rivojlanishni boshqarishning 
muhim vositalaridan biri hisoblanadi. Masalan, OECD davlatlarida inson kapitalining sifati mehnat unumdorligi, 
innovatsion faollik va ilmiy salohiyat bilan uyg‘un holda baholanadi. Janubiy Koreya, Singapur va Finlyandiya 
kabi davlatlarda inson kapitalini rivojlantirish bo‘yicha qabul qilingan uzoq muddatli strategiyalar iqtisodiy 
o‘sish sur’atlarini sezilarli darajada oshirishga xizmat qilgan. Bu tajribalar inson kapitalidan foydalanish 

2	  Muallif ishlanmasi, ilmiy adabiyotlar va xalqaro metodologiyalar (World Bank, OECD, UNDP) asosida tuzilgan.
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samaradorligini muntazam monitoring qilish va baholash mexanizmlarini takomillashtirish iqtisodiy siyosatning 
muhim yo‘nalishlaridan biri ekanligini ko‘rsatadi.

Taklif etilgan integral indeksning muhim afzalligi shundaki, u inson kapitalining alohida tarkibiy qismlarini 
emas, balki ularning iqtisodiy natijalarga qo‘shayotgan umumiy hissasini kompleks baholaydi. Shu bilan 
birga, indeks hududlar kesimida qiyosiy tahlillar o‘tkazish, inson kapitaliga yo‘naltirilayotgan investitsiyalar 
samaradorligini aniqlash hamda hududlar o‘rtasidagi rivojlanish tafovutlarini kamaytirishga qaratilgan strategik 
qarorlarni ishlab chiqish uchun ishonchli analitik vosita bo‘lib xizmat qiladi.

Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston sharoitida inson kapitalidan foydalanish samaradorligini 
baholashning yagona integral indeksini joriy etish hududiy rivojlanish dasturlarining natijadorligini oshirish, 
iqtisodiyot tarmoqlarining malakali kadrlar bilan ta’minlanganlik darajasini aniqlash hamda inson kapitaliga 
yo‘naltiriladigan investitsiyalarning iqtisodiy qaytimini baholash imkonini beradi. Shu sababli taklif etilgan 
metodologiya nafaqat ilmiy yangilikka ega, balki davlat boshqaruvi organlari, hududiy rivojlanish dasturlari va 
strategik rejalashtirish tizimida qo‘llanishi mumkin bo‘lgan amaliy ahamiyatga ham ega. Tadqiqot doirasida 
ishlab chiqilgan integral indeks metodologiyasi inson kapitalidan foydalanish samaradorligini baholashning 
mavjud yondashuvlarini takomillashtirish imkonini beradi. Mavjud xalqaro indekslardan farqli ravishda, taklif 
etilgan metodologiya inson kapitalining faqat shakllanish darajasini emas, balki uning iqtisodiy natijalarga 
aylanish samaradorligini ham baholashga xizmat qiladi. Bu esa hududlarning iqtisodiy rivojlanish salohiyatini 
yanada aniqroq tahlil qilish, inson kapitalining iqtisodiy o‘sishga qo‘shayotgan hissasini baholash hamda 
strategik boshqaruv qarorlarini ilmiy asoslash imkonini yaratadi.

Integral indeksni hududlar kesimida qo‘llash natijasida har bir hududning inson kapitalidan foydalanish 
darajasi, mavjud ichki imkoniyatlari va rivojlanishni cheklayotgan omillar aniqlanishi mumkin. Xususan, ta’lim 
sifati yuqori bo‘lishiga qaramay, mehnat unumdorligi yoki innovatsion faollik past bo‘lgan hududlarda inson 
kapitalidan foydalanish samaradorligini oshirish bo‘yicha maqsadli dasturlar ishlab chiqish imkoniyati yaratiladi. 
Aksincha, iqtisodiy faolligi yuqori bo‘lgan hududlarda inson kapitalining sifat ko‘rsatkichlarini yaxshilash orqali 
uzoq muddatli iqtisodiy o‘sishni ta’minlash mumkin bo‘ladi.

Taklif etilgan metodologiyaning yana bir muhim afzalligi shundaki, u inson kapitalini baholashni 
iqtisodiy rivojlanish strategiyasi bilan uzviy bog‘laydi. Mazkur yondashuv asosida hududlar bo‘yicha ta’lim, 
sog‘liqni saqlash, bandlik, innovatsion rivojlanish va raqamli transformatsiya sohalariga yo‘naltirilayotgan 
investitsiyalarning iqtisodiy samaradorligini muntazam monitoring qilish imkoniyati yaratiladi. Natijada davlat 
resurslarini taqsimlashning samaradorligi oshadi hamda hududlar o‘rtasidagi ijtimoiy-iqtisodiy tafovutlarni 
qisqartirish uchun ilmiy asoslangan mexanizm shakllanadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, inson kapitalidan foydalanish samaradorligini oshirish faqat ta’lim tizimini 
rivojlantirish bilan cheklanmaydi. Bu jarayon sog‘liqni saqlash sifatini yaxshilash, mehnat bozorining 
moslashuvchanligini ta’minlash, ilmiy-tadqiqot faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, innovatsion infratuzilmani 
rivojlantirish va raqamli kompetensiyalarni kengaytirishni o‘z ichiga olgan kompleks siyosatni talab etadi. Aynan 
ushbu omillarning o‘zaro uyg‘unligi inson kapitalining iqtisodiy samaradorligini oshirib, barqaror iqtisodiy o‘sish 
uchun mustahkam zamin yaratadi.

Mazkur tadqiqot natijalari asosida ishlab chiqilgan Inson kapitalidan foydalanish samaradorligining integral 
indeksi (IHCUEI) hududlarning inson kapitalidan foydalanish darajasini kompleks baholash, ularni qiyosiy tahlil 
qilish va ustuvor rivojlanish yo‘nalishlarini aniqlash imkonini beruvchi yangi metodologik yondashuv sifatida 
tavsiya etiladi. Ushbu indeksning amaliyotga joriy etilishi hududiy rivojlanish strategiyalarini takomillashtirish, 
inson kapitaliga yo‘naltiriladigan investitsiyalar samaradorligini oshirish hamda davlat boshqaruvi organlari 
tomonidan strategik qarorlar qabul qilish sifatini yaxshilashga xizmat qiladi. Shu bilan birga, taklif etilgan 
metodologiya kelgusida iqtisodiyot tarmoqlari va hududlar kesimida empirik hisob-kitoblarni amalga oshirish, 
inson kapitalining iqtisodiy o‘sishga ta’sirini ekonometrik modellar asosida baholash hamda hududlarning 
raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan ilmiy tadqiqotlarni rivojlantirish uchun metodologik asos bo‘lib xizmat 
qilishi mumkin.

Mazkur tadqiqot natijalari inson kapitalidan foydalanish samaradorligini baholashda kompleks yondashuvni 
qo‘llash zamonaviy iqtisodiy rivojlanishning muhim shartlaridan biri ekanligini tasdiqlaydi. Olib borilgan tahlillar 
shuni ko‘rsatdiki, amaliyotda keng qo‘llanilayotgan Human Capital Index (HCI), Human Development Index 
(HDI) va boshqa xalqaro indekslar inson kapitalining shakllanish darajasini baholash imkonini bersa-da, 
undan iqtisodiyot tarmoqlari va hududlarda qay darajada samarali foydalanilayotganini to‘liq aks ettirmaydi. 
Shu sababli inson kapitalining iqtisodiy samaradorligini baholashda yangi metodologik yondashuvlarni ishlab 
chiqish zarurati tobora ortib bormoqda.

Tadqiqot davomida taklif etilgan Inson kapitalidan foydalanish samaradorligining integral indeksi (IHCUEI) 
inson kapitalining asosiy tarkibiy elementlarini yagona baholash tizimiga birlashtirish imkonini berdi. Mazkur 
yondashuv ta’lim, sog‘liqni saqlash, bandlik, mehnat unumdorligi, innovatsion faollik va raqamli kompetensiyalarni 
o‘zaro bog‘liq holda baholash orqali inson kapitalining iqtisodiy o‘sishga qo‘shayotgan hissasini yanada aniqroq 
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ifodalashga xizmat qiladi. Natijada hududlarning rivojlanish darajasini baholashda alohida ko‘rsatkichlar emas, 
balki ularning o‘zaro uyg‘unligi asosiy mezon sifatida namoyon bo‘ladi.

Muhokama jarayonida aniqlanishicha, inson kapitalidan foydalanish samaradorligi faqat ta’lim darajasi 
bilan belgilanmaydi. Ta’lim sifati yuqori bo‘lgan hududlarda ham mehnat bozori talablariga mos kompetensiyalar 
yetarli darajada shakllanmagan yoki innovatsion infratuzilma rivojlanmagan bo‘lsa, inson kapitalining iqtisodiy 
samaradorligi pasayishi mumkin. Shu bilan birga, sog‘liqni saqlash tizimining sifati, mehnat unumdorligi, ilmiy-
tadqiqot faoliyati va raqamli texnologiyalardan foydalanish darajasi inson kapitalining iqtisodiy natijalarga 
aylanishida muhim omillar hisoblanadi [14].

Xalqaro tajriba tahlili ham mazkur xulosalarni tasdiqlaydi. OECD mamlakatlarida inson kapitalini baholash 
faqat ta’lim ko‘rsatkichlari bilan cheklanmay, mehnat unumdorligi, innovatsion salohiyat va kasbiy ko‘nikmalar 
bilan uyg‘un holda amalga oshiriladi [15]. Janubiy Koreya, Singapur va Finlyandiya tajribasi inson kapitaliga 
yo‘naltirilgan uzoq muddatli investitsiyalar mehnat unumdorligini oshirish, yuqori texnologiyali ishlab chiqarishni 
rivojlantirish va iqtisodiy raqobatbardoshlikni mustahkamlashda hal qiluvchi omil bo‘lganini ko‘rsatadi. Mazkur 
tajriba O‘zbekistonda ham inson kapitalini rivojlantirish siyosatini hududiy rivojlanish strategiyalari bilan yanada 
chuqur integratsiya qilish zarurligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, tadqiqot natijalari hududlar kesimida inson kapitalidan foydalanish samaradorligini muntazam 
monitoring qilish tizimini joriy etish zarurligini ko‘rsatdi. Integral indeksni amaliyotga tatbiq etish orqali 
hududlarning rivojlanish darajasini qiyosiy baholash, mavjud muammolarni erta aniqlash hamda ta’lim, bandlik 
va innovatsion rivojlanish bo‘yicha manzilli davlat dasturlarini ishlab chiqish imkoniyati kengayadi. Bu esa 
davlat resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirish va hududlar o‘rtasidagi ijtimoiy-iqtisodiy tafovutlarni 
qisqartirishga xizmat qiladi.

Mazkur tadqiqotning ilmiy ahamiyati shundaki, unda inson kapitalidan foydalanish samaradorligini 
baholashning metodologik modeli taklif etildi hamda uni amaliy qo‘llashning nazariy asoslari ishlab chiqildi. 
Taklif etilgan integral indeks hududlarning inson kapitalidan foydalanish samaradorligini kompleks baholash, 
rivojlanish tendensiyalarini aniqlash va strategik boshqaruv qarorlarini ilmiy asoslash imkonini beruvchi yangi 
analitik vosita hisoblanadi.

Umuman olganda, muhokama natijalari shuni ko‘rsatadiki, inson kapitalidan foydalanish samaradorligini 
oshirish ta’lim, sog‘liqni saqlash, mehnat bozori, innovatsion faoliyat va raqamli transformatsiya yo‘nalishlarida 
o‘zaro uyg‘un siyosat yuritishni talab etadi. Aynan ushbu omillarning integratsiyalashuvi iqtisodiyotning 
raqobatbardoshligini oshirish, hududlarning barqaror rivojlanishini ta’minlash va uzoq muddatli iqtisodiy o‘sish 
uchun mustahkam asos yaratadi. Shu bois taklif etilgan integral indeksni amaliyotga joriy etish inson kapitalini 
boshqarish tizimini takomillashtirish hamda hududiy rivojlanish siyosatining samaradorligini oshirishda muhim 
ilmiy-amaliy vosita bo‘lib xizmat qilishi mumkin.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, inson kapitalidan foydalanish samaradorligini baholash 

zamonaviy iqtisodiy rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Mavjud xalqaro indekslar inson 
kapitalining shakllanish darajasini baholash imkonini bersa-da, undan foydalanish samaradorligini hududlar 
kesimida kompleks baholash imkoniyatlari cheklangan. Shu sababli inson kapitalining iqtisodiy natijalarga 
ta’sirini aks ettiruvchi integral baholash metodologiyasini takomillashtirish ilmiy va amaliy jihatdan dolzarb 
hisoblanadi.

Tadqiqot davomida inson kapitalidan foydalanish samaradorligini baholashning metodologik yondashuvi 
ishlab chiqildi hamda ta’lim sifati, sog‘liqni saqlash, bandlik darajasi, mehnat unumdorligi, innovatsion faollik 
va raqamli kompetensiyalarni o‘z ichiga olgan Inson kapitalidan foydalanish samaradorligining integral indeksi 
(Integral Human Capital Utilization Efficiency Index – IHCUEI) taklif etildi. Mazkur indeks inson kapitalining 
iqtisodiy o‘sishga qo‘shayotgan hissasini kompleks baholash, hududlarni qiyosiy tahlil qilish va ustuvor 
rivojlanish yo‘nalishlarini aniqlash imkonini beradi.

Tadqiqot natijalari asosida inson kapitalidan foydalanish samaradorligini muntazam monitoring qilish 
va baholash tizimiga integral indeksni joriy etish maqsadga muvofiq ekanligi asoslandi. Ushbu yondashuv 
hududlarning rivojlanish darajasini qiyosiy baholash, davlat dasturlari natijadorligini aniqlash hamda strategik 
boshqaruv qarorlarini ilmiy asoslash imkonini beradi.

Shuningdek, hududiy rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqishda inson kapitalining ta’lim, sog‘liqni saqlash, 
bandlik, mehnat unumdorligi, innovatsion rivojlanish va raqamli kompetensiyalar bo‘yicha ko‘rsatkichlarini 
yagona baholash tizimiga integratsiya qilish zarur. Bu hududlarning kuchli va zaif tomonlarini aniqlash, mavjud 
resurslardan samarali foydalanish hamda investitsiyalarni ustuvor yo‘nalishlarga yo‘naltirish imkonini yaratadi.

Inson kapitalidan foydalanish samaradorligini oshirish uchun ta’lim tizimini mehnat bozori ehtiyojlari bilan 
yanada uyg‘unlashtirish, uzluksiz kasbiy rivojlanish mexanizmlarini takomillashtirish, zamonaviy kasbiy va 
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raqamli kompetensiyalarni rivojlantirish hamda ilmiy-tadqiqot faoliyatini qo‘llab-quvvatlash muhim ahamiyat 
kasb etadi. Shu bilan birga, oliy ta’lim muassasalari, ilmiy tashkilotlar va ishlab chiqarish korxonalari o‘rtasidagi 
hamkorlikni kuchaytirish inson kapitalining iqtisodiy samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Hududlar kesimida inson kapitalidan foydalanish samaradorligini baholash bo‘yicha yagona axborot-analitik 
platformani shakllantirish ham dolzarb vazifalardan biridir. Mazkur platforma asosiy indikatorlarni muntazam 
monitoring qilish, integral indeksni hisoblash hamda hududiy rivojlanish dasturlarining samaradorligini baholash 
uchun zarur bo‘lgan analitik axborot bazasini yaratishga imkon beradi.

Xulosa qilib aytganda, inson kapitalidan foydalanish samaradorligini baholashning integral indeksini 
shakllantirish bo‘yicha taklif etilgan metodologik yondashuv hududlarning rivojlanish salohiyatini kompleks 
baholash, inson kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiyalar samaradorligini oshirish va hududiy iqtisodiy siyosatni 
takomillashtirish uchun muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. Mazkur metodologiyaning amaliyotga joriy etilishi 
O‘zbekiston hududlarida inson kapitalidan samarali foydalanishni ta’minlash, iqtisodiyotning raqobatbardoshligini 
oshirish hamda uzoq muddatli barqaror iqtisodiy o‘sishga erishishda samarali vosita bo‘lib xizmat qiladi.
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