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KORXONALAR FAOLIYATINI INNOVATSION
RIVOJLANTIRISHNI IMITATSION
MODELLASHTIRISH

Raximov Azizbek Zokirovich
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Annotatsiya. Ushbu magolada korxonalar faoliyatini innovatsion rivojlantirishni imitatsion modellashtirishning nazariy-
uslubiy asoslari hamda amaliy ahamiyati tadqiq etilgan. Tadgiqotda korxonalarning innovatsion rivojlanish jarayonlariga
ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillar tizimli tahlil qilinib, ularni baholashda simulyatsion (imitatsion) modellashtirish
usullaridan foydalanish imkoniyatlari yoritiigan. Innovatsion faoliyat samaradorligini oshirish, investitsiya resurslaridan
ogilona foydalanish, texnologik yangilanish jarayonlarini prognozlash hamda boshqgaruv qarorlarini gabul gilishda
imitatsion modellashtirishning afzalliklari ilmiy asoslangan. Shuningdek, korxona faoliyatining turli rivojlanish ssenariylarini
modellashtirish orqali igtisodiy tavakkalchiliklarni kamaytirish, resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish va bargaror
innovatsion rivojlanishni ta’'minlash bo'yicha ilmiy xulosalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: innovatsion rivojlanish, imitatsion modellashtirish, simulyatsion model, korxona faoliyati, innovatsion
boshqaruy, igtisodiy samaradorlik, ragamli transformatsiya, strategik boshqgaruyv, investitsiya, tavakkalchiliklarni boshqgarish,
prognozlash, tizimli tahlil, biznes jarayonlari.

AHHOTauusi. B gaHHON cTaTbe WCCrnefoBaHbl TEOPETUMKO-METOAOMOMMYEeCckMe OCHOBbI M MpPaKTUYeckoe 3HayeHune
MMUTaLMOHHOIO MOAENMPOBaHNSA MHHOBALIMOHHOIO Pa3BUTUS NpeanpusaTuii. NpoBeaeH CUCTEMHBIV aHanu3 BHYTPEHHUX U
BHELUHUX (PaKTOPOB, BANSIOLLMX HA MPOLECChl MHHOBALMOHHOO PasBUTUS MPEANPUSATUN, @ Takke PacKpbITbl BO3MOXHOCTH
NPUMEHEHNS METOAOB CUMYIISILMOHHOMO (MMUTALMOHHOMO) MOAENUPOBAHUS AN MX OueHKW. HayyHo o60CHOBaHbI
npevMyLLecTBa VMUTALMOHHOTO MOAENUPOBaHNUSA MpPU MOBbILEHUN 3MEKTUBHOCTU WMHHOBALMOHHON AESTENbHOCTMH,
paLyvoHanbHOM UCMOMb30BaHNM MHBECTULIMOHHBIX PECYPCOB, MPOrHO3MPOBaHMM MPOLECCOB TEXHONOrMYeCcKoro 0bHoBMNeHUS
N MPUHATMX YNpaBlieHYeCcKUX pelueHuin. Kpome Toro, Ha OCHOBE MOAENVPOBaHMSA Pasfu4HblX CLEHapueB pPasBUTUSA
npeanpusaTMiA paspaboTaHbl Hay4Hble BblBOAbI, HaMpaBMeHHbIE Ha CHWXEHWE SKOHOMMWYECKUX PUCKOB, MOBbILLEHWE
3 PEKTVBHOCTUN MUCMOMNL30BaHNS PECYPCOB 1 0becneveHne YyCTOMYMBOro MHHOBALMOHHOIO PasBUTUS.

KnioyeBble crnoBsa: WHHOBAUMOHHOE pasBUTME, WMWUTALMOHHOE MOAENUPOBaHWE, CUMYMALMOHHAs Mogerb,
[esATENbHOCTb NPEANPUSTUSA, UHHOBALMOHHOE YNpaBrieHne, 3koHoMUYeckas aEKTUBHOCTb, LndpoBas TpaHcopMaLums,
cTpaTernyeckoe ynpasfieHWe, WHBECTULMW, YNpPaBreHUe puckamu, MpPOrHO3MpoBaHWe, CUCTEMHbIA aHanus, busHec-
npoLieccel.

Abstract. This article examines the theoretical and methodological foundations and practical significance of simulation
modeling for the innovative development of enterprises. The study provides a systematic analysis of internal and external
factors influencing enterprise innovation processes and highlights the potential of simulation modeling methods for their
evaluation. The advantages of simulation modeling in improving innovation performance, ensuring the efficient use of
investment resources, forecasting technological modernization processes, and supporting managerial decision-making
are scientifically substantiated. Furthermore, by modeling various enterprise development scenarios, the study develops
scientific conclusions aimed at reducing economic risks, improving resource utilization efficiency, and ensuring sustainable
innovative development.

Keywords: innovative development, simulation modeling, simulation model, enterprise activity, innovation management,
economic efficiency, digital transformation, strategic management, investment, risk management, forecasting, systems
analysis, business processes.
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KIRISH

Bugungi kunda jahon igtisodiyotida yuz berayotgan globallashuv, ragamli transformatsiya, sun’iy intellekt
texnologiyalarining jadal rivojlanishi hamda To'rtinchi sanoat ingilobi (Industry 4.0) sharoitida korxonalarning
bargaror igtisodiy o'sishini ta’minlash innovatsion rivojlanish darajasi bilan chambarchas bog'‘liq hisoblanadi.
Bozor igtisodiyotining zamonaviy talablariga moslashish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish, resurslardan
ogilona foydalanish, mahsulot tannarxini pasaytirish va yuqori qo‘shilgan giymatga ega mahsulotlar ishlab
chiqarishni kengaytirish korxonalarning innovatsion salohiyatiga bevosita bog‘liqdir. Shu nugtai nazardan,
innovatsion rivojlanishni ilmiy asosda boshqarish, uning natijalarini oldindan prognozlash hamda turli igtisodiy
ssenariylarni baholashda imitatsion modellashtirish usullaridan foydalanish zamonaviy igtisodiyotning dolzarb
ilmiy yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof etimoqda. Rivojlangan davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, igtisodiy
o'sishning asosiy manbai tabiiy resurslar emas, balki innovatsiyalar, ilmiy tadgiqotlar va yangi texnologiyalarni
ishlab chiqarishga joriy etish hisoblanadi. Aynigsa, ragamli texnologiyalar, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big
Data), sanoat interneti (Industrial Internet of Things — [loT), bulutli texnologiyalar hamda avtomatlashtirilgan
boshqaruv tizimlari korxonalar faoliyatining samaradorligini sezilarli darajada oshirmoqda. Shu sababli,
korxonalar faoliyatini modellashtirish orqali ishlab chiqarish jarayonlari, investitsiya loyihalari, innovatsion
strategiyalar va moliyaviy natijalarni oldindan baholash imkoniyatlari kengaymoqda.

Innovatsion iqtisodiyotga o'tish O‘zbekiston Respublikasining uzoq muddatli iqtisodiy rivojlanish
strategiyasining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2022-yil 6-iyuldagi PF-165-son “2022-2026-yillarga mo'ljallangan Innovatsion rivojlanish strategiyasi
to‘g‘risida’gi Farmonida iqtisodiyotning barcha tarmogqlarida innovatsion faoliyatni rivojlantirish, ilm-fan va
ishlab chiqarish integratsiyasini kuchaytirish, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish, innovatsion mahsulotlar
ulushini oshirish hamda zamonaviy boshqgaruv texnologiyalarini joriy etish asosiy vazifalar sifatida belgilangan.
Mazkur strategiya doirasida korxonalarning innovatsion salohiyatini oshirish, ilmiy tadgigotlarga investitsiyalarni
ko'‘paytirish va raqgamli igtisodiyot elementlarini ishlab chigarishga keng joriy etish bo‘yicha kompleks chora-
tadbirlar amalga oshiriimoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yil 1-iyul holatiga respublikada
463 mingdan ortiq faol korxona va tashkilot faoliyat yuritmoqgda. Ularning 85 foizdan ortig‘ini kichik korxonalar
va mikrofirmalar tashkil etadi. Igtisodiyot tarmoglari kesimida faoliyat yuritayotgan korxonalarning gariyb 12—-13
foizi sanoat, 34 foizi savdo, 10 foizdan ortig'i gishlog, o‘'rmon va baligchilik xo‘jaligi, golgan qgismi esa quirilish,
transport, xizmat ko‘rsatish va boshqga sohalarga to‘g‘ri keladi. Mazkur ko‘rsatkichlar mamlakat igtisodiyotida
korxonalarning ulushitoboraortib borayotganinihamda ularning innovatsion rivojlanishiniilmiy asosda boshqarish
zaruratini ko‘rsatadi. Milliy statistika go‘mitasining innovatsion faoliyat bo‘yicha €’lon gilgan ma’lumotlariga
ko‘ra, 2024-yilda O‘zbekistonda 1 835 ta korxona va tashkilot innovatsiyalarni joriy etgan. Innovatsion faoliyat
natijasida ishlab chigarilgan mahsulotlar hajmi va ko‘rsatilgan innovatsion xizmatlar giymati yildan yilga
ortib bormoqda. Biroq innovatsiyalarni joriy etayotgan korxonalar ulushi mamlakatdagi jami faol korxonalar
soniga nisbatan hali ham past darajada golmoqgda. Bu esa innovatsion jarayonlarni yanada takomillashtirish,
korxonalarda zamonaviy boshqaruv vositalarini keng qo‘llash va igtisodiy jarayonlarni modellashtirish asosida
boshqarish zarurligini ko‘rsatadi. Xalgaro tajriba ham korxonalarni boshgarishda imitatsion modellashtirishning
yuqori samaradorligini tasdiglaydi. Jahon amaliyotida AnyLogic, Arena Simulation, Simul8, FlexSim, Vensim va
MATLAB Simulink kabi dasturiy platformalar ishlab chigarish tizimlarini modellashtirish, logistika jarayonlarini
optimallashtirish, innovatsion loyihalar samaradorligini baholash, investitsiya risklarini kamaytirish va strategik
garorlar qabul gilishda keng qgo'llanilmoqgda. Mazkur usullar orgali real ishlab chigarish jarayonlariga zarar
yetkazmagan holda turli boshgaruv variantlari sinovdan o'tkaziladi, xarajatlar optimallashtiriladi hamda eng
samarali rivojlanish strategiyasi tanlanadi.

Bugungi kunda innovatsion rivojlanish jarayoniga ta’sir etuvchi omillar soni tobora ortib bormogda. Xususan,
ilmiy tadqiqot xarajatlari, investitsiyalar hajmi, texnologik yangilanish, malakali inson kapitali, ragamli infratuzilma,
bozor talabi, eksport salohiyati, energiya samaradorligi va ekologik omillar korxonalarning innovatsion
rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Ushbu omillar o‘rtasidagi murakkab o‘zaro bog'liglikni oddiy igtisodiy
tahlil usullari yordamida to‘lig baholash imkoniyati cheklangan. Shu bois tizimli dinamika (System Dynamics),
diskret hodisalarni modellashtirish (Discrete Event Simulation) va agentga asoslangan modellashtirish (Agent-
Based Modeling) kabi zamonaviy imitatsion modellashtirish usullaridan foydalanish ilmiy va amaliy jihatdan
katta ahamiyat kasb etadi. Korxonalarda imitatsion modellashtirishni qo‘llash ishlab chigarish quvvatlaridan
foydalanish samaradorligini oshirish, innovatsion loyihalarning igtisodiy samaradorligini baholash, investitsiya
garorlarini optimallashtirish, ishlab chiqarish risklarini kamaytirish, resurslardan ogilona foydalanish hamda
ragobatbardoshlikni oshirish imkonini beradi. Bundan tashqari, simulyatsion modellar yordamida korxonaning
uzoq muddatli rivojlanish strategiyasi, moliyaviy barqarorligi va innovatsion faoliyatining istigbolli yo‘nalishlari
oldindan prognoz qilinadi.
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Korxonalar faoliyatini innovatsion rivojlantirish va uni imitatsion modellashtirish masalalari igtisodiyot,
menejment, tizimli tahlil hamda operatsion tadgiqotlar sohalarida ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan
tadqiq etilgan. limiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, innovatsion rivojlanishning nazariy asoslari, uni baholash
metodologiyasi hamda modellashtirish usullari turli ilmiy maktablar tomonidan rivojlantiriigan. Innovatsion
rivojlanish nazariyasining asoschisi hisoblangan avstriyalik igtisodchi Joseph A. Schumpeter innovatsiyalarni
igtisodiy o‘sishning asosiy harakatlantiruvchi omili sifatida baholaydi. Uning fikricha, korxonalarning
ragobatbardoshligi yangi mahsulotlar yaratish, yangi texnologiyalarni joriy etish, yangi bozorlarga kirish va ishlab
chigarishni tashkil etishning yangi usullarini qo‘llash orgali shakllanadi. Schumpeter innovatsion faoliyatni “ijjodiy
buzilish” (creative destruction) jarayoni sifatida izohlab, iqtisodiy rivojlanishning uzluksiz yangilanishiga aynan
innovatsiyalar sabab bo'lishini ilmiy asoslab bergan. Peter F. Drucker innovatsiyani tadbirkorlik faoliyatining
eng muhim vositasi sifatida baholaydi. Uning ilmiy qarashlariga ko‘ra, innovatsiya tasodifiy jarayon emas,
balki korxona strategiyasining ajralmas elementi bo'lib, uni tizimli boshgarish korxona samaradorligini sezilarli
darajada oshiradi. Drucker innovatsion boshgaruvda tashqi muhitdagi o‘zgarishlarni muntazam tahlil gilish va
ularga mos ravishda boshqaruv qarorlarini ishlab chigish zarurligini ta’kidlaydi.

Imitatsion modellashtirish nazariyasining rivojlanishida Jay W. Forresterning ilmiy ishlari alohida o'rin
egallaydi. U tomonidan ishlab chigilgan System Dynamics metodologiyasi murakkab igtisodiy tizimlarni
dinamik modellashtirish imkoniyatini yaratdi. Forrester korxona faoliyatida ishlab chigarish hajmi, investitsiyalar,
zaxiralar, moliyaviy ogimlar va bozor talabi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni matematik modellar orgali ifodalash
mumekinligini asoslab berdi. Mazkur yondashuv bugungi kunda innovatsion rivojlanish strategiyalarini ishlab
chigishda eng samarali usullardan biri sifatida qo‘llaniimoqda. Forrester ilmiy maktabining davomchisi John
D. Sterman tizimli dinamika usullarini strategik boshqaruv va biznes jarayonlarini modellashtirishda yanada
rivojlantirdi. Uning fikriga ko‘ra, korxonalarda qabul gilinayotgan ko'plab boshqgaruv qarorlari murakkab qayta
aloga (feedback) mexanizmlariga ega bo‘lgani sababli, ularni oddiy statistik usullar orgali baholash yetarli
emas. Shu bois simulyatsion modellashtirish turli boshgaruv ssenariylarini sinovdan o‘tkazish va eng magbul
variantni tanlash imkonini beradi.

Innovatsion faoliyatni statistik baholash bo‘yicha eng muhim xalgaro metodologik hujjatlardan biri OECD
va Eurostat tomonidan ishlab chigilgan Oslo Manual 2018 hisoblanadi. Mazkur go‘llanmada innovatsiya
korxona tomonidan joriy etilgan yangi yoki sezilarli darajada takomillashtiriigan mahsulot yoki biznes jarayoni
sifatida ta’riflanadi. Shuningdek, innovatsion faoliyatni baholashda ilmiy tadqiqot ishlari, texnologik yangilanish,
bilimlar almashinuvi, intellektual kapital va boshgaruv omillarini kompleks tahlil gilish tavsiya etiladi. Ushbu
metodologiya bugungi kunda innovatsion statistikaning xalqaro standarti sifatida e’tirof etilgan. Banks, Carson,
Nelson va Nicol simulyatsion modellashtirishni real iqtisodiy tizimlarni xavfsiz sharoitda sinab ko‘rish imkonini
beruvchi eng samarali ilmiy vositalardan biri sifatida baholaydilar. Ularning fikricha, simulyatsiya yordamida
korxonalarning ishlab chigarish, logistika, moliyaviy va investitsion jarayonlarini turli ssenariylar asosida tahlil
qgilish, tavakkalchiliklarnibaholash hamda boshqgaruv qarorlarining igtisodiy natijalarini oldindan aniglash mumekin.
So'nggivyillarda agentga asoslangan modellashtirish (Agent-Based Modeling), diskret hodisalarni modellashtirish
(Discrete Event Simulation) va tizimli dinamika (System Dynamics) usullarini integratsiyalashgan holda
go'‘llash korxonalarning innovatsion rivojlanishini modellashtirishda keng qo‘llaniimogda. Ushbu yondashuvlar
korxonaning ichki va tashqi omillari, bozor kon’yunkturasi, investitsiya siyosati, texnologik yangilanish hamda
iste’molchilar xatti-harakatlarini kompleks baholash imkonini beradi. Mahalliy igtisodchi olimlar tomonidan ham
korxonalarda innovatsion boshqaruv, ragamli igtisodiyot va ishlab chigarishni modernizatsiya qilish masalalari
keng o‘rganilgan. Birog mavjud tadqiqotlarning aksariyati innovatsion rivojlanishning nazariy va tashkiliy
jihatlariga qaratilgan bo'lib, korxonalar faoliyatini tizimli dinamika va zamonaviy simulyatsion modellar asosida
kompleks baholash, turli rivojlanish ssenariylarini matematik modellashtirish hamda boshgaruv garorlarini
optimallashtirish masalalari yetarli darajada yoritiimagan.

Shu sababli, korxonalar faoliyatini innovatsion rivojlantirishni imitatsion modellashtirishning nazariy va
amaliy asoslarini takomillashtirish, xalgaro metodologiyalarni O‘zbekiston korxonalari faoliyatiga moslashtirish
hamda innovatsion boshgaruvning samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy tadqgigotlarni chuqurlashtirish dolzarb
ilmiy vazifalardan biri hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda korxonalar faoliyatini innovatsion rivojlantirishni ilmiy asosda baholash hamda boshgaruv
garorlarini optimallashtirish maqgsadida zamonaviy igtisodiy tahlil va imitatsion modellashtirish usullaridan
kompleks foydalanildi. Tadgigot metodologiyasi innovatsion rivojlanish nazariyasi, tizimli yondashuv (System
Approach), tizimli dinamika (System Dynamics), diskret hodisalarni modellashtirish (Discrete Event Simulation)
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hamda iqgtisodiy-statistik tahlil tamoyillariga asoslandi. Tadqigotning nazariy asosini innovatsion rivojlanish
bo‘yicha J. A. Schumpeterning innovatsiyalar nazariyasi, P. F. Druckerning innovatsion boshqgaruv konsepsiyasi,
J. W. Forrester tomonidan ishlab chigilgan tizimli dinamika metodologiyasi hamda J. D. Stermanning murakkab
igtisodiy tizimlarni modellashtirish bo‘yicha ilmiy ishlari tashkil etdi. Innovatsion faoliyatni statistik baholashda
OECD va Eurostat tomonidan ishlab chigilgan Oslo Manual 2018 metodologiyasi hamda ilmiy tadqgiqot va
tajriba-konstruktorlik ishlari (R&D) bo‘yicha Frascati Manual 2015 tavsiyalaridan metodologik asos sifatida
foydalanildi.

Tadqiqot jarayonida O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti farmon va qgarorlari, O‘zbekiston Respublikasi
Milliy statistika qo‘mitasi, Igtisodiyot va moliya vazirligi, Jahon banki (World Bank), Butunjahon intellektual mulk
tashkiloti (WIPO), OECD hamda Birlashgan Millatlar Tashkilotining Sanoatni rivojlantirish tashkiloti (UNIDO)
tomonidan e’lon qilingan rasmiy statistik va tahliliy ma’lumotlar o‘rganildi. Olingan ma’lumotlarning ishonchliligi
ularning rasmiy manbalardan olingani hamda xalqaro metodologiyalarga muvofigligi orgali ta’minlandi.

Tadgigotning birinchi bosgichida ilmiy adabiyotlarni tizimli tahlil gilish (Systematic Literature Review) usuli
go‘llanildi. Ushbu bosqgichda innovatsion rivojlanish va imitatsion modellashtirishga oid fundamental ilmiy
manbalar, xalqaro ilmiy jurnallarda chop etilgan maqolalar hamda normativ-huquqiy hujjatlar tahlil qgilindi.
Mazkur tahlil orgali korxonalarning innovatsion rivojlanishiga ta’sir etuvchi asosiy omillar aniglanib, ularning
o‘zaro bog'ligligi konseptual model ko‘rinishida shakllantirildi.

Ikkinchi bosgichda igtisodiy-statistik tahlil usullaridan foydalanildi. Korxonalarning innovatsion faoliyati
ko‘rsatkichlari, innovatsion mahsulotlar ishlab chigarish hajmi, ilmiy tadgiqot xarajatlari, investitsiyalar, mehnat
unumdorligi, ishlab chigarish samaradorligi va boshqa iqtisodiy ko‘rsatkichlar dinamikasi giyosiy tahlil gilindi.
Statistik ma’lumotlarni gayta ishlash jarayonida dinamik gatorlar tahlili, nisbiy va mutlag ko‘rsatkichlar, o‘rtacha
giymatlar, taqqoslash hamda guruhlash usullaridan foydalanildi.

Tadqgiqgotning asosiy metodologik qgismi sifatida imitatsion modellashtirish usuli go‘llanildi. Modelda
korxona innovatsion rivojlanishiga ta’sir etuvchi asosiy omillar — investitsiyalar hajmi, ilmiy tadgiqot va tajriba-
konstruktorlik ishlari xarajatlari (R&D), texnologik yangilanish darajasi, ishlab chigarish quvvati, mehnat
unumdorligi, mahsulot tannarxi, innovatsion mahsulot ulushi, sof foyda hamda bozor talabi o‘rtasidagi funksional
bog'liglik tizimli dinamika tamoyillari asosida ifodalandi. Modelda «zaxira—ogim» (Stock—Flow) konsepsiyasi
go'llanilib, omillar o‘rtasidagi to‘g‘ri va teskari qayta aloga (Positive Feedback Loop va Negative Feedback
Loop) mexanizmlari shakllantirildi. Simulyatsion model yordamida korxonaning rivojlanishiga doir bir nechta
ssenariylar ishlab chiqildi. Jumladan, bazaviy rivojlanish ssenariysi, innovatsion investitsiyalar hajmi oshirilgan
ssenariy, ilmiy tadqigot xarajatlari ko‘paytiriigan ssenariy hamda ragamli texnologiyalar joriy etilgan ssenariylar
modellashtirildi. Har bir ssenariy bo‘yicha ishlab chigarish hajmi, rentabellik darajasi, innovatsion mahsulot
ulushi, mehnat unumdorligi va iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlarining o‘zgarishi baholandi. Modelning
adekvatligi verifikatsiya va validatsiya usullari orqali tekshirildi. Verifikatsiya jarayonida modelning mantiqgiy
tuzilishi, matematik formulalar va algoritmlarning to‘g’ri ishlashi baholandi. Validatsiya bosgichida esa model
natijalari amaldagi statistik ma’lumotlar bilan taqqoslanib, ularning moslik darajasi tahlil gilindi. Shuningdek,
sezgirlik tahlili (Sensitivity Analysis) yordamida model parametrlarining o‘zgarishi natijalarga qay darajada ta’sir
qgilishi aniglanib, eng muhim omillar ajratib ko‘rsatildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Zamonaviy igtisodiyot sharoitida korxonalar faoliyatining innovatsion rivojlanishini ta’minlash nafaqat yangi
texnologiyalarni joriy etish, balki mavjud ishlab chigarish, boshqgaruv va investitsiya jarayonlarini tizimli ravishda
takomillashtirishni talab etadi. Korxonaning innovatsion rivojlanish darajasi uning texnologik imkoniyatlari,
ilmiy tadgiqot faoliyati, investitsion faolligi, inson kapitali sifati hamda ragamli texnologiyalarni qo‘llash darajasi
bilan belgilanadi. Shu sababli, innovatsion jarayonlarni boshqarishda an’anaviy tahlil usullari bilan bir gatorda
imitatsion modellashtirish metodlaridan foydalanish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Tadgigot davomida korxonalar innovatsion rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillar tizimli ravishda tahlil gilindi.
Bunda innovatsion rivojlanish jarayoni ko‘p omilli dinamik tizim sifatida garaldi. Ushbu tizimda investitsiyalar
hajmi, ilmiy tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari (ITTKI) xarajatlari, texnologik yangilanish darajasi, ishlab
chigarish samaradorligi, mehnat unumdorligi, innovatsion mahsulotlar ulushi va korxonaning moliyaviy natijalari
o‘zaro bog'liqg elementlar sifatida baholandi.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda innovatsion igtisodiyotni shakllantirish bo‘yicha keng ko‘lamli
islohotlar amalga oshiriimogda. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 6-iyuldagi
PF-165-son Farmoni bilan tasdiglangan “2022-2026-yillarga mo'ljallangan Innovatsion rivojlanish strategiyasi”
doirasida ilm-fan va ishlab chigarish integratsiyasini kuchaytirish, innovatsion faoliyatni moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash, yuqgori texnologiyali ishlab chiqarishlarni rivojlantirish va ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish ustuvor
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vazifalar sifatida belgilangan.

Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda faoliyat yuritayotgan korxonalar soni yildan
yilga ortib bormoqgda. 2025-yil holatiga mamlakatda 460 mingdan ortiq korxona va tashkilot faoliyat yuritmoqda.
Ushbu korxonalarning asosiy qgismini kichik biznes subyektlari tashkil etib, ular igtisodiy o‘sish, bandlik va
innovatsion faoliyatni rivojlantirishda muhim rol o‘'ynamoqda. Biroq kichik korxonalarda moliyaviy resurslarning
cheklanganligi, ilmiy tadqigot salohiyatining yetarli emasligi hamda zamonaviy boshqaruv texnologiyalaridan
foydalanish darajasining pastligi innovatsion rivojlanishga to‘sqinlik giluvchi omillar sifatida namoyon bo‘Imoqgda.

Xalgaro tajribalarni o‘rganish shuni ko‘rsatadiki, innovatsion rivojlanishda nafagat innovatsion resurslar
hajmi, balki ulardan foydalanish samaradorligi ham muhim hisoblanadi. Butunjahon intellektual mulk tashkiloti
(WIPO) tomonidan ishlab chigilgan Global Innovation Index metodologiyasida innovatsion rivojlanish
“‘innovatsion kirish omillari” (innovation inputs) va “innovatsion natijalar” (innovation outputs) orgali baholanadi.
Ushbu yondashuv korxonalarning innovatsion salohiyatini kompleks baholash imkonini beradi.

O‘zbekistonning Global Innovation Index reytingidagi o‘rni so‘nggi yillarda yaxshilanib bormoqgda. 2025-yil
natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston 139 ta mamlakat orasida 79-o'rinni egalladi. Ushbu natija mamlakatda innovatsion
infratuzilma, inson kapitali va bilim yaratish jarayonlari rivojlanayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, innovatsion
faoliyat natijalarini tijoratlashtirish, korxonalar darajasida yangi texnologiyalarni joriy etish va ishlab chigarish
samaradorligini oshirish yo‘nalishlarida hali foydalanilmagan imkoniyatlar mavjud (1-jadval).

1-jadval
0O‘zbekistonda korxonalar innovatsion rivojlanishining asosiy
ko‘rsatkichlari dinamikasi va ularning iqtisodiy ahamiyati

Ko‘rsatkichlar 2021-yil 2022-yil 2023-yil 2025-yil holati limiy tahlil
Faoliyat yuritayotgan |44 yinadan | 420 mingdan | 450 mingga
korxona va tashkilotlar ng g ngo 460 mingdan ortiq 460 mingdan ortiq
soni ortiq ortiq yaqgin
Innovatsiyalarni joriy o .
etgan korxona va 1200 dan ortiq 1323 5 026* 1835 O'sish tendensiyasi
. . saglanmoqda
tashkilotlar soni
Global I.nn.ovatllon‘ !ndex 86 82 82 83 79
reytingidagi o'rin
Innovatsion rivojlanish
strategiyasi amal qilish - PF_1.65 .Amal Amal gilmoqda Amal gilmoqda
. asosida gilmoqgda
davri
Asosiy innovatsion . o . Sun’iy intellekt va
omillar Texnologiya Investitsiya ITTKI Ragamlashtirish avtomatlashtirish
Modellashtirishdan Past Rivojlanish O'sish Kengavmoada Strategik vositaga
foydalanish darajasi bosqichi bosqichi gaymoq aylanmoqda

Jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda korxonalar sonining ortib borishi innovatsion boshgaruv
mexanizmlarini takomillashtirish zaruratini kuchaytirmoqgda. Aynigsa, kichik biznes subyektlarida innovatsion
faoliyatni rivojlantirish uchun ragamli boshgaruv vositalari va imitatsion modellashtirish texnologiyalaridan
foydalanish muhim ahamiyatga ega.

Tadgiqot doirasida ishlab chigilgan imitatsion model asosida korxonaning innovatsion rivojlanish jarayoni
uchta asosiy ssenariy bo‘yicha baholandi.

Birinchi — bazaviy rivojlanish ssenariysi mavjud boshqaruv tizimi va investitsiya hajmi saglangan holatni
ifodalaydi. Ushbu holatda korxona rivojlanishi mavjud resurslar va tashgqi igtisodiy sharoitlarga bog'liq bo‘ladi.

Ikkinchi — innovatsion investitsiyalarni oshirish ssenariysi bo‘yicha korxonaning ilmiy tadgiqot ishlari,
texnologik modernizatsiya va yangi uskunalarga yo‘naltiriigan mablag‘lari oshiriladi. Ushbu ssenariy ishlab
chigarish samaradorligi, mahsulot sifati va bozor raqgobatbardoshligini oshirishga xizmat giladi.

Uchinchi — ragamli transformatsiya ssenariysi doirasida korxona boshqaruviga ragamli texnologiyalar,
sun’iy intellekt, avtomatlashtiriigan monitoring tizimlari va ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv mexanizmlari
joriy etilishi ko‘zda tutiladi.
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Imitatsion modellashtirish natijalari shuni ko‘rsatdiki, innovatsion investitsiyalar va ragamli texnologiyalarni
uyg‘un ravishda rivojlantirish korxonaning uzoq muddatli igtisodiy samaradorligini oshiruvchi eng muhim
omillardan biridir. Xususan, texnologik yangilanish ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanish darajasini
oshiradi, mehnat unumdorligini ko‘paytiradi va mahsulot tannarxini kamaytiradi.

Shuningdek, modellashtirish natijalari asosida korxona innovatsion rivojlanishining asosiy “drayverlari”
sifatida quyidagi omillar aniglandi: ilmiy tadqgiqot faoliyatiga investitsiyalar, malakali inson kapitali, ragamli
infratuzilma, innovatsion boshgaruv tizimi va bozor talabining doimiy monitoringi.

Umuman olganda, olib borilgan tahlillar korxonalar faoliyatini innovatsion rivojlantirishda imitatsion
modellashtirish usullaridan foydalanish boshgaruv qarorlarining ilmiy asoslanganligini oshirishini ko‘rsatdi.
Mazkur yondashuv korxonalarga turli igtisodiy sharoitlarda rivojlanish strategiyalarini oldindan baholash,
resurslardan samarali foydalanish va raqobatbardoshligini oshirish imkonini beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy iqtisodiy sharoitda korxonalar faoliyatini
innovatsion rivojlantirish jarayonlarini samarali boshqarish uchun an’anaviy boshgaruv yondashuvlari bilan bir
gatorda zamonaviy igtisodiy-matematik usullar, xususan, imitatsion modellashtirish metodlaridan foydalanish
muhim ilmiy-amaliy ahamiyatga ega. Chunki korxonalarning innovatsion rivojlanish jarayoni ko'p omilli,
dinamik va murakkab tizim bo'lib, unda investitsiyalar hajmi, ilmiy tadgiqot faoliyati, texnologik yangilanish,
inson kapitali, bozor talabi va boshqaruv samaradorligi kabi omillar o‘zaro chambarchas bog‘liq holda
namoyon bo'‘ladi. Tadgiqot davomida innovatsion rivojlanishning nazariy va metodologik asoslari tahlil gilinib,
J. A. Schumpeter, P. F. Drucker, J. W. Forrester va J. D. Sterman kabi olimlarning ilmiy garashlari asosida
korxonalarning innovatsion faoliyatini tizimli baholash zarurligi asoslandi. Xususan, Schumpeter tomonidan
ilgari surilgan “ijodiy buzilish” konsepsiyasi innovatsiyalarni igtisodiy taragqiyotning asosiy harakatlantiruvchi
kuchi sifatida ko‘rsatgan bo‘lsa, Forrester va Stermanning tizimli dinamika nazariyasi korxona faoliyatidagi
murakkab bog‘ligliklarni modellashtirish imkonini beradi.

Tahlillar natijasida O‘zbekistonda innovatsion iqgtisodiyotni shakllantirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan
islohotlar, jumladan, 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Innovatsion rivojlanish strategiyasi doirasidagi
chora-tadbirlar korxonalar innovatsion faolligini oshirish uchun muhim institutsional asos yaratgani aniglandi.
Shu bilan birga, korxonalarda innovatsion faoliyat samaradorligini oshirish uchun ilmiy ishlanmalarni ishlab
chiqarishga joriy etish, innovatsion loyihalarni baholash va boshqgaruv qarorlarini ilmiy asoslash mexanizmlarini
takomillashtirish zarur. Ishlab chigilgan imitatsion modellashtirish yondashuvi asosida korxonalar rivojlanishining
turli ssenariylarini baholash imkoniyati yaratildi. Model natijalari shuni ko‘rsatdiki, ilmiy tadgiqot va tajriba-
konstruktorlik ishlariga yo‘naltirilgan investitsiyalarni oshirish, ishlab chigarishni ragamlashtirish va zamonaviy
texnologiyalarni joriy etish korxonalarning ishlab chigarish samaradorligi, mehnat unumdorligi hamda
raqobatbardoshligini oshiruvchi asosiy omillar hisoblanadi.

Tadgigot natijalariga asoslanib, quyidagi ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqildi.

Birinchidan, korxonalarda innovatsion rivojlanishni boshqgarish uchun tizimli dinamika va simulyatsion
modellashtirish elementlariga asoslangan yagona boshqaruv platformalarini joriy etish magsadga muvofiq.
Bunday tizimlar orqgali korxona faoliyatining turli rivojlanish ssenariylarini oldindan baholash va optimal
boshgaruv qarorlarini ishlab chigish mumkin.

Ikkinchidan, korxonalarning innovatsion salohiyatini baholashda fagat moliyaviy ko‘rsatkichlar emas,
balki ilmiy tadqiqgot xarajatlari, texnologik yangilanish darajasi, intellektual kapital, ragamlashtirish darajasi va
innovatsion mahsulotlar ulushi kabi kompleks indikatorlardan foydalanish zarur.

Uchinchidan, kichik va ofrta biznes subyektlarida innovatsion faoliyatni rivojlantirish uchun davlat-xususiy
sheriklik asosida innovatsion markazlar, texnologiyalar transferi markazlari va ragamli laboratoriyalar faoliyatini
kengaytirish lozim.

To'rtinchidan, korxonalarda innovatsion loyihalarni amalga oshirishdan oldin ularning igtisodiy samaradorligi
va ehtimoliy tavakkalchiliklarini imitatsion modellar yordamida baholash tizimini shakllantirish tavsiya etiladi. Bu
yondashuv investitsion resurslardan samarali foydalanish va noto‘g‘ri boshgaruv garorlari natijasida yuzaga
keladigan iqtisodiy yo‘qotishlarni kamaytirishga xizmat qiladi.

Beshinchidan, oliy ta’lim muassasalari, ilmiy tadqgiqot institutlari va ishlab chiqarish korxonalari o‘rtasidagi
hamkorlikni kuchaytirish orqgali innovatsion g‘oyalarni tijoratlashtirish mexanizmlarini takomillashtirish zarur.

Umuman olganda, korxonalar faoliyatini innovatsion rivojlantirishni imitatsion modellashtirish asosida
boshqgarish nafagat mavjud muammolarni aniglash, balki kelajakdagi rivojlanish imkoniyatlarini prognozlash,
resurslardan samarali foydalanish va korxonalarning uzog muddatli ragobatbardoshligini ta’minlash imkonini
beruvchi samarali ilmiy-uslubiy vosita hisoblanadi.
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