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OROLBOʻYI MINTAQASIDA YOSHLAR 
TADBIRKORLIGI VA TA’LIM 
XIZMATLARI SIFATINING TAHLILI
Raxmanov Raxmanbergan Abdullaevich
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Annotatsiya. Mazkur maqolada Orolbo‘yi mintaqasida yoshlar tadbirkorligi va ta’lim xizmatlari sifatining 
2020–2025-yillardagi holati tahlil qilinadi. Statistik ma’lumotlar asosida ta’lim qamrovi oshganiga qaramay, 
yoshlar ishsizligi va NEET ulushi yuqoriligicha qolayotgani aniqlandi. AHP usuli orqali omillar vaznlanib, 
muallifning integratsiya koeffitsiyenti va ekologik inqiroz indeksi hisoblandi. Ekonometrik tahlil (n = 433) ta’lim 
sifati va moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning tadbirkorlik moyilligiga ishonchli ta’sirini isbotladi.

Kalit so‘zlar: yoshlar tadbirkorligi, ta’lim xizmatlari sifati, Orolbo‘yi mintaqasi, AHP usuli, integratsiya 
koeffitsiyenti.

Аннотация. В статье анализируется состояние молодежного предпринимательства и качества 
образовательных услуг в Приаральском регионе за 2020–2025 годы. На основе статистических данных 
установлено, что, несмотря на рост охвата образованием, уровень молодежной безработицы и доля 
молодежи категории NEET остаются высокими. С использованием метода AHP выполнено взвешивание 
факторов, а также рассчитаны авторский коэффициент интеграции и индекс экологического кризиса. 
Эконометрический анализ (n = 433) подтвердил статистически значимое влияние качества образования 
и финансовой поддержки на предпринимательскую активность молодежи.

Ключевые слова: молодежное предпринимательство, качество образовательных услуг, 
Приаральский регион, метод AHP, коэффициент интеграции.

Abstract. This article analyzes the state of youth entrepreneurship and the quality of education services 
in the Aral Sea region during 2020–2025. Based on statistical data, it was found that despite the expansion 
of educational coverage, youth unemployment and the share of NEET youth remain high. Using the Analytic 
Hierarchy Process (AHP), the study weighted the influencing factors and calculated the author’s integration 
coefficient and ecological crisis index. Econometric analysis (n = 433) confirmed the statistically significant 
impact of education service quality and financial support on youth entrepreneurial propensity.

Keywords: youth entrepreneurship, education service quality, Aral Sea region, Analytic Hierarchy Process 
(AHP), integration coefficient.

K I R I S H
Orolbo‘yi mintaqasi — Qoraqalpog‘iston Respublikasi va Xorazm viloyati — ekologik inqiroz, iqtisodiy 

rivojlanishning nisbiy qoloqligi va yoshlar bandligining past darajasi kabi murakkab muammolarga duch 
kelayotgan hudud hisoblanadi. Shu bilan birga, Birlashgan Millatlar Tashkiloti Bosh Assambleyasi mintaqani 
ekologik innovatsiyalar va texnologiyalar hududi deb e’lon qilgan bo‘lib [1], bu uning rivojlanishiga o‘ziga 
xos — muammoni imkoniyatga aylantirish — istiqbolini ochadi. Aynan shu ziddiyatli holat mintaqada yoshlar 
tadbirkorligi va ta’lim xizmatlari sifati o‘rtasidagi bog‘liqlikni real statistik ma’lumotlar asosida chuqur tahlil qilishni 
taqozo etadi.

So‘nggi yillarda mintaqada ta’lim tizimi, ayniqsa oliy ta’lim, jadal kengaydi: rasmiy statistika ma’lumotlariga 
ko‘ra, talabalar soni va oliy ta’lim qamrovi ikki baravarga yaqin o‘sdi [2]. Biroq bu salohiyat yoshlar bandligi va 
tadbirkorlik faolligiga to‘liq aylanmayapti — yoshlar ishsizligi umumiy ko‘rsatkichdan deyarli ikki baravar yuqori 
bo‘lib qolmoqda, NEET toifasidagi yoshlar ulushi esa yuqori darajada saqlanmoqda [2]. Bu nomutanosiblik 
ta’lim va tadbirkorlik o‘rtasidagi bog‘liqlikning avtomatik emasligini, balki maxsus tashkiliy-iqtisodiy mexanizmni 
talab qilishini ko‘rsatadi [3].

Mavjud tadqiqotlarda ta’lim sifati va yoshlar tadbirkorligi o‘rtasidagi umumiy bog‘liqlik yoritilgan bo‘lsa-da 
[4, 5], bu bog‘liqlikning aynan qaysi omillar orqali va qanday kuch bilan namoyon bo‘lishi, shuningdek, 
ekologik inqiroz sharoitidagi mintaqa uchun bu ko‘rsatkichlarni miqdoriy o‘lchash masalasi yetarli darajada 
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tadqiq etilmagan. Mazkur bo‘shliqni to‘ldirish maqsadida ushbu maqolada Orolbo‘yi mintaqasi misolida yoshlar 
tadbirkorligi va ta’lim xizmatlari sifatining joriy holati tavsifiy-statistik, omilli (AHP) va ekonometrik tahlil usullari 
orqali kompleks o‘rganiladi.

Shu sababli maqolaning maqsadi — Orolbo‘yi mintaqasida yoshlar tadbirkorligi va ta’lim xizmatlari sifatining 
2020–2025-yillardagi holatini statistik ma’lumotlar asosida tahlil qilish, ularga ta’sir qiluvchi omillarni miqdoriy baholash 
hamda ta’lim sifati bilan tadbirkorlik faolligi o‘rtasidagi bog‘liqlikni ekonometrik jihatdan isbotlashdan iboratdir.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Orolbo‘yi mintaqasining ekologik-iqtisodiy oqibatlari T. A. Alimov, A. R. Abduvaliev va B. Qodirov tomonidan 

tadqiq etilgan bo‘lib [6, 7], ular asosan qishloq xo‘jaligi va aholi salomatligi nuqtai nazaridan yoritilgan, ekologik 
omilning yoshlar tadbirkorligiga ta’siri esa alohida o‘lchanmagan. Yoshlar bandligi masalasi Q. X. Abdurahmonov 
[8] va A. Nizametdinov [9] ishlarida o‘rganilgan. Omillarni baholashda T. Saatining AHP usuli [10] hamda OECD 
kompozit ko‘rsatkichlar metodologiyasi [11] qo‘llaniladi, biroq bu metodikalar mintaqaviy kesimda qurilmagan. 
GEM–UNDP tadqiqotida ta’lim va tadbirkorlik o‘rtasidagi bog‘liqlik isbotlangan [12], ammo ekologik omil hisobga 
olinmagan. Shunday qilib, ta’lim sifati, yoshlar tadbirkorligi va ekologik inqiroz o‘rtasidagi uch tomonlama 
bog‘liqlikni mintaqaviy kesimda kompleks tekshirish masalasi ochiq qolmoqda — mazkur bo‘shliqni to‘ldirish 
ushbu maqolaning vazifasidir.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot metodologiyasi Orolbo‘yi mintaqasida yoshlar tadbirkorligi va ta’lim xizmatlari sifatini kompleks 

baholashga qaratilgan bo‘lib, uch bosqichda quriladi. Birinchi bosqichda 2020–2025-yillardagi rasmiy statistik 
ma’lumotlar (qrstat.uz, xorazmstat.uz, stat.uz) asosida dinamik va qiyosiy tahlil, shuningdek, bazis indekslari 
usuli (2020-yil = 100) qo‘llanilib, mintaqaning demografik-iqtisodiy holati, ta’lim tizimi va mehnat bozori 
ko‘rsatkichlari tavsiflanadi.

Ikkinchi bosqichda yoshlar tadbirkorligiga ta’sir qiluvchi omillar besh guruhga tasniflanib, ularning nisbiy 
ahamiyati Analitik ierarxiya jarayoni (AHP) usuli orqali vaznlanadi; natijalarning izchilligi izchillik nisbati (CR) 
orqali tekshiriladi. Shu bilan birga, mintaqaning o‘ziga xosligini aks ettiruvchi ikkita muallif konstruksiyasi — 
tadbirkorlik-ta’lim integratsiya koeffitsiyenti va ekologik inqiroz indeksi — indeks usuli asosida ishlab chiqiladi 
va hisoblanadi.

Uchinchi, yakuniy bosqichda tadqiqotning markaziy gipotezasi ikki darajada tekshiriladi: makro daraja — 
rasmiy statistikaga asoslangan tavsifiy-korrelyatsion tahlil (Pearson korrelyatsiyasi) va mikro daraja — muallif 
tomonidan o‘tkazilgan keng qamrovli ijtimoiy so‘rovnoma (n = 433) asosidagi ko‘p faktorli regressiya tahlili. 
Bunday ikki darajali (triangulyatsiya) yondashuv makro-statistik tendensiyani mikro darajadagi mustaqil empirik 
dalil bilan birga ko‘rib chiqish imkonini beradi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
2020–2025-yillar davomida Orolbo‘yi mintaqasi yuqori demografik salohiyatga ega bo‘lib qoldi: mintaqa 

aholisi 4 062,1 ming kishiga yetib, yoshlar (14–30 yosh) ulushi 26,9 foizni tashkil etdi. Shu davrda yalpi hududiy 
mahsulot Qoraqalpog‘istonda 2,6 baravar, Xorazmda 2,9 baravar o‘sdi, kambag‘allik darajasi esa uch baravarga 
yaqin pasaydi. Ta’lim tizimi, ayniqsa oliy ta’lim, jadal kengaydi: talabalar soni Qoraqalpog‘istonda 107,6 foizga, 
Xorazmda 189,0 foizga oshdi.

Biroq ushbu ijobiy dinamika yoshlar bandligi va tadbirkorlik faolligiga to‘liq aylanmadi: yoshlar ishsizligi 
umumiy ko‘rsatkichdan deyarli ikki baravar yuqori (10–11%) bo‘lib qoldi, NEET ulushi esa 13–15 foiz darajasida 
saqlanib qoldi. Bazis indekslari (2020 = 100) tahlili shuni ko‘rsatdiki, oliy ta’lim qamrovi 200 indeksigacha o‘sgan 
bo‘lsa, Qoraqalpog‘istonda yangi tashkil etilgan tadbirkorlik subyektlari soni 87 indeksigacha (13,1 foizga) 
qisqardi — bu ta’lim va tadbirkorlik o‘rtasidagi tizimli uzilishni miqdoriy jihatdan tasdiqlaydi (1-jadval).

1-jadval.
Orolboʻyi mintaqasining asosiy koʻrsatkichlari va oʻsish indekslari (2020–2025)

Koʻrsatkich 2020 2025 Indeks (2020=100)
Oliy ta’lim talabalari (QQ), ming 35,5 73,7 208

Oliy ta’lim qamrovi (QQ), % 6,7 13,4 200
Yangi tashkil etilgan subyektlar (QQ), ta 4 568 3 969 87

Yoshlar ishsizligi (QQ), % 16,1 10,5 65
NEET ulushi (QQ), % 23,4 14,8 63

Manba: qrstat.uz, xorazmstat.uz, stat.uz ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitoblari.
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Ushbu nomutanosiblikning sabablarini aniqlash uchun yoshlar tadbirkorligiga ta’sir qiluvchi omillar besh 
guruhga tasniflanib, Analitik ierarxiya jarayoni (AHP) usuli orqali vaznlandi (izchillik nisbati CR = 0,010, maqbul 
chegaradan past). Natijalar shuni ko‘rsatdiki, institutsional integratsiya (33,3%) va ta’lim sifati (29,0%) omillari 
birgalikda umumiy vaznning 62,3 foizini tashkil etib, eng muhim omillar sifatida aniqlandi (1-rasm).

1-rasm. Yoshlar tadbirkorligiga ta’sir qiluvchi omillarning AHP usulidagi vazni (%)

Yuqoridagi diagramma AHP usulida hisoblangan besh omil guruhining nisbiy vaznini ko‘rsatadi.
Institutsional integratsiya omilini miqdoriy baholash uchun muallif tomonidan tadbirkorlik-ta’lim integratsiya 

koeffitsiyenti (Iₜ) ishlab chiqildi. U mintaqada 2023–2024-yillarda atigi 0,18–0,28 oralig‘ida — etalon darajasining 
to‘rtdan uchdan biriga teng — bo‘lib chiqdi. Bu ta’lim muassasalari va tadbirkorlik infratuzilmasi o‘rtasidagi 
integratsiya darajasi past ekanligini isbotlaydi.

Ekonometrik tahlil ikki darajada o‘tkazildi: makro daraja (rasmiy statistika, n = 9) va mikro daraja (muallif 
so‘rovnomasi, n = 433). Mikro darajadagi ko‘p faktorli regressiya modeli statistik jihatdan ishonchli natija berdi 
(R² = 0,179; F = 18,59; p < 0,001): tadbirkorlikka tayyorlovchi ta’lim qamrovi (β = 0,406; p = 0,009), moliyaviy 
qo‘llab-quvvatlash (β = 0,208; p < 0,001) va ekologik bosim (β = 0,123; p = 0,001) yoshlar tadbirkorlik moyilligiga 
ishonchli ta’sir ko‘rsatdi. Alohida e’tiborga loyiq natija — ekologik bosim bilan tadbirkorlik moyilligi o‘rtasidagi 
musbat bog‘liqlik (r = +0,269), bu ekologik inqiroz sharoitida ham yoshlar tadbirkorlik faolligi saqlanishini, 
ayniqsa yashil tadbirkorlik imkoniyati idrok etilganda, ko‘rsatadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
O‘tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatdiki, Orolbo‘yi mintaqasi yuqori demografik salohiyatga va jadal kengaygan 

ta’lim tizimiga ega bo‘lsa-da, bu salohiyat yoshlar bandligi va tadbirkorlik faolligiga to‘liq aylanmayapti — bazis 
indekslari tahlili oliy ta’lim qamrovi va yangi tashkil etilgan tadbirkorlik subyektlari o‘rtasidagi qarama-qarshi 
dinamikani (indeks 200 va 87) miqdoriy jihatdan tasdiqladi. AHP tahlili bu nomutanosiblikning sababini aniq 
ko‘rsatdi: institutsional integratsiya va ta’lim sifati omillari eng yuqori vaznga ega bo‘lsa-da (jami 62,3%), muallif 
ishlab chiqqan integratsiya koeffitsiyenti (Iₜ) atigi 0,18–0,28 darajasida qolmoqda. Ekonometrik tahlil (makro va 
mikro darajada) ta’lim sifati, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash va ekologik omilning tadbirkorlik moyilligiga statistik 
jihatdan ishonchli ta’sirini isbotladi.

Ushbu xulosalar asosida quyidagi takliflar shakllantirildi: birinchidan, ta’lim muassasalari va tadbirkorlik 
infratuzilmasi o‘rtasidagi integratsiyani institutsional jihatdan mustahkamlash — bu eng yuqori vaznli (33,3%), 
ammo hozircha eng past darajadagi omil; ikkinchidan, amaliy ta’lim ulushini oshirish orqali ta’lim kengayishining 
faqat akademik emas, balki tadbirkorlikka yo‘naltirilgan bo‘lishini ta’minlash; uchinchidan, ekologik inqiroz omilini 
to‘siq emas, balki yashil tadbirkorlik uchun imkoniyat sifatida ko‘rib chiqib, tegishli ta’lim va moliyaviy dasturlarni 
shu yo‘nalishga moslashtirish; to‘rtinchidan, integratsiya koeffitsiyenti (Iₜ) va shunga o‘xshash ko‘rsatkichlarni 
doimiy monitoring qilish tizimini joriy etish, chunki bu mintaqada ta’lim va tadbirkorlik o‘rtasidagi bog‘liqlikni vaqt 
bo‘yicha kuzatish imkonini beradi.
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Olingan natijalar Orolbo‘yi mintaqasida yoshlar tadbirkorligini rivojlantirishga qaratilgan maxsus tashkiliy-
iqtisodiy mexanizmlar ishlab chiqish uchun empirik asos bo‘lib xizmat qiladi.
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