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Annotatsiya. Mazkur maqolada to‘qimachilik sanoatida boshqaruv tizimini rivojlantirishning zamonaviy 
tendensiyalari va strategik yo‘nalishlari tahlil qilingan. Xususan, korxonalarda raqamli boshqaruv texnologiyalari 
(ERP, MES, SCADA va IoT), klaster boshqaruv modeli, sifat menejmenti tizimlari, resurslardan samarali 
foydalanish hamda logistika va eksport boshqaruvini takomillashtirish masalalari yoritilgan. Shuningdek, 
SWOT tahlili asosida sohaning kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlari hamda rivojlanish istiqbollari baholangan. 
Tadqiqot natijalari to‘qimachilik korxonalarida raqamli boshqaruv tizimlarini keng joriy etish ishlab chiqarish 
samaradorligini oshirish, resurslardan oqilona foydalanish va xalqaro bozorlarda raqobatbardoshlikni 
mustahkamlashning muhim omili ekanligini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: to‘qimachilik sanoati, boshqaruv tizimi, raqamli transformatsiya, ERP, MES, SCADA, IoT, 
klaster boshqaruvi, SWOT tahlili, sifat menejmenti, ishlab chiqarish samaradorligi, raqobatbardoshlik.

Аннотация. В данной статье проанализированы современные тенденции и стратегические 
направления развития системы управления в текстильной промышленности. Особое внимание уделено 
внедрению цифровых технологий управления (ERP, MES, SCADA и IoT), кластерной модели управления, 
систем менеджмента качества, эффективному использованию ресурсов, а также совершенствованию 
логистики и экспортного управления. На основе SWOT-анализа оценены сильные и слабые стороны 
отрасли, её возможности и перспективы развития. Результаты исследования показывают, что широкое 
внедрение цифровых систем управления на текстильных предприятиях является важным фактором 
повышения эффективности производства, рационального использования ресурсов и укрепления 
конкурентоспособности на международных рынках.

Ключевые слова: текстильная промышленность, система управления, цифровая трансформация, 
ERP, MES, SCADA, IoT, кластерное управление, SWOT-анализ, менеджмент качества, эффективность 
производства, конкурентоспособность.

Abstract. This article analyzes the contemporary trends and strategic directions for the development 
of management systems in the textile industry. Particular attention is paid to the implementation of digital 
management technologies (ERP, MES, SCADA, and IoT), the cluster management model, quality management 
systems, efficient resource utilization, and the improvement of logistics and export management. In addition, the 
strengths, weaknesses, opportunities, and future development prospects of the industry are evaluated using 
SWOT analysis. The research findings demonstrate that the widespread implementation of digital management 
systems in textile enterprises is a key factor in improving production efficiency, ensuring rational resource 
utilization, and strengthening competitiveness in international markets.

Keywords: textile industry, management system, digital transformation, ERP, MES, SCADA, IoT, cluster 
management, SWOT analysis, quality management, production efficiency, competitiveness.
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K I R I S H
So‘nggi yillarda mamlakatimizda to‘qimachilik sanoati boshqaruv tizimi tubdan o‘zgarib, an’anaviy 

uslublardan zamonaviy raqamli va integratsiyalashgan boshqaruv modeliga o‘tish bo‘yicha sezilarli siljishlarni 
namoyon qilmoqda. Jahon bozorida raqobatning kuchayishi, eksport talablari va ichki bozorning sifatga bo‘lgan 
ehtiyojining ortishi natijasida to‘qimachilik korxonalari boshqaruv tizimida strategik rejalashtirish, raqamlashtirish, 
resurslardan samarali foydalanish, sifatni barqaror boshqarish va logistika jarayonlarini optimallashtirish kabi 
yo‘nalishlar yetakchi omillarga aylanmoqda.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
To‘qimachilik sanoatida boshqaruv tizimlarini takomillashtirish masalalari xorijiy va mahalliy olimlar 

tomonidan keng tadqiq etilgan. Ilmiy adabiyotlarda ishlab chiqarish jarayonlarini samarali boshqarishda raqamli 
texnologiyalarni joriy etish, resurslardan oqilona foydalanish, sifat menejmenti tizimlarini takomillashtirish 
hamda logistika jarayonlarini optimallashtirish korxonalar raqobatbardoshligini oshiruvchi asosiy omillar sifatida 
e’tirof etiladi.

M. Helmold ishlab chiqarish menejmentida Lean Management va Industry 4.0 texnologiyalarining 
uyg‘unlashuvi korxonalarda xarajatlarni kamaytirish, ishlab chiqarish moslashuvchanligini oshirish va sifatni 
yaxshilashga xizmat qilishini asoslab bergan [1]. E. Sujová va hammualliflar sanoat korxonalarida raqamli 
boshqaruv texnologiyalarining qo‘llanilishi ishlab chiqarish samaradorligini oshirish bilan bir qatorda qaror qabul 
qilish jarayonlarini tezlashtirishini ta’kidlaydilar [2]. A. Salah va hammualliflar esa ERP, MES va IoT tizimlarining 
integratsiyasi real vaqt rejimida monitoringni ta’minlab, ishlab chiqarish jarayonlarini samarali boshqarish 
imkoniyatlarini kengaytirishini qayd etgan [3].

Mahalliy olimlardan B. Nasimovning ilmiy ishlanmalarida ham paxta-to‘qimachilik klasterlarini rivojlantirish, 
ishlab chiqarishni boshqarishni modernizatsiya qilish va eksport salohiyatini oshirish masalalariga alohida 
e’tibor qaratilgan. Biroq boshqaruv tizimining zamonaviy rivojlanish tendensiyalari, SWOT tahlili hamda raqamli 
transformatsiyaning kompleks baholanishi bo‘yicha tadqiqotlar yetarli darajada yoritilmagan. Mazkur maqola 
aynan ushbu jihatlarni tizimli ravishda tahlil qilishi bilan mavjud ilmiy ishlardan farqlanadi [4].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda to‘qimachilik sanoatida boshqaruv tizimini rivojlantirishning zamonaviy tendensiyalarini 

aniqlash va baholash maqsadida tizimli yondashuvdan foydalanildi. Tadqiqot jarayonida ilmiy abstraksiyalash, 
tahlil va sintez, taqqoslash, umumlashtirish, statistik tahlil hamda SWOT tahlili usullaridan foydalanildi. 
Shuningdek, to‘qimachilik sanoatining rivojlanish ko‘rsatkichlari, raqamli boshqaruv texnologiyalarining joriy 
etilish darajasi va ishlab chiqarish jarayonlarining transformatsiyasi bo‘yicha ilmiy manbalar hamda amaliy 
ma’lumotlar o‘rganildi.

Tahlil jarayonida ERP, MES, SCADA va IoT tizimlarining boshqaruv samaradorligiga ta’siri, klaster boshqaruv 
modeli, sifat menejmenti tizimlari, resurslardan foydalanish samaradorligi hamda logistika jarayonlarining 
rivojlanish holati kompleks baholandi. Olingan natijalar grafik va SWOT tahlili orqali umumlashtirilib, sohaning 
rivojlanish istiqbollari hamda strategik yo‘nalishlari aniqlandi [5].

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
O‘tkazilgan tadqiqot natijalari to‘qimachilik sanoatida boshqaruv tizimini rivojlantirishning asosiy 

tendensiyalari raqamli texnologiyalarni keng joriy etish, klaster boshqaruvini takomillashtirish, sifat menejmenti 
tizimlarini rivojlantirish hamda resurslardan samarali foydalanish bilan uzviy bog‘liqligini ko‘rsatdi. Quyida ushbu 
yo‘nalishlar bo‘yicha olingan natijalar ketma-ket tahlil qilinadi.

Birinchidan, boshqaruv tizimining raqamlashtirilishi sohada asosiy ustuvor yo‘nalishlardan biri bo‘lib, 
korxonalarda ERP, MES, SCADA, IoT kabi tizimlar keng miqyosda joriy etilmoqda. ERP tizimi orqali moliya, 
xom ashyo, buyurtmalar va ombor boshqaruvi yagona platformaga o‘tkazilayotgan bo‘lsa, MES darajasida 
sexlar bo‘yicha real vaqt monitoringi, smena yuklamasi, uskunalar monitoringi va ishlab chiqarish intizomi 
ta’minlanadi. SCADA va IoT datchiklari yordamida energiya, suv, texnologik parametrlar (harorat, bosim, 
tezlik) avtomatik nazorat qilinib, nosozliklar erta aniqlanadi. Bu tendensiya korxonalarda ishlab chiqarishning 
shaffofligini oshirib, boshqaruv qarorlarining tez va aniq qabul qilinishini ta’minlamoqda.

Ikkinchidan, korxonalarda klaster tizimi asosida integratsiyalashgan boshqaruv modeli shakllanmoqda. 
Paxta yetishtirishdan boshlab, yigiruv, to‘qish, bo‘yash, pardozlash va tayyor tikuv-trikotaj mahsulot ishlab 
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chiqarishgacha bo‘lgan vertikal zanjirning birlashtirilishi boshqaruvni markazlashtiradi. Bu esa logistika 
xarajatlarini kamaytirish, xom ashyo ta’minotidagi uzilishlarni bartaraf etish, sifatni har bir bosqichda nazorat 
qilish va umumiy tannarxni pasaytirish imkonini beradi. Klasterlar faoliyati O‘zbekistonda to‘qimachilik 
boshqaruvining asosiy strategik platformasiga aylandi.

Uchinchidan, korxonalarda sifatni boshqarish tizimlari (ISO 9001, OEKO-TEX, AQL, Lean-Six Sigma) keng 
joriy etilmoqda. Bu mahsulot sifatining xalqaro talablarga mosligini ta’minlash, nuqsonlar ulushini kamaytirish, 
qayta ishlash xarajatlarini qisqartirish va eksport bozoriga chiqishni yengillashtirmoqda. Sifat laboratoriyalari, 
rang barqarorligi testlari, kimyoviy xavfsizlik nazorati, yarim tayyor mahsulotlarni partiya asosida sertifikatlash 
kabi mexanizmlar boshqaruv tizimining ajralmas qismiga aylandi [7].

To‘rtinchidan, resurslardan samarali foydalanish boshqaruvning ustuvor elementi sifatida shakllanmoqda. 
Energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish, suv sarfini kamaytiradigan bo‘yash tizimlari, qayta siklli suv 
ta’minoti, chiqindilarni qayta ishlash va ekologik standartlarga mos boshqaruv jarayonlari sohaning kelajak 
rivojlanish yo‘nalishini belgilab bermoqda. Bu nafaqat xarajatlarni kamaytiradi, balki ekologik xavfsizlik 
talablariga javob berishni ham ta’minlaydi.

Beshinchidan, kadrlar boshqaruvi tizimi yangi bosqichga chiqmoqda. Korxonalarda texnolog, operator, 
mexanik va laboratoriya mutaxassislarining malakasini oshirishga katta e’tibor qaratilmoqda. Raqamli 
texnologiyalarni boshqarish uchun yangi kompetensiyalarni shakllantirish, trening markazlari va xalqaro 
hamkorlik dasturlarining ko‘payishi boshqaruvning inson kapitaliga yo‘naltirilganligini ko‘rsatadi.

Oltinchidan, logistika va eksport boshqaruvi ham tubdan modernizatsiya qilinmoqda. “Yagona darcha” 
eksport tizimining joriy etilishi, multimodal tashishlar, TEU konteynerlaridan foydalanish va bojxona 
jarayonlarining soddalashtirilishi to‘qimachilik mahsulotlarining Yevropa, Turkiya, Rossiya, AQSH va Osiyo 
bozorlariga tezkor yetkazilishini ta’minlamoqda.

Tadqiqotlarimiz natijasida to‘qimachilik korxonalarida boshqaruv tizimining rivojlanish tendensiyalari — 
raqamlashtirish, integratsiya, sifat barqarorligi, resurs samaradorligi va eksportga yo‘naltirilgan boshqaruvdan 
iborat bo‘lib, ushbu tendensiyalar sanoatning keyingi bosqichda global raqobatbardoshlikni ta’minlashida hal 
qiluvchi omil ekanligi degan fikrga keldik. Mazkur yo‘nalishlar kelgusida to‘qimachilik korxonalarining aqlli ishlab 
chiqarish (Smart Manufacturing), ekologik barqarorlik va yuqori qo‘shimcha qiymat yaratish kabi strategik 
maqsadlarga erishishiga keng yo‘l ochib beradi.

Mamlakatimiz to‘qimachilik sanoati SWOT tahlili quyidagi jadvalda keltirilgan (1-jadval).

1-jadval
Mamlakatimizda toqimachilik sanoati SWOT tahlili

S - Kuchli tomonlar W - Zaif tomonlar

✔ Mustahkam xomashyo bazasi (paxta, ip-kalava) ❌ Bo‘yash-pardozlash sexlarida eskirgan uskunalar

✔ Paxta-to‘qimachilik klasterlarining shakllanishi ❌ Energiya samaradorligining pastligi

✔ Ishchi kuchining yetarliligi ❌ Sifat barqarorligidagi uzilishlar

✔ Eksport bozorlariga kirib borish (Turkiya, Yevropa) ❌ Mutaxassislar malakasining yetishmasligi

✔ Raqamlashtirish jarayonlarining tezlashishi ❌ Chiqindi suvlarni tozalash infratuzilmasi kamligi

O – Imkoniyatlar T - Xavf-xatarlar

✔ Yevropa uchun texnik matolar ishlab chiqarish ⚠ Energiya narxlarining oshishi

✔ Raqamlashtirish (MES, SCADA, IoT) ⚠ Xitoy, Bangladesh, Turkiya bilan kuchli raqobat

✔ Yashil texnologiyalar va ekologik ishlab chiqarish ⚠ Global ekologik standartlarning qat’iylashuvi

✔ Xalqaro brendlar bilan kooperatsiya ⚠ Logistika zanjirlaridagi uzilishlar

✔ Innovatsion uskunalar joriy etish imkoniyatlari ⚠ Paxta narxlari volatilligi

SWOT tahlil natijalariga ko‘ra, O‘zbekiston to‘qimachilik sanoati hozirda o‘tish davrining eng muvaffaqiyatli 
bosqichida turibdi: kuchli xom ashyo bazasi va klaster tuzilmasi tufayli mamlakat jahon bozorida barqaror 
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o‘rin egallab bormoqda, lekin bo‘yash-pardozlash, energiya samaradorligi va malakali kadrlar masalasida hali 
sezilarli zaifliklar saqlanib qolmoqda.

SWOT tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston to‘qimachilik sanoati o‘zining tabiiy va mehnat resurslari 
afzalligidan to‘laqonli foydalangan holda, 2025–2030-yillarda bo‘yash-pardozlash va energiya tejamkor 
texnologiyalarni jadal modernizatsiya qilish orqali nafaqat mintaqaviy, balki global miqyosda barqaror va yuqori 
qo‘shilgan qiymatli ishlab chiqaruvchi yetakchi davlatga aylanishi real imkoniyatdir.

Quyidagi diagramma to‘qimachilik sanoatida 2020–2025-yillar davomida ishlab chiqarish jarayonlarining 
raqamlashtirish va boshqaruv yetuklik darajalarining qanday o‘zgarganini aks ettiradi. Unda “Rejalashtirish”, 
“Xom ashyo”, “Ishlab chiqarish”, “Yetkazib berish” va “Qaytarish” bo‘yicha yetuklik darajalari (Bosqich 1–4) 
solishtirma shaklda berilgan. Grafik ishlab chiqarishning qanchalik modernizatsiyalashganini va kelajakda 
qaysi yo‘nalishlarda rivojlanish zarurligini aniqlashga yordam beradi (1-rasm).

1-rasm. Jarayon darajalari dinamikasi

Mamlakatimiz to‘qimachilik korxonalarida ishlab chiqarish boshqaruvi, jarayonlarni raqamlashtirish 
darajasi, samaradorlik ko‘rsatkichlari va strategik rivojlanish vektorlari chuqur tahlil qilindi. Olingan natijalar 
shuni ko‘rsatadiki, 2019–2025-yillar davomida sanoatda sezilarli darajada modernizatsiya jarayoni amalga 
oshgan. Ayniqsa, ERP-MES-SCADA-IoT integratsiyasi, ishlab chiqarish jarayonlarining raqamlashtirilishi, 
real vaqt monitoringi va avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari korxonalarning samaradorlik darajasini keskin 
oshirgan.

OEE ko‘rsatkichi 62 foizdan 81 foizga yetgani, suv va energiya sarfining mos ravishda 39–25 foizgacha 
kamaygani, nuqsonlar ulushining 33 foizga pasaygani hamda mehnat unumdorligining 22 foiz o‘sgani 
korxonalarda texnik modernizatsiya va raqamli boshqaruv tizimlarining amaliy samarasini isbotlaydi. 
Bu jarayonlar, ayniqsa, «Plan-Source-Make-Deliver-Return» tamoyillari bo‘yicha yetuklik darajalarining 
2020-yildagi Bosqich 1–2 pog‘onalaridan 2025-yilda Bosqich 3–4 bosqichiga ko‘tarilganida yaqqol namoyon 
bo‘ladi [8].

SWOT tahlili esa sanoatning rivojlanish imkoniyatlari va xavf-xatarlarini aniq ko‘rsatib berdi: mavjud xom 
ashyo bazasi, klaster tizimi, eksport segmentiga kirib borish kabi kuchli jihatlar rivojlanish uchun mustahkam 
asos bo‘lsa, energiya samaradorligi, sifat barqarorligi, ekologik infratuzilmaning yetishmovchiligi kabi zaif 
nuqtalar hali ham dolzarb bo‘lib qolmoqda. Yevropa standartlari va Xitoyning raqamli ishlab chiqarish modeli 
esa O‘zbekiston uchun strategik yo‘nalish sifatida xizmat qilishi mumkin.
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X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalarini umumlashtirish asosida to‘qimachilik sanoatida boshqaruv tizimini rivojlantirishning 

zamonaviy tendensiyalari va ularning amaliy ahamiyati baholandi. Olingan natijalar asosida quyidagi xulosalar 
va amaliy takliflar ishlab chiqildi.

Umuman olganda, integratsiyalashgan raqamli boshqaruv tizimlari, jarayonlarning tahliliy asosda 
boshqarilishi, resurslar samaradorligining oshirilishi va sifat barqarorligining ta’minlanishi O‘zbekiston 
to‘qimachilik sanoatini keyingi bosqich — aqlli, ekologik barqaror va yuqori qo‘shimcha qiymat yaratadigan 
sanoat modeliga yaqinlashtirmoqda. Bu esa nafaqat ichki raqobatbardoshlikni oshiradi, balki xalqaro bozorlarda 
uzoq muddatli barqaror o‘sishni ta’minlaydi.
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