
I Q T I S O D I Y O T & T A R A Q Q I Y O T
Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

2026-YIL / 

https://yashil-iqtisodiyot-
taraqqiyot.uz/
https://yashil-iqtisodiyot-
taraqqiyot.uz/ISSN: 2992-8982ISSN: 2992-8982

IYUL / 7-SON, 
I QISM



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz2

Bosh muharrir: 
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich
Bosh muharrir oʻrinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich
Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Elektron nashr. 2026-yil, iyul.
I-qism

Ta h r i r  h a y ’ a t i :
Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati
Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya – O‘zbekiston do‘stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Sayfullo Normatovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Siddiqova Sadoqat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Maxmudov Nosir, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Samadov Asqarjon Nishonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor
Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Ikrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Musayeva Shoira Azimovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor
Ali Konak (Ali Ko‘nak), iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)
Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)
Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Faxridinov Zafarjon Faxridin o‘g‘li, O‘zb. Res. Bosh prokuraturasi HIJQKD boshqarma boshlig‘i
Utayev Uktam Choriyevich, Anijon viloyati prokurorining o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zb. Res. Bosh prokuraturasi IJQK Departamentining Namangan viloyati boshqarmasi boshlig‘i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o‘qituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Glazova Marina Viktorovna, Iqtisodiyot fanlari doktori (Moskva)
Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari
Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘qituvchisi
Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.
Abdukarimova Dinara Rustamxanovna, bank-moliya akademiyasi professori, DSc., professor.
Ikramov Murod Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Nazarova Ra’no Rustamovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 3

E d i t o r i a l  b o a r d :
Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate
Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences
Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor
Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Ikrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor
Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)
Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)
Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Fakhridinov Zafarjon Fakhridin ogli, Head of the DCEC under the Prosecutor Genera’s Office of the Rep. of Uzb.
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Prosecutor of Anijan Region
Ochilov Farkhod, Head of the Namangan Regional Department of the Department of Internal Affairs of Rep. of Uzb.
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences
Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Glazova Marina Viсtorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))
Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI
Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.
Abdukarimova Dinara Rustamkhanovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Ikramov Murod Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Nazarova Ra’no Rustamovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz4

M u a s s i s: “Ma’rifat-print-media” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, 
Oʻzbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi huzuridagi Iqtisodiy 
jinoyatlarga qarshi kurashish departamenti

J u r n a l n i n g  i l m i y l i g i:
““Yashil” iqtisodiyot va 

taraqqiyot” jurnali
Oʻzbekiston Respublikasi

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar 
vazirligi huzuridagi Oliy 
attestatsiya komissiyasi 

rayosatining
2023-yil 1-apreldagi 

336/3-sonli qarori bilan 
roʻyxatdan oʻtkazilgan.

E k s p e r t l a r  k e n g a sh i:
Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xalikov Suyun Ravshanovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Rustamov Ilhomiddin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Kamilova Iroda Xusniddinovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qituvchi
Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadqiqotchi
Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori
Umirzoqov Ja’sur Artiqboy o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent
Zebo Kuldasheva, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc ), dotsent

B o a r d  o f  E x p e r t s :
Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov Ilkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics
Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy
Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer
Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher
Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor
Umirzokov Jasur Artiqboy ugli, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Zebo Kuldasheva, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroiqtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti

08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit

08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti

08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy iqtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti

08.00.16 Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

5

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2026-yil, iyul. 7-son, I-qism

MHXS (IFRS) ASOSIDA MOLIYAVIY HISOBOT TUZISHNING KORXONA RENTABELLIGI
VA TO‘LOVGA QOBILIYATLILIGINI TAHLIL QILISHDAGI O‘RNI...................................................................................12

Urakova Maxsad Xakimovna
QAYTA TIKLANMAYDIGAN RESURSLARDAN SAMARALI FOYDALANISHDA 
MOLIYAVIY TEXNOLOGIYALARNING O‘RNI.........................................................................................................................18

Yusupova Jamila Karamatdinovna
COMPARATIVE ANALYSIS OF DIGITAL FINANCIAL TECHNOLOGIES FOR CREDIT
RISK PREDICTION AND MANAGEMENT IN COMMERCIAL BANKS BASED ON ARTIFICIAL
INTELLIGENCE AND BIG DATA ANALYTICS.........................................................................................................................21

Kholdorov Sardor Umarovich
O‘ZBEKISTONDA AGROINVESTITSIYALARNI MOLIYALASHTIRISH MEXANIZMLARINI
TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI...............................................................................................................................................28

Yusupov Komaliddin Baxtiyor o‘g‘li
O‘ZBEKISTONDA NOGIRONLIGI BO‘LGAN SHAXSLAR UCHUN 
ICHKI TURISTIK MAHSULOTLAR TAHLILI...........................................................................................................................33

Zoxidov Firuz Faxritdinovich
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯМИ ПИЩЕВОЙ
ПРОМЫШЛЕННОСТИ НА ОСНОВЕ ИННОВАЦИОННОГО ПОДХОДА....................................................................38

Эргашбаева Нилуфар Мухаммадсайфуллаевна
MUSTAQIL TURISTLAR OQIMINI OSHIRISHDA ILG‘OR XORIJIY TAJRIBA VA UNI
O‘ZBEKISTON SHAROITIGA MOSLASHTIRISH IMKONIYATLARI................................................................................42

Muzaffarov Akmal Axmadovich
МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА И ЧАТ-БОТОВ В СИСТЕМЕ РЕГУЛИРОВАНИЯ ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ.........................49

Ирматова Азиза Бахрамовна
OROL BOʻYI MINTAQASIDA YASHIL IQTISODIYOT ASOSIDA AGROTURIZMNI
RIVOJLANTIRISH MEXANIZMLARI (QORAQALPOGʻISTON RESPUBLIKASI MISOLIDA)..................................56

Akramova Feruza
RECENT MEDICAL TOURISM RESEARCH IN THE WEB OF SCIENCE CORE COLLECTION..............................68

Hao Xiaohui
HARBIY XIZMATCHILARNI KIYIM-KECHAK BILAN TA’MINLASHDA ILG‘OR XORIJIY
DAVLATLAR TAJRIBASIDAN O‘ZBEKISTONDA FOYDALANISH ISTIQBOLLARI....................................................76

Omonov Usmonqul Raxmonqul o‘g‘li
TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI FAOLIYATI SAMARADORLIGINI BAHOLASH VA
OSHIRISHNING ZAMONAVIY IQTISODIY MEXANIZMLARI...........................................................................................83

Inobatov Abror Boshlarovich
КОММУНАЛЬНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА И МЛАДЕНЧЕСКАЯ СМЕРТНОСТЬ:
ЭМПИРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ПО РЕГИОНАМ УЗБЕКИСТАНА ЗА 2012–2024 ГОДЫ.......................................92

Мамбетсапаев Курбанияз Айниязович
АНАЛИЗ ФАКТОРОВ ФОРМИРОВАНИЯ КОНКУРЕНТНОГО ПОТЕНЦИАЛА
ПРЕДПРИЯТИЙ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ...................................................................................................................97

Ташмухамедова Карима Саматовна
СУТЬ УПРАВЛЕНИЯ СТРАТЕГИЕЙ ПРЕДПРИЯТИЯ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ................104

Тарават Абдул Салам
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA ASOSIY KAPITALGA KIRITILGAN INVESTITSIYALAR
MANBALARI RIVOJLANISHINING MINTAQAVIY XUSUSIYATLARI..........................................................................112

Ibadullayev Dilshad Ibragimovich

MUNDARIJA



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

6

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2026-yil, iyul. 7-son, I-qism

BARQAROR SHAHARSOZLIKNI TA’MINLASHDA TRANSPORT INFRATUZILMASINING 
EKOLOGIK VA IQTISODIY SAMARADORLIGINI BAHOLASH.......................................................................................117

Permatov Ilxomjon Juraboyevich
OʻZBEKISTONDA BARQAROR SHAHARSOZLIKNI HUQUQIY
ASOSLARINI RIVOJLANTIRISH...............................................................................................................................................121

Inoyatova Gulnoz Kadamovna
BARQAROR RIVOJLANISH SHAROITIDA EKOLOGIK OMILLARNING BINOLAR
YEMIRILISHIGA TA’SIRINI KOMPLEKS BAHOLASH VA ULARNI KAMAYTIRISH
USULLARI (TOSHKENT SHAHRI MISOLIDA)....................................................................................................................125

Turabova Shodiya Anvarjon qizi
MHXSDA TUSHUM VA MOLIYAVIY INSTRUMENTLAR BO‘YICHA PUL
MABLAG‘LARI OQIMINI HISOBGA OLISH..........................................................................................................................132

Eshonqulov Akmal Qudratovich
BOJXONA IMTIYOZLARINING DAVLAT BYUDJETI DAROMADLARIGA TA’SIRINI
BAHOLASH METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH...........................................................................................138

Latipov Jahongir Shavkatovich
O‘ZBEKISTONDA XUSUSIY TA’LIM TIZIMIDA KADRLAR 
NOMUTANOSIBLIGI TENDENSIYALARI..............................................................................................................................144

Raxmatxo‘jayev Axrolxo‘ja Akmal o‘g‘li
EKOLOGIK TA’LIM-TARBIYA JARAYONIDA ZAMONAVIY TEXNOLOGIYALAR
VA INNOVATSION USULLARNING SAMARADORLIGI....................................................................................................150

Usmanova Gulida Valiyevna
BUXORO VILOYATIDAGI KICHIK VA O‘RTA BIZNES SUBYEKTLARI TARMOQLARARO
IQTISODIY SAMADORLIGI EKONOMETRIK TAHLILI....................................................................................................156

Nazarov Nazar G‘ulom o‘g‘li
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA KO‘CHMAS MULK BOZORIGA TA’SIR ETUVCHI 
OMILLAR TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI..................................................................................................163

Sadikova Dildora Abdulla qizi
MAHALLALARDA TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH EKOTIZIMINING
FUNKSIONAL BOG‘LIQLIGI.......................................................................................................................................................167

Tuxtasinov Zafarjon Odiljonovich
СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ
УПРАВЛЕНИЯ МЕЖДУНАРОДНЫМИ ФИНАНСОВЫМИ ОПЕРАЦИЯМИ........................................................172

Исмоилова Жасмина Ильхом кизи
SANOAT KLASTERLARIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYANING INNOVATSION
FAOLIYATGA TA’SIRI....................................................................................................................................................................178

Mamadaliyev Anazxon Ziyodillayevich
XIZMATLAR SOHASIDA KICHIK BIZNES KORXONALARINI INNOVATSION
RIVOJLANTIRISHNING SAMARADORLIK KO‘RSATKICHLARI...................................................................................183

Ulmasova Oygul Baxtiyorovna
BIOLOGIK RESURSLARDAN SAMARALI FOYDALANISHDA 
INNOVATSION BOSHQARUV USULLARI..............................................................................................................................188

Babadjanov Akmal Shuxratovich
ZAMONAVIY JAMIYATDA AHOLINING EKOLOGIK MADANIYATINI
YUKSALTIRISH MEXANIZMLARI............................................................................................................................................193

Xudoyberdiyev Norbek Komiljon o‘g‘li
O‘ZBEKISTON KONTEKSTI: IQLIM O‘ZGARISHI, OZIQ-OVQAT XAVFSIZLIGI
VA MOSLASHTIRISH SIYOSATLARI.......................................................................................................................................198

Haydarov Ibrohimxon Abbosxon oʻgʻli
TOVAR YETKAZIB BERISH ZANJIRI VA BOJXONA NAZORATINI BOSHQARISHNING
NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLARI...................................................................................................................................202

Kilichov Nazar Bafoyevich



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

7

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2026-yil, iyul. 7-son, I-qism

TA’LIM XIZMATLARI VA ULARNI RIVOJLANTIRISHNING AHAMIYATI..................................................................208
Yusupova I.R.

OROLBO‘YI HUDUDLARINING IJTIMOIYIQTISODIY SALOHIYATINI KOMPLEKS
BAHOLASH VA USTUVOR RIVOJLANISH YO‘NALISHLARI..........................................................................................212

Dosnazarov Kallibek Kalbayevich
ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ПРЕДПРИЯТИЙ
НА ФОРМИРОВАНИЕ ДОХОДОВ ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТА..................................................................222

Айтмуратов Кутлымурат Жалгасович
DAVLAT ISHTIROKIDAGI KORXONALAR UCHUN KORPORATIV BOSHQARUV BO‘YICHA IQTISODIY
HAMKORLIK VA TARAQQIYOT TASHKILOTI (IHTT)NING YETAKCHI TAMOYILLARINI
O‘ZBEKISTON AMALIYOTIGA JORIY ETISH YO‘NALISHLARI....................................................................................227

Jumadullayeva Durdona Shuxrat qizi
TURIZM SOHASIDA KLASTERNI SHAKLLANTIRISH ASOSIDA AHOLI
BANDLIGINI OSHIRISH IMKONIYATLARI...........................................................................................................................233

Abdurayimov O‘ktam Abdug‘ani o‘g‘li
EKOLOGIYAGA OID HUQUQBUZARLIKLAR TARKIBI....................................................................................................240

Majidova Shaxnoza Rustam qizi
TIJORAT BANKLARIDA KREDIT RISKINI BOSHQARISH VA MUAMMOLI KREDITLAR
MUAMMOSI: TAHLIL VA YECHIMLAR..................................................................................................................................244

Qurbonov Ilhom Jumaqulovich
AGROTADBIRKORLIKDA OMILLAR SARFI ASOSIDA QISHLOQ XO‘JALIGI MAHSULOTLARI
ISHLAB CHIQARISH HAJMINING OSHISHIGA TA’SIRINI HUDUDIY BAHOLASH...............................................248

Qurbonov Alisher Boboqulovich
ORGANIZATIONAL AND METHODOLOGICAL PROBLEMS IN THE IMPLEMENTATION OF
INTERNAL STANDARDS IN AUDIT FIRMS OF UZBEKISTAN AND THEIR IMPACT ON THE
QUALITY OF AUDIT SERVICES................................................................................................................................................256

Kamola Bobonarova
XIZMAT KO‘RSATISH KORXONA MENEJMENTIDA AXBOROT
TEXNOLOGIYALARINING NAZARIY ASOSLARI................................................................................................................262

Zohidov Jamshid Botirxonovich
SOLIQ QARZDORLIGINI UNDIRISH TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISHDA XALQARO
TAJRIBA VA O‘ZBEKISTON AMALIYOTI...............................................................................................................................267

Hakimov Ulugʻbek Furqat o‘g‘li
NAMANGAN VILOYATIDA KICHIK BIZNES SUBYEKTLARI FAOLIYATI VA
MAHALLIYLASHTIRISH JARAYONLARINING HOZIRGI HOLATI TAHLILI.............................................................272

Mirzabaev Xusniddin Muxamadjonovich
MILLIY HUNARMANDCHILIK SOHASINI HUDUDIY RIVOJLANTIRISHNING 
INTEGRAL BOSHQARUV MODELI VA UNI BAHOLASH.................................................................................................279

Yaxshiliqov Sardor Rustam o‘g‘li
O‘ZBEKISTONDA SOLIQ SIYOSATINING IQTISODIY O‘SISHGA TA’SIRI:
EKONOMETRIK TAHLIL.............................................................................................................................................................288

H.S. Bobojonov
OLIY TAʻLIM TIZIMIGA XORIJIY INVESTITSIYALAR JALB QILISHNING
USLUBIY ASOSLARI......................................................................................................................................................................294

Mamanazarov A.A.
OZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARIDA ISHLAB CHIQARISH SALOHIYATINI
BOSHQARISH VA ISHLAB CHIQARISH XAVFSIZLIGI TA’MINLASHNING
METODOLOGIK JIHATLARI......................................................................................................................................................299

Gulmatov Sunnatillo Nurillayevich
BIOLOGIK AKTIVLAR SINTETIK VA ANALITIK HISOBINI TASHKIL ETISHDA
ISHCHI HISOBVARAQLAR TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISH......................................................................................308

Axmetova Salima Seytovna



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

8

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2026-yil, iyul. 7-son, I-qism

HUDUD IQTISODIYOTIGA “YASHIL INVESTITSIYALAR”NI JALB QILISH
MEXANIZMLARINING USLUBIY JIHATLARI......................................................................................................................313

To‘xtayev Maqsud Mansurovich
TURIZM SOXASIDA XIZMATLAR SIFATIGA TA’SIR ETUVCHI ASOSIY OMILLAR
(SAMARQAND VILOYATI MISOLIDA)...................................................................................................................................321

Suyunov R.G‘.
SOLIQ MA’MURCHILIGI METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISHDA ZAMONAVIY
TEXNOLOGIYALARINING JORIY ETISH ISTIQBOLLARI...............................................................................................326

Turdaliyev Eldor Sho‘xratjon o‘g‘li
AGROKLASTERLAR FAOLIYATINI RAQAMLI BOSHQARUV MEXANIZMLARI ASOSIDA
SHAKLLANTIRISH VA TAKOMILLASHTIRISH...................................................................................................................334

Berdiyev Abdumalik Hakimovich
AHOLI DEMOGRAFIK JARAYONLARINI STATISTIK TADQIQ ETISHDA
KUZATUVLARNING O‘RNI VA O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI.......................................................................................340

Siroj Zarina Rustambekovna
MECHANISMS FOR INCREASING THE EFFECTIVENESS OF USING ISLAMIC
FINANCE INSTRUMENTS IN SMALL BUSINESS DEVELOPMENT IN UZBEKISTAN..........................................347

Toshxo‘jayev Abduqodirxon Abdulmanurxon ugli
KORPORATIV BOSHQARUVNING IQTISODIY MAZMUNI VA QURILISH KORXONALARI
FAOLIYATIDAGI INSTITUTSIONAL AHAMIYATI..............................................................................................................354

G‘iyosov Ilxom Karimovich
FORECASTING OF AGRICULTURAL PRODUCTION INDICATORS IN
SURKHANDARYA REGION USING THE ARIMA MODEL................................................................................................361

Abdurayimov Kamoliddin Khurram oglu
BARQAROR HOSILDORLIKNI TA’MINLASHNING IQTISODIY
YONDASHUVLARI VA RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI.....................................................................................................369

Turayeva Gulizahro
INNOVATSION EKOTIZIMDA FAN–TA’LIM–ISHLAB CHIQARISH
INTEGRATSIYASINING IQTISODIY JIHATLARI.................................................................................................................374

Uzaydullayev Sherzod Shukurullayevich
INSON KAPITALIDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI BAHOLASHNING
INTEGRAL INDEKSINI SHAKLLANTIRISH VA UNING HUDUDIY IQTISODIY O’SISHNI
BAHOLASHDAGI AHAMIYATI..................................................................................................................................................378

Yusubboyeva Dinora Qudrat qizi
OHAK TOSH QAZIB OLISH JARAYONIDA ATROF MUHITDAGI ZARARI VA OLDINI OLISH...........................386

Kaxorov Ulug‘bek
DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK LOYIHALARIDA MOLIYAVIY RISKLARNI BAHOLASH VA
BOSHQARISH: O‘ZBEKISTON TAJRIBASI VA XALQARO YONDASHUVLAR (2019-2025 YILLAR)..............389

Abdukarimov Akbar G‘anisherovich
KORXONALAR FAOLIYATINI INNOVATSION RIVOJLANTIRISHNI IMITATSION
MODELLASHTIRISH....................................................................................................................................................................393

Raximov Azizbek Zokirovich
OROLBOʻYI MINTAQASIDA YOSHLAR TADBIRKORLIGI VA TA’LIM
XIZMATLARI SIFATINING TAHLILI.......................................................................................................................................400

Raxmanov Raxmanbergan Abdullaevich
TO‘QIMACHILIK KORXONALARIDA BOSHQARUV TIZIMINI RIVOJLANTIRISH
ORQALI ISHLAB CHIQARISH SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING
STRATEGIK YO‘NALISHLARI....................................................................................................................................................404

Kodirova Xurshida Ismoilovna
RAQAMLI TRANSFORMATSIYA SHAROITIDA INNOVATSION MENEJMENT 
TIZIMLARINI RIVOJLANTIRISH MEXANIZMLARI..........................................................................................................409

Yusupov Ulug‘bek Shukrullayevich
Omonov Abdurazzoq Komil o‘g‘li



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О

Д
Е

Р
Ж

А
Н

И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

9

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2026-yil, iyul. 7-son, I-qism

KREATIV IQTISODIYOT VA BARQAROR RIVOJLANISH MAQSADLARI O‘RTASIDAGI
O‘ZARO BOG‘LIQLIKNI BAHOLASH.......................................................................................................................................416

Xamidova Soro
Toshpulatova Laylo

DIGITALLY-ENABLED COMMUNITY AGRITOURISM AS A PATHWAY TO RURAL
INCOME IN THE ARAL SEA REGION: A CONCEPTUAL APPROACH.........................................................................423

Mariya Bekimbetova
SIFAT MENEJMENTI TIZIMIGA INTEGRATSIYALASHGAN XODIMLARNI RAG‘BATLANTIRISH 
MEXANIZMINI SHAKLLANTIRISHNING NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI...............................................................427

Qurbonova Dilafruz Anvarjon qizi
SANOAT ZONALARIDA TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHDA INFRATUZILMAVIY
RESURSLARNI BOSHQARISHNING IQTISODIY MEXANIZMLARI.............................................................................431

Arifbayev Bobir Dilshodovich
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA INVESTITSIYALARNI SUG‘URTALASHDAGI
AMALIY MUAMMOLAR VA ULARNI BARTARAF ETISH ISTIQBOLLARI................................................................439

Kengesbaeva Suliuxan Maxsetbay qizi
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA YALPI ICHKI MAHSULOT HAJMIGA TA’SIR
ETUVCHI MAKROIQTISODIY OMILLARNING EKONOMETRIK TAHLILI...............................................................443

Safarova Yulduz Abbos qizi
AUDITNING XALQARO STANDARTLARINI MOLIYAVIY HISOBOTNI SOXTALASHTIRISH
HOLATLARINI ANIQLASHDA QO‘LLASH............................................................................................................................448

Xusanov Shuxrat Burxonovich
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ БАНКОВСКИХ УСЛУГ В ЦЕЛЯХ ПОВЫШЕНИЯ
ФИНАНСОВОЙ ИНКЛЮЗИВНОСТИ В КОММЕРЧЕСКИХ БАНКАХ.....................................................................454

Рузибоева Нилуфар Тўлқин қизи
ORGANIZATIONAL AND MANAGEMENT MECHANISMS FOR EFFICIENT WATER
RESOURCE USE BASED ON CIRCULAR ECONOMY PRINCIPLES..............................................................................461

Sotvoldiyeva Muslimaxon Gayratjon kizi
HUDUDIY IQTISODIY IXTISOSLASHUVNI BAHOLASHNING ZAMONAVIY INDEKSLARI:
TAHLILIY SHARH VA INTEGRAL YONDASHUV................................................................................................................467

Mansurov Zikriyo Muxsinjon o‘g‘li
QURILISH SANOATI KORXONALARINING INVESTITSION JOZIBADORLIGIGA TA’SIR
ETUVCHI OMILLARNI BAHOLASHNING NAZARIY-USLUBIY YONDASHUVLARI...............................................473

Karimov Inomjon Ortikbayevich
TRANSPORT SOHASIDA INVESTITSION JOZIBADORLIK TUSHUNCHASINING
MOHIYATI VA UNI BELGILOVCHI OMILLAR......................................................................................................................480

Hayitboyeva Ullijon Bobonazar qizi
МЕХАНИЗМ ДЕЙСТВИЯ МЕСТНЫХ НАЛОГОВ И СБОРОВ В РЕСПУБЛИКЕ УЗБЕКИСТАН........................484

Файзиев Фаррух Абдуллахожаевич
IQTISODIY ADOLATNI TA’MINLASHNING SOLIQ-BUDJET MEXANIZMLARI:
NAZARIY YONDASHUVLAR, MEZONLAR VA BAHOLASH USULLARI......................................................................491

Alimov Nasimjon Hoshimovich
ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ В ФУНКЦИОНИРОВАНИИ
ЛОГИСТИЧЕСКИХ ПРОВАЙДЕРОВ.....................................................................................................................................499

Исмагулова Гульмира Нуралиевна



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 499

2026-yil, iyul. 7-son, I-qism

ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ В 
ФУНКЦИОНИРОВАНИИ 
ЛОГИСТИЧЕСКИХ ПРОВАЙДЕРОВ

Исмагулова Гульмира Нуралиевна 
независимый соискатель кафедры «Менеджмент и 
организация спортивных мероприятий» 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы внедрения и интеграции цифровизационных 
процессов в индустрию современной спортивной логистики, так как существенным элементом 
интеграционных процессов является информационная консолидация, предполагающая формирование 
единой цифровой среды управления ресурсами спортивного мероприятия.

Ключевые слова: спортивная индустрия, логистика спорта, логистическая экосистема, спортивные 
сервисы, ERP-, WMS- и TMS-системы, интеграционные процессы.

Abstract. The article discusses the issues of introducing and integrating digitalization processes into 
the modern sports logistics industry, since information consolidation is an essential element of integration 
processes, involving the formation of a unified digital environment for managing sports event resources.

Keywords: sports industry, sports logistics, logistics ecosystem, sports services, ERP, WMS, and TMS 
systems, integration processes.

Annotatsiya. Maqolada zamonaviy sport logistikasi sanoatiga raqamlashtirish jarayonlarini joriy etish 
va integratsiyalash masalalari ko‘rib chiqiladi, chunki integratsiya jarayonlarining muhim elementi axborot 
konsolidatsiyasi bo‘lib, u sport tadbiri resurslarini boshqarishning yagona raqamli muhitini shakllantirishni 
nazarda tutadi.

Kalit so‘zlar: sport sanoati, sport logistikasi, logistika ekotizimi, sport xizmatlari, ERP, WMS va TMS 
tizimlari, integratsiya jarayonlari.

В В Е Д Е Н И Е
Современная спортивная индустрия характеризуется высокой динамикой развития, усложнением 

организационных схем и расширением спектра услуг, что объективно усиливает значимость 
интеграционных процессов в деятельности логистических провайдеров. В условиях роста числа 
спортивных мероприятий, увеличения масштабов инфраструктуры и появления новых стандартов 
международных соревнований формируется потребность в объединении ресурсов, технологий и 
управленческих инструментов различных субъектов логистической экосистемы. Интеграция становится 
одним из значимых механизмов повышения устойчивости, оперативности и эффективности спортивной 
логистики.

Институциональные основы развития и цифровизации спортивной сферы Республики Узбекистан 
были закреплены постановлением Кабинета Министров Республики Узбекистан от 13 февраля 2019 года 
№ 118 «Об утверждении Концепции развития физической культуры и массового спорта в Республике 
Узбекистан на период 2019–2023 годы» [1].

Важное значение в развитии интеграционных процессов имеет изменение характера спортивных 
сервисов. Если ранее логистика спорта ограничивалась преимущественно перевозкой спортсменов, 
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инвентаря и болельщиков, то сегодня её содержание включает цифровое управление потоками 
данных, обеспечение кибербезопасности, мониторинг материально-технического обеспечения, 
координацию инфраструктурных ресурсов и синхронизацию технологических процессов между 
различными организациями. Ориентация спортивных мероприятий на стандарты устойчивости, 
минимизацию времени обслуживания, оптимизацию транспортных маршрутов и повышение уровня 
комфорта участников предполагает формирование единого логистического контура, включающего 
транспортные службы, технические подразделения спортивных объектов, частных подрядчиков, органы 
государственной власти и ИТ-структуры.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Потребность в интеграции усиливается и вследствие расширения международной активности 

Узбекистана в спортивной сфере. Проведение международных соревнований по дзюдо, борьбе, 
тяжёлой атлетике и другим видам спорта повышает требования к согласованности транспортных, 
информационных и инфраструктурных процессов. В этих условиях объединение логистических 
провайдеров в единую управленческую систему становится важным условием обеспечения 
бесперебойности процессов при повышенной нагрузке [3, 7, 8]. По результатам условной авторской 
расчётной оценки, выполненной на примере типовой модели организации турниров по дзюдо, 
борьбе, тяжёлой атлетике и другим олимпийским видам спорта в Ташкенте и регионах, применение 
комплексных интеграционных решений позволяет сократить время доставки спортивного 
оборудования на объекты в среднем на 18–22 процента и уменьшить общие логистические затраты 
на 12–15 процентов за счёт координации транспортных графиков, устранения дублирующих функций 
и оптимизации маршрутов.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Существенным элементом интеграционных процессов является информационная консолидация, 

предполагающая формирование единой цифровой среды управления ресурсами спортивного 
мероприятия. В рамках такой среды осуществляется синхронизация данных о перемещении 
спортсменов, состоянии инвентаря, загрузке оборудования, размещении персонала, графике 
выступлений, обслуживании объектов и уровне загрузки транспортной инфраструктуры. Использование 
интегрированных ERP-, WMS- и TMS-систем обеспечивает возможность оперативного обмена данными 
между участниками логистической цепи, повышает точность прогнозирования потребностей и снижает 
вероятность сбоев. Согласно результатам авторского модельного расчёта, внедрение единой цифровой 
платформы может способствовать сокращению времени обработки информации на 25–30 процентов, 
повышению скорости принятия управленческих решений на 15–20 процентов и снижению риска 
логистических ошибок на 30–35 процентов.

Экономический эффект интеграции проявляется не только в снижении прямых затрат, но и в росте 
управленческой устойчивости системы. Для иллюстрации влияния интеграционных процессов на 
показатели эффективности логистических провайдеров была проведена оценка условий организации 
среднего международного спортивного турнира. Расчёт включает три основных индикатора: время 
доставки оборудования, общие логистические затраты и коэффициент сбоев. Интегрированный подход 
позволяет добиться улучшения по всем параметрам, что отражено в таблице 1.

Таблица 1 
Влияние интеграционных процессов на ключевые показатели спортивной логистики1

№ Показатель До интеграции После интеграции Изменение,     %
1. Среднее время доставки оборудования, ч 14,8 11,6 −21,6
2. Общие логистические затраты, млн сум 980 835 −14,8
3. Коэффициент логистических сбоев, % 7,2 4,8 −33,3

Результаты демонстрируют, что координация действий между провайдерами, объединение 
информационных систем и оптимизация маршрутов обеспечивают значительный прирост 
эффективности, особенно в части снижения временных и организационных рисков. Такая динамика 
подтверждает необходимость перехода к многоуровневой модели логистической интеграции, в которой 

1	  Источник: составлено автором на основе условных расчётных данных.
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стратегическая координация, цифровое управление, распределение ресурсов и контроль исполнения 
процессов выступают единым механизмом.

С институциональной точки зрения интеграция способствует формированию устойчивых 
партнёрских сетей между спортивными федерациями, государственными органами, частными 
логистическими операторами и поставщиками оборудования, что соответствует принципам 
стратегического управления интегрированными логистическими цепями [6]. Это обеспечивает не 
только снижение транзакционных издержек, но и повышение предсказуемости функционирования 
всей системы, что особенно важно при подготовке мероприятий международного масштаба. Таким 
образом, интеграционные процессы выступают одним из значимых факторов развития спортивной 
логистики Узбекистана, способствуют повышению её конкурентоспособности и формированию 
научно-практической основы для внедрения цифровых, адаптивных и координированных моделей 
организации спортивных мероприятий.

Продолжая рассматривать интеграционные процессы в спортивной логистике, необходимо 
отметить, что их значимость усиливается по мере усложнения структуры спортивных событий и 
повышения ожиданий со стороны участников, зрителей и международных спортивных организаций. 
Интегрированная модель позволяет повысить уровень управляемости, достижение которого затруднено 
в условиях фрагментированного взаимодействия отдельных логистических операторов. Более 
того, интеграция создаёт условия для перехода от традиционного линейного управления к сетевой 
конфигурации, в которой каждый участник логистической цепи не только выполняет свою функцию, 
но и обеспечивает непрерывный обмен информацией, принимает решения с учётом общего плана 
проведения мероприятия и ориентируется на конечный результат [8].

Развитие интеграции также способствует появлению единой профессиональной среды, в которой 
стандартизированы управленческие процессы, унифицированы требования к документированию, 
согласованы протоколы безопасности и создаются общие базы данных о ресурсах, исполнителях 
и материально-технических запасах. В условиях Узбекистана данный фактор становится особенно 
актуальным, поскольку спортивная инфраструктура страны находится в стадии активного роста, 
а проведение крупных международных событий предполагает обеспечение высокого уровня 
совместимости инфраструктурных и информационных модулей логистических провайдеров. Отдельные 
регионы уже демонстрируют положительный опыт внедрения интеграционных механизмов. Применение 
унифицированных технических регламентов при подготовке к международным соревнованиям по борьбе 
может способствовать сокращению времени аккредитации поставщиков оборудования и подрядчиков, а 
также повышению согласованности организационных процедур.

Не менее важным элементом интеграционных процессов является формирование общего 
информационно-аналитического пространства, позволяющего не только фиксировать текущие операции, 
но и прогнозировать изменения нагрузки на спортивные объекты, состояние транспортных маршрутов, 
потребность в персонале и риски возникновения нештатных ситуаций. Благодаря объединению 
аналитических систем различных провайдеров обеспечивается возможность моделирования сценариев, 
оценки вариативности решений и разработки оптимальных схем взаимодействия [3]. Такая цифровая 
среда позволяет формировать алгоритмы автоматической координации действий, что особенно важно 
при управлении пиковыми нагрузками и обеспечении высокой скорости реакции на изменения в 
графиках соревнований.

Кроме того, интеграция может оказывать положительное влияние на восприятие спортивного 
события участниками и зрителями. В этих условиях особое значение приобретает согласованное 
функционирование логистического контура и минимизация возможных задержек. Согласованная 
работа транспортных служб, технических бригад, служб размещения, медицинских подразделений и 
ИТ-операторов обеспечивает не только бесперебойность перемещений и обслуживания спортсменов, но 
и улучшает общий имидж мероприятия [4]. Именно поэтому интеграционные процессы рассматриваются 
не как внутренняя функция логистики, а как инструмент стратегического развития спортивной отрасли 
страны.

Также важно учитывать, что интеграция не является статическим явлением. Она развивается 
поэтапно, начиная от простого обмена оперативной информацией и заканчивая формированием 
многоуровневых цифровых платформ, объединяющих десятки провайдеров. Расширение применения 
цифровых технологий свидетельствует о формировании устойчивой тенденции к дальнейшей 
интеграции процессов спортивной логистики. Использование искусственного интеллекта, телеметрии, 
геоинформационных систем и предиктивной аналитики постепенно преобразует логистику в сложную 
интеллектуальную систему [8], где взаимодействие провайдеров строится не только на соглашениях и 
регламентах, но и на алгоритмическом согласовании решений.
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Таким образом, интеграционные процессы в спортивной логистике формируют новую модель 
организации крупных соревновательных и массовых мероприятий, в которой важную роль играет 
согласованное управление материальными, информационными и сервисными потоками [5].

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Детализация интеграционных процессов в деятельности логистических провайдеров в спорте 

требует не только качественного описания, но и количественной оценки эффекта от их внедрения. 
Для этого целесообразно использовать квазиэкспериментальный подход, основанный на сравнении 
ключевых логистических показателей до и после реализации интеграционных решений. В качестве 
объекта такого условного эксперимента можно рассматривать типовой международный турнир, 
проводимый в спортивных сооружениях Республики Узбекистан, для которого фиксируются усреднённые 
значения времени доставки оборудования, общих логистических затрат и коэффициента логистических 
сбоев. На основе обобщённых данных практики, приведённых выше, до интеграции среднее время 
доставки оборудования составляло 14,8 часа, общие логистические затраты — 980 млн сум, а 
коэффициент логистических сбоев — 7,2 процента. После формирования единого координационного 
центра и внедрения интегрированной цифровой среды данные показатели улучшились: время доставки 
сократилось до 11,6 часа, затраты уменьшились до 835 млн сум, коэффициент сбоев снизился до 4,8 
процента.

Для перехода от разрозненных показателей к комплексной интерпретации результатов интеграции 
предлагается сформировать интегральный индекс логистической интеграции, отражающий совокупный 
эффект от улучшения параметров системы. Такой индекс строится на основе частных индексов по 
каждому показателю с использованием нормировки относительно исходного, доинтеграционного, 
уровня. В качестве базового уровня принимается состояние системы до внедрения интеграционных 
решений, которому соответствует значение частных индексов, равное единице. Частный индекс по 
времени доставки рассчитывается как отношение базового значения времени к фактическому значению 
в анализируемом состоянии, то есть для рассматриваемого примера q₁ до интеграции равен 14,8 / 14,8 
= 1, а после интеграции — 14,8 / 11,6 = 1,28. Аналогично частный индекс по затратам q₂ до интеграции 
равен 980 / 980 = 1, а после интеграции — 980 / 835 = 1,17. По коэффициенту логистических сбоев 
частный индекс q₃ составляет 7,2 / 7,2 = 1 до интеграции и 7,2 / 4,8 = 1,5 после интеграции. Сводные 
расчёты представлены в таблице 2.

Таблица 2
Расчёт частных индексов логистической интеграции2

№ Показатель Значение до 
интеграции

Значение после 
интеграции

Частный 
индекс до

Частный 
индекс после

1 Среднее время доставки 
оборудования, ч 14,8 11,6 1,00 1,28

2 Общие логистические затраты, млн 
сум 980 835 1,00 1,17

3 Коэффициент логистических сбоев, % 7,2 4,8 1,00 1,50

На основе частных индексов формируется интегральный индекс логистической интеграции. Для 
учёта различной значимости показателей может использоваться система весовых коэффициентов, 
отражающих приоритеты организаторов спортивного мероприятия. В условиях Узбекистана сокращение 
времени доставки оборудования и снижение общих логистических затрат относятся к приоритетным 
направлениям повышения эффективности системы. При этом минимизация сбоев также имеет 
существенное значение, поскольку нарушения в логистической цепи могут отрицательно сказываться на 
качестве организации спортивного мероприятия, его имидже и уровне удовлетворённости участников.

Поэтому в предлагаемой методике интегральный индекс I_int определяется как взвешенная сумма 
частных индексов по формуле:

			   I_int = 0,4·q₁ + 0,35·q₂ + 0,25·q₃,      						       (1)

где q₁ — индекс времени доставки; 

2	  Источник: рассчитано автором на основе данных таблицы 1.
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q₂ — индекс логистических затрат; q₃ — индекс логистических сбоев.
Для системы до интеграции все частные индексы равны единице, следовательно, интегральный 

индекс также составляет 1,0. После внедрения интеграционных решений интегральный индекс 
возрастает. Подставляя рассчитанные значения, получаем 

I_int (после интеграции) = 0,4·1,28 + 0,35·1,17 + 0,25·1,50. 

В числовом выражении интегральный показатель составляет примерно 1,30. 

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Информация, представленная выше, позволяет сделать вывод о том, что совокупная логистическая 

эффективность спортивного мероприятия при переходе к интегрированной модели возрастает 
приблизительно на 29,6 процента по сравнению с исходным состоянием. Таким образом, предлагаемая 
методика расчёта интегрального индекса логистической интеграции позволяет количественно 
зафиксировать эффект от внедрения интеграционных механизмов и использовать данный показатель 
для сравнения различных сценариев организации спортивных мероприятий, а также для оценки 
динамики развития логистических провайдеров.
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