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KICHIK BIZNESNI BARQAROR 
RIVOJLANTIRISHNING ZAMONAVIY 
YONDASHUVLARI
Dadaboyeva Marguba Mamasoliyevna
Andijon davlat texnika instituti 
Iqtisodiyot kafedrasi dotsenti, i.f.f.d. (PhD)

Annotatsiya. Mazkur maqolada kichik biznesni barqaror rivojlantirishning zamonaviy yondashuvlari 
hamda ularning iqtisodiy o‘sish, raqobatbardoshlik va hududiy taraqqiyotni ta’minlashdagi ahamiyati tadqiq 
etilgan. Tadqiqot jarayonida raqamli transformatsiya, innovatsion faoliyat, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash 
mexanizmlari, investitsiyalarni jalb qilish, eksport salohiyatini oshirish hamda yashil iqtisodiyot tamoyillarini joriy 
etishning kichik biznes barqarorligiga ta’siri tahlil qilingan. Shuningdek, Andijon viloyati misolida kichik biznes 
subyektlarining asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlari dinamikasi o‘rganilib, sohaning rivojlanish tendensiyalari va 
mavjud muammolar aniqlangan. Tahlil natijalari asosida kichik biznes subyektlarining uzoq muddatli barqaror 
faoliyatini ta’minlashga qaratilgan iqtisodiy, institutsional va innovatsion yondashuvlarni takomillashtirish 
bo‘yicha amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, barqaror rivojlanish, zamonaviy yondashuvlar, raqamli transformatsiya, 
innovatsiyalar, yashil iqtisodiyot, davlat qo‘llab-quvvatlashi, investitsiyalar, eksport salohiyati, raqobatbardoshlik, 
tadbirkorlik, iqtisodiy barqarorlik.

Аннотация. В данной статье исследованы современные подходы к устойчивому развитию 
малого бизнеса, а также их значение в обеспечении экономического роста, конкурентоспособности и 
регионального развития. В ходе исследования проанализировано влияние цифровой трансформации, 
инновационной деятельности, механизмов государственной поддержки, привлечения инвестиций, 
повышения экспортного потенциала и внедрения принципов «зелёной экономики» на устойчивость малого 
бизнеса. Кроме того, на примере Андижанской области изучена динамика основных экономических 
показателей субъектов малого бизнеса, выявлены тенденции развития отрасли и существующие 
проблемы. По результатам исследования разработаны практические предложения и рекомендации по 
совершенствованию экономических, институциональных и инновационных подходов, направленных на 
обеспечение долгосрочной устойчивой деятельности субъектов малого бизнеса.

Ключевые слова: малый бизнес, устойчивое развитие, современные подходы, цифровая 
трансформация, инновации, зелёная экономика, государственная поддержка, инвестиции, экспортный 
потенциал, конкурентоспособность, предпринимательство, экономическая устойчивость.

Abstract. This article examines modern approaches to the sustainable development of small businesses 
and their role in promoting economic growth, competitiveness, and regional development. The study analyzes the 
impact of digital transformation, innovation activities, government support mechanisms, investment attraction, 
export capacity enhancement, and the implementation of green economy principles on the sustainability of 
small businesses. Furthermore, using Andijan region as a case study, the dynamics of key economic indicators 
of small business entities were examined, and the sector’s development trends and existing challenges were 
identified. Based on the findings, practical recommendations were developed to improve economic, institutional, 
and innovation-based approaches aimed at ensuring the long-term sustainable development of small business 
entities.

Keywords: small business, sustainable development, modern approaches, digital transformation, 
innovation, green economy, government support, investment, export potential, competitiveness, 
entrepreneurship, economic sustainability.

K I R I S H
Hozirgi global iqtisodiy o‘zgarishlar va raqobat muhitining kuchayishi sharoitida kichik biznes milliy 

iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta’minlovchi muhim omillardan biri hisoblanadi. Kichik biznes subyektlari 
iqtisodiyotda yangi ish o‘rinlarini yaratish, aholi daromadlarini oshirish, raqobat muhitini shakllantirish, innovatsion 
faollikni rag‘batlantirish hamda hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy salohiyatini yuksaltirishda muhim o‘rin egallaydi.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 579

2026-yil, iyul. 7-son, I-qism

Zamonaviy iqtisodiy sharoitlarda kichik biznesning rivojlanishi faqatgina tadbirkorlik subyektlari sonining 
ko‘payishi bilan emas, balki ularning uzoq muddatli va samarali faoliyat yuritishi, tashqi muhit o‘zgarishlariga 
moslashuvchanligi, moliyaviy barqarorligi va raqobatbardoshligini ta’minlash bilan belgilanadi. Shu sababli 
kichik biznesni barqaror rivojlantirishda raqamli transformatsiya, innovatsion texnologiyalarni joriy etish, 
investitsiyalarni jalb qilish, eksport salohiyatini oshirish va davlat tomonidan samarali qo‘llab-quvvatlash 
mexanizmlarini takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish iqtisodiy siyosatning ustuvor 
yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan. Xususan, “O‘zbekiston – 2030” strategiyasida iqtisodiyotning barqaror 
o‘sishini ta’minlash, tadbirkorlik muhitini yaxshilash, xususiy sektorning ulushini oshirish, investitsiyaviy faollikni 
rag‘batlantirish hamda raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirish bo‘yicha muhim vazifalar 
belgilab berilgan [1]. Mazkur vazifalarni amalga oshirishda kichik biznes subyektlarining iqtisodiy salohiyatini 
oshirish va ularning barqaror faoliyatini ta’minlash alohida ahamiyatga ega.

Bugungi kunda mamlakatimizda kichik biznes subyektlarini qo‘llab-quvvatlashning yangi mexanizmlari 
joriy etilmoqda. Jumladan, tadbirkorlik subyektlarini moliyaviy va institutsional qo‘llab-quvvatlash, ularning 
biznes yuritish ko‘nikmalarini oshirish, zamonaviy texnologiyalardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirishga 
qaratilgan kompleks chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda [2]. Shu bilan birga, tadbirkorlik subyektlarining 
barqarorlik darajasini baholash va ularni rag‘batlantirishga qaratilgan yangi yondashuvlar kichik biznesning 
samaradorligini oshirishga xizmat qilmoqda [4].

Kichik biznesning barqaror rivojlanishini ta’minlashda raqamli texnologiyalarni joriy etish, innovatsion 
boshqaruv usullaridan foydalanish, eksport imkoniyatlarini kengaytirish va yashil iqtisodiyot tamoyillarini 
tatbiq etish zamonaviy iqtisodiy taraqqiyotning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Mazkur yondashuvlar 
tadbirkorlik subyektlariga ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, yangi bozorlarga chiqish, resurslardan 
oqilona foydalanish va raqobat ustunliklarini shakllantirish imkonini beradi.

Andijon viloyati misolida kichik biznesning rivojlanish jarayonlarini o‘rganish alohida ahamiyatga ega. Chunki 
mazkur hududda kichik biznes iqtisodiy o‘sish, aholi bandligini ta’minlash va tadbirkorlik faolligini oshirishda 
muhim o‘rin tutadi. Shu bilan birga, kichik biznes subyektlari sonining ortishi bilan bir qatorda, ularning bozor 
sharoitida barqaror faoliyat yuritishi, moliyaviy imkoniyatlarini kengaytirishi va raqobatbardoshligini ta’minlashi 
masalalari dolzarb bo‘lib qolmoqda.

Mazkur tadqiqotning dolzarbligi shundan iboratki, kichik biznesni barqaror rivojlantirishning zamonaviy 
yondashuvlarini o‘rganish, ularning hududiy iqtisodiyotga ta’sirini baholash hamda mavjud muammolarni 
aniqlash orqali sohani rivojlantirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqish zarur hisoblanadi.

Tadqiqotning maqsadi — kichik biznesni barqaror rivojlantirishning zamonaviy yondashuvlarini tadqiq etish, 
Andijon viloyati misolida kichik biznes subyektlarining rivojlanish tendensiyalarini tahlil qilish hamda ularning 
samarali faoliyatini ta’minlash bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

Tadqiqot vazifalari quyidagilardan iborat:

● kichik biznesni barqaror rivojlantirishning nazariy va uslubiy asoslarini o‘rganish; 
● kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashning zamonaviy mexanizmlarini tahlil qilish; 
● Andijon viloyatida kichik biznes subyektlarining asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlari dinamikasini baholash; 
● kichik biznes subyektlarining barqaror faoliyatiga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash; 
● sohani rivojlantirish bo‘yicha amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqish. 

Tadqiqot obyekti sifatida Andijon viloyatida faoliyat yuritayotgan kichik biznes subyektlari olingan bo‘lsa, 
tadqiqot predmetini kichik biznesni barqaror rivojlantirish jarayonida shakllanadigan iqtisodiy munosabatlar 
tashkil etadi.

Tadqiqot metodologiyasi. Mazkur tadqiqotda kichik biznesni barqaror rivojlantirishning zamonaviy 
yondashuvlarini o‘rganish hamda Andijon viloyati misolida uning rivojlanish tendensiyalarini baholash maqsadida 
statistik, qiyosiy va dinamik tahlil, shuningdek, tizimli yondashuv usullaridan foydalanildi.

Tadqiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining kichik biznes va xususiy 
tadbirkorlikni rivojlantirishga oid me’yoriy-huquqiy hujjatlari, «O‘zbekiston – 2030» strategiyasi, O‘zbekiston 
Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi hamda Andijon viloyati statistika boshqarmasining 2019–2025-yillarga 
oid rasmiy statistik ma’lumotlari tashkil etdi.

Tahlil jarayonida kichik biznesning yalpi hududiy mahsulotdagi ulushi, investitsiyalar, tashqi savdo (eksport 
va import) hamda bandlik ko‘rsatkichlari baholandi. Olingan natijalar asosida sohaning barqaror rivojlanishiga 
ta’sir etuvchi asosiy omillar aniqlanib, kichik biznes subyektlarining samaradorligi va raqobatbardoshligini 
oshirishga qaratilgan ilmiy taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Kichik biznesni barqaror rivojlantirish masalalari iqtisodiy adabiyotlarda keng o‘rganilgan bo‘lib, ushbu 

yo‘nalishdagi tadqiqotlarda asosiy e’tibor tadbirkorlik subyektlarining iqtisodiy samaradorligi, raqobatbardoshligi, 
innovatsion faolligi va ularni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlariga qaratilgan.

Kichik biznesning iqtisodiy taraqqiyotdagi o‘rni bo‘yicha xorijiy iqtisodchi olimlar tomonidan olib borilgan 
tadqiqotlarda mazkur sektorning bandlikni ta’minlash, innovatsiyalarni joriy etish va raqobat muhitini 
shakllantirishdagi ahamiyati alohida ta’kidlangan. Xususan, kichik biznes subyektlarining bozor o‘zgarishlariga 
tez moslashuvchanligi, resurslardan samarali foydalanishi va yangi iqtisodiy imkoniyatlarni yaratish qobiliyati 
ularning milliy iqtisodiyotdagi strategik ahamiyatini belgilaydi.

Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishning nazariy asoslari A. Smit, Y. Shumpeter, P. Druker kabi 
iqtisodchi olimlarning ilmiy qarashlarida o‘z aksini topgan. Y. Shumpeter tadbirkorlikni innovatsion jarayonlarni 
harakatga keltiruvchi asosiy kuch sifatida baholagan bo‘lsa, P. Druker zamonaviy biznes rivojida innovatsiya va 
boshqaruv samaradorligining ahamiyatini asoslab bergan [5; 6]. A. Smit esa bozor mexanizmlari va tadbirkorlik 
faoliyatining iqtisodiy o‘sishdagi o‘rniga alohida e’tibor qaratgan [7].

Ushbu yondashuvlar bugungi kunda kichik biznesni barqaror rivojlantirishning asosiy tamoyillaridan biri 
sifatida qaralmoqda.

Zamonaviy iqtisodiy adabiyotlarda kichik biznesning barqaror rivojlanishi raqamli transformatsiya, 
innovatsion texnologiyalar, investitsiyalarni jalb qilish, eksport salohiyatini oshirish va ekologik barqarorlik 
tamoyillari bilan bog‘liq holda tadqiq etilmoqda. Xususan, raqamlashtirish jarayonlari kichik biznes subyektlariga 
boshqaruv samaradorligini oshirish, xarajatlarni kamaytirish, elektron tijorat imkoniyatlaridan foydalanish va 
yangi bozorlarga chiqish imkonini beruvchi muhim omil sifatida baholanadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonlik olimlar tomonidan kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish 
masalalari keng tadqiq etilmoqda. Xususan, D.S. Qosimova o‘z ishlarida kichik biznes subyektlarini tashkil etish, 
boshqarish va ularning iqtisodiy samaradorligini oshirish masalalarini yoritgan [8]. O.A. Aripov tadqiqotlarida 
tadbirkorlikni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash, ishbilarmonlik muhitini takomillashtirish va institutsional 
mexanizmlarni rivojlantirish masalalari tahlil qilingan [9]. Shuningdek, O.H. Xudoyqulov, M.A. Shanayev va 
X.M. Israilova kichik biznes subyektlari faoliyatining iqtisodiy tahlili hamda ularning moliyaviy samaradorligini 
baholashga oid ilmiy xulosalarni keltirganlar [10].

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston – 2030” strategiyasi to‘g‘risidagi 
Farmonida mamlakat iqtisodiyotining barqaror o‘sishini ta’minlash, tadbirkorlik muhitini yaxshilash, kichik biznes 
subyektlarining raqobatbardoshligini oshirish va eksport salohiyatini kengaytirish bo‘yicha ustuvor vazifalar 
belgilab berilgan. Mazkur hujjat kichik biznesni rivojlantirishning institutsional asoslarini takomillashtirishda 
muhim manba hisoblanadi.

Shu bilan birga, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 14-sentabrdagi “Kichik biznesni 
rivojlantirishni moliyaviy va institutsional qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-306-son qarorida 
kichik biznes subyektlarini uzluksiz qo‘llab-quvvatlash, ularning moliyaviy imkoniyatlarini kengaytirish va 
tadbirkorlik faoliyati samaradorligini oshirish bo‘yicha mexanizmlar belgilangan.

Mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesni rivojlantirish masalalari bo‘yicha ko‘plab ilmiy 
tadqiqotlar amalga oshirilgan bo‘lsa-da, hududlar kesimida kichik biznes subyektlarining barqaror faoliyatini 
ta’minlash, raqamli transformatsiya jarayonlarining ta’siri, eksport salohiyatini oshirish va faoliyatsiz subyektlar 
ulushini kamaytirish masalalari yanada chuqur o‘rganishni talab etadi.

Shu nuqtai nazardan, mazkur maqolada Andijon viloyati misolida kichik biznesning 2019–2025-yillardagi 
rivojlanish ko‘rsatkichlari tahlil qilinib, kichik biznesni barqaror rivojlantirishning zamonaviy yondashuvlarini 
takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqishga harakat qilingan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I

Mazkur tadqiqotda kichik biznesni barqaror rivojlantirishning zamonaviy yondashuvlarini o‘rganish va 
Andijon viloyati misolida uning rivojlanish tendensiyalarini tahlil qilishda statistik tahlil, qiyosiy tahlil, dinamik 
tahlil va tizimli yondashuv usullaridan foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Kichik biznesning barqaror rivojlanish darajasini baholashda nafaqat subyektlar soni, balki ularning 

iqtisodiyotdagi ulushi, investitsiya jarayonlaridagi ishtiroki, eksport salohiyati, import operatsiyalaridagi o‘rni 
hamda aholi bandligini ta’minlashdagi hissasini kompleks tahlil qilish muhim ahamiyat kasb etadi. Chunki 
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mazkur ko‘rsatkichlar kichik biznes subyektlarining iqtisodiy faolligi, raqobatbardoshligi va hududiy iqtisodiy 
taraqqiyotga ta’sirini baholash imkonini beradi.

Shu nuqtai nazardan, Andijon viloyatida 2019–2025-yillar davomida kichik biznesning asosiy iqtisodiy 
ko‘rsatkichlari dinamikasi tahlil qilindi. Tahlil jarayonida kichik biznesning yalpi hududiy mahsulotdagi ulushi, 
asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar hajmidagi ishtiroki, eksport va import operatsiyalaridagi ulushi hamda 
aholi bandligini ta’minlashdagi roli asosiy mezon sifatida qabul qilindi.

1-jadval
Andijon viloyatida 2019-2025 yillarda kichik biznesning asosiy ko‘rsatkichlari dinamikasi

Yillar YAHMdagi 
ulushi Investisiyadagi ulushi Eksportdagi 

ulushi
Importdagi 

ulushi
Bandlikdagi 

ulushi

2019 72,4 61,7 58,9 15,2 82,1

2020 72,7 59,8 44,5 12,6 80,8

2021 74,6 56,1 36,5 13,1 80,7

2022 69,5 59 39,3 11 80,2

2023 68,6 69,2 29,4 16,2 80,7

2024 70,1 73,8 36,3 18,6 81,3

2025 70,1 81,5 47,5 22,6 81,3

Manba: Andijon viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

Jadval ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2019–2025-yillar davomida Andijon viloyatida kichik 
biznesning hududiy iqtisodiyotdagi roli yuqori darajada saqlanib qolgan. Xususan, kichik biznesning yalpi 
hududiy mahsulotdagi ulushi tahlil davrida 68,6–74,6 foiz oralig‘ida shakllangan.

Mazkur ko‘rsatkichning eng yuqori darajasi 2021-yilda 74,6 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilda 68,6 
foizgacha pasaygan. Keyingi yillarda ko‘rsatkich barqarorlashib, 2025-yilda 70,1 foizni tashkil etgan. Bu holat 
kichik biznes subyektlarining hudud iqtisodiyotida muhim o‘rin egallayotganini va iqtisodiy o‘sishning asosiy 
omillaridan biri bo‘lib qolayotganini ko‘rsatadi.

Kichik biznesning investitsiya jarayonlaridagi ishtiroki tahlil qilinganda, 2019–2022-yillarda ma’lum 
darajada o‘zgarishlar kuzatilgan bo‘lsa-da, 2023-yildan boshlab sezilarli o‘sish tendensiyasi shakllangan. Agar 
2019-yilda kichik biznesning investitsiyalardagi ulushi 61,7 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilga kelib mazkur 
ko‘rsatkich 81,5 foizga yetgan.

Bu holat kichik biznes subyektlarining ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish, zamonaviy texnologiyalarni 
joriy etish va investitsiya faolligini oshirish jarayonlari kuchayganligidan dalolat beradi. Shu bilan birga, investitsiya 
hajmining o‘sishi kichik biznesning uzoq muddatli barqarorligini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi.

Eksport ko‘rsatkichlari dinamikasiga e’tibor qaratiladigan bo‘lsa, 2019-yilda kichik biznesning eksportdagi 
ulushi 58,9 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilda 29,4 foizgacha kamaygan. Bu davrda tashqi bozorlardagi 
raqobat muhiti, eksport tarkibidagi o‘zgarishlar va kichik biznes subyektlarining xalqaro bozorlarga chiqish 
imkoniyatlariga ta’sir qiluvchi omillar mazkur ko‘rsatkich dinamikasida aks etgan.

Biroq 2024–2025-yillarda eksport ko‘rsatkichlarida tiklanish kuzatilib, 2025-yilda kichik biznesning 
eksportdagi ulushi 47,5 foizni tashkil etgan. Bu holat eksport faoliyatini rag‘batlantirish, tadbirkorlik subyektlariga 
tashqi bozorlarga chiqish bo‘yicha ko‘mak ko‘rsatish va eksportbop mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirish 
chora-tadbirlarining samaradorligini ifodalaydi.

Kichik biznesning importdagi ulushi tahlil qilinganda, 2019–2022-yillarda mazkur ko‘rsatkich nisbatan 
past darajada bo‘lgan bo‘lsa, 2023-yildan keyin o‘sish tendensiyasi kuzatilgan. 2025-yilda kichik biznesning 
importdagi ulushi 22,6 foizni tashkil etgan.

Ushbu o‘sish asosan ishlab chiqarish jarayonlariga zamonaviy uskunalar, texnologiyalar va xom ashyoni 
jalb qilish bilan bog‘liq. Biroq kelgusida import hajmini oshirish bilan bir qatorda, import o‘rnini bosuvchi 
mahsulotlar ishlab chiqarishni rivojlantirish va mahalliylashtirish jarayonlarini kuchaytirish muhim vazifalardan 
biri hisoblanadi.

Kichik biznesning aholi bandligini ta’minlashdagi roli ham yuqori darajada saqlanib qolgan. Tahlil davrida 
mazkur ko‘rsatkich 80,2–82,1 foiz oralig‘ida bo‘lgan. 2025-yilda kichik biznesning bandlikdagi ulushi 81,3 foizni 
tashkil etgan.
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Bu ko‘rsatkich kichik biznes subyektlarining nafaqat iqtisodiy o‘sish, balki ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashdagi 
ahamiyatini ham ko‘rsatadi. Kichik biznes aholi bandligini ta’minlash, yangi ish o‘rinlarini yaratish va aholi 
daromadlarini oshirishning muhim manbai hisoblanadi.

Umuman olganda, Andijon viloyati misolidagi tahlillar kichik biznesning iqtisodiyotdagi o‘rni yuqori ekanligini 
ko‘rsatadi. Shu bilan birga, zamonaviy iqtisodiy sharoitlarda kichik biznesning barqarorligini ta’minlash uchun 
raqamli texnologiyalarni joriy etish, innovatsion faollikni oshirish, eksport imkoniyatlarini kengaytirish va 
investitsiya jarayonlarini rag‘batlantirish muhim ahamiyat kasb etadi [5].

Kichik biznesni barqaror rivojlantirishni baholashda faqat tashkil etilgan tadbirkorlik subyektlari soni emas, 
balki ularning amaldagi iqtisodiy faolligi ham muhim ahamiyat kasb etadi. Chunki yangi biznes subyektlarining 
tashkil etilishi tadbirkorlik muhitining rivojlanayotganini ko‘rsatsa, ularning real faoliyat yuritishi iqtisodiy 
barqarorlik va samaradorlik darajasini belgilaydi.

Shu nuqtai nazardan, Andijon viloyatida 2019–2025-yillarda kichik biznes subyektlarining ro‘yxatdan o‘tgan 
umumiy soni, amalda faoliyat ko‘rsatayotgan subyektlar soni hamda ular o‘rtasidagi nisbat tahlil qilindi.

2-jadval.
Andijon viloyatida kichik biznes subyektlarining faollik darajasi dinamikasi (2019-2025 yillar)

Yil
Jami ro‘yxatdan o‘tgan 

kichik biznes subyektlari, 
ta

Faoliyat ko‘rsatayotgan 
kichik biznes subyektlari, 

ta

Faoliyat ko‘rsatmayotgan 
subyektlar (hisobiy), ta

Faoliyatsiz 
subyektlar ulushi, %

2019 28 880 25 807 3 073 10,6

2020 35 795 31 683 4 112 11,5

2021 38 057 35 795 2 262 5,9

2022 38 038 36 900 1 138 3

2023 42 166 27 230 14 936 35,4

2024 44 924 24 381 20 543 45,7

2025 47 358 20 626 26 732 56,4

Manba: Andijon viloyati statistika ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitoblari.

Jadval ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2019–2025-yillar davomida Andijon viloyatida ro‘yxatdan 
o‘tgan kichik biznes subyektlari soni izchil o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Xususan, 2019-yilda ularning 
soni 28 880 tani tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilga kelib 47 358 taga yetgan. Ya’ni tahlil davrida kichik biznes 
subyektlari soni qariyb 1,6 barobarga oshgan.

Mazkur holat hududda tadbirkorlik faolligining ortishi, yangi biznes tashabbuslarining shakllanayotgani va 
kichik biznes uchun yaratilgan imkoniyatlar kengayib borayotganini ko‘rsatadi.

Biroq kichik biznesning barqaror rivojlanishini baholashda subyektlar sonining o‘sishi bilan bir qatorda, 
ularning amaldagi faollik darajasini ham hisobga olish zarur. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, 2025-yilda 
ro‘yxatdan o‘tgan 47 358 ta kichik biznes subyektidan 20 626 tasi amalda faoliyat ko‘rsatgan. Natijada faoliyat 
ko‘rsatayotgan subyektlarning umumiy ro‘yxatdan o‘tgan subyektlar sonidagi ulushi 43,5 foizni tashkil etgan.

Bu holat kichik biznesni rivojlantirishda yangi subyektlarni tashkil etish bilan bir qatorda, ularning hayotiylik 
davrini uzaytirish, bozor sharoitida samarali faoliyat yuritishini ta’minlash va iqtisodiy barqarorligini oshirish 
zarurligini ko‘rsatadi.

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2019–2022-yillarda faoliyatsiz subyektlar ulushi nisbatan past darajada 
bo‘lgan. Xususan, 2022-yilda mazkur ko‘rsatkich 3,0 foizni tashkil etgan. Bu davrda ro‘yxatdan o‘tgan kichik 
biznes subyektlarining asosiy qismi iqtisodiy faoliyatda ishtirok etgan.

2023-yildan boshlab esa faoliyatsiz subyektlar ulushida keskin o‘sish kuzatilgan. 2023-yilda ushbu 
ko‘rsatkich 35,4 foizni, 2024-yilda 45,7 foizni, 2025-yilda esa 56,4 foizni tashkil etgan.

Mazkur o‘zgarishlarni baholashda faqat salbiy omillar bilan cheklanmasdan, statistik hisobot tizimidagi 
o‘zgarishlar, faol va nofaol subyektlarni ajratish mezonlarining takomillashuvi hamda iqtisodiy muhitdagi 
o‘zgarishlarni hisobga olish lozim.

Shu bilan birga, mazkur ko‘rsatkichlar kichik biznes subyektlarining barqaror faoliyatini ta’minlash 
masalasiga alohida e’tibor qaratish zarurligini ko‘rsatadi. Xususan, yangi tashkil etilgan korxonalarni dastlabki 
bosqichda qo‘llab-quvvatlash, biznesni rejalashtirish ko‘nikmalarini oshirish, moliyaviy resurslardan foydalanish 
imkoniyatlarini kengaytirish va raqamli xizmatlarni joriy etish muhim ahamiyatga ega.
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Zamonaviy yondashuvlar asosida kichik biznesning barqarorligini ta’minlash uchun davlat qo‘llab-
quvvatlash choralarini faqat yangi subyektlarni tashkil etishga emas, balki mavjud subyektlarning iqtisodiy 
faolligini saqlab qolish va rivojlantirishga yo‘naltirish maqsadga muvofiq.

Shunday qilib, Andijon viloyatida kichik biznes subyektlari soni o‘sib borayotgan bo‘lsa-da, ularning samarali 
va uzoq muddatli faoliyatini ta’minlash kelgusidagi ustuvor vazifalardan biri bo‘lib qoladi. Bu esa kichik biznesni 
barqaror rivojlantirishning zamonaviy yondashuvlarini yanada takomillashtirish, raqamlashtirish jarayonlarini 
kengaytirish va tadbirkorlik subyektlariga kompleks xizmatlar ko‘rsatishni talab etadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, kichik biznes mamlakat iqtisodiyotining barqaror 

rivojlanishini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Ushbu soha aholi bandligini ta’minlash, yangi ish o‘rinlarini 
yaratish, raqobat muhitini shakllantirish va hududlarning iqtisodiy salohiyatini oshirishda muhim o‘rin tutadi.

Tadqiqotda kichik biznesni barqaror rivojlantirishning asosiy zamonaviy yondashuvlari sifatida raqamli 
transformatsiya, innovatsion texnologiyalarni joriy etish, investitsiyalarni jalb qilish, eksport salohiyatini oshirish, 
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish va yashil iqtisodiyot tamoyillaridan 
foydalanish masalalari yoritildi.

Andijon viloyati misolida 2019–2025-yillar davomida kichik biznesning asosiy ko‘rsatkichlari tahlil qilinganda, 
sohaning hududiy iqtisodiyotdagi o‘rni yuqori darajada saqlanib qolayotgani aniqlandi. Shu bilan birga, kichik 
biznes subyektlari sonining o‘sishi ularning barqaror faoliyati bilan doimo ham uyg‘unlashmasligi kuzatildi. Bu 
esa yangi subyektlarni tashkil etish bilan bir qatorda, mavjud tadbirkorlik subyektlarining uzoq muddatli va 
samarali faoliyatini ta’minlash zarurligini ko‘rsatadi.

Tahlil natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:
● yangi tashkil etilgan kichik biznes subyektlariga dastlabki bosqichda konsalting, axborot va moliyaviy 

ko‘mak xizmatlarini kuchaytirish; 
● raqamli texnologiyalar, elektron tijorat va zamonaviy boshqaruv vositalarini keng joriy etish; 
● eksport salohiyatini oshirish uchun marketing, sertifikatlash va tashqi bozorlarga chiqish xizmatlarini 

rivojlantirish; 
● innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash va ilmiy-tadqiqot muassasalari bilan hamkorlikni kengaytirish; 
● kichik biznesning moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarini yaxshilash va imtiyozli moliyalashtirish 

mexanizmlarini takomillashtirish; 
● resurs tejamkor va ekologik texnologiyalarni joriy etish orqali yashil iqtisodiyot tamoyillarini keng tatbiq 

etish. 
Umuman olganda, kichik biznesni barqaror rivojlantirish yangi subyektlarni tashkil etish bilan cheklanib 

qolmasdan, ularning raqobatbardoshligi, iqtisodiy samaradorligi va uzoq muddatli faoliyatini ta’minlashga 
yo‘naltirilishi lozim. Andijon viloyati tajribasi shuni ko‘rsatadiki, davlat qo‘llab-quvvatlashi, raqamli transformatsiya, 
innovatsion rivojlanish va eksport imkoniyatlarini kengaytirishga asoslangan kompleks yondashuv kichik biznes 
barqarorligini oshirishning muhim omili hisoblanadi.
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