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Annotatsiya. Mazkur maqolada tashkilot muvaffaqgiyatini ta’minlashda inson resurslarini samarali boshgarish hamda
kuchli jamoani shakllantirishning nazariy va amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Zamonaviy boshqaruv sharoitida xodimlar
tashkilotning eng muhim strategik resursi sifatida e’tirof etilishi, ularning kasbiy salohiyati, motivatsiyasi va jamoaviy
hamkorligi korxona faoliyati samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi ilmiy manbalar asosida tahlil gilingan. Tadgigot
davomida xodimlarni boshqarishning zamonaviy usullari, jumladan, motivatsiya tizimlari, yetakchilik, kasbiy bilim va
ko‘nikmalarni rivojlantirish, axborot almashinuvini takomillashtirish va korporativ madaniyatni shakllantirish masalalari
yoritilgan. Shuningdek, kuchli jamoaning tashkilot magsadlariga erishishdagi roli, jamoa a’zolari o‘rtasidagi o‘zaro ishonch,
hamkorlik va mas’uliyatning mehnat unumdorligini oshirishdagi ahamiyati tahlil gilingan. Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
xodimlarni samarali boshgarish va jamoaviy ish muhitini yaratish tashkilotning ragobatbardoshligini oshirish, innovatsion
rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash hamda uzoq muddatli bargaror o'sishni ta’minlashning muhim omillaridan biri hisoblanadi.

Kalit so‘zlar: xodimlarni boshgarish, inson resurslari, kuchli jamoa, yetakchilik, motivatsiya, korporativ madaniyat,
jamoaviy ish, mehnat unumdorligi, tashkilot samaradorligi, inson kapitali.

Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of effective human resource management and
the formation of a strong team in ensuring organizational success. Drawing on scholarly sources, it analyzes the recognition
of employees as a key strategic resource in modern management and the direct impact of their professional potential,
motivation, and teamwork on organizational performance. The study explores modern personnel management methods,
including motivation systems, leadership, competency development, communication enhancement, and the cultivation of
corporate culture. It also analyzes the role of a strong team in achieving organizational goals and the importance of mutual
trust, cooperation, and shared responsibility among team members in boosting labor productivity. The findings indicate
that effective employee management and the creation of a collaborative work environment are crucial factors in enhancing
organizational competitiveness, fostering innovation, and ensuring long-term sustainable growth.

Keywords: personnel management, human resources, strong team, leadership, motivation, corporate culture,
teamwork, labor productivity, organizational effectiveness, human capital.

AHHOTauus. B gjaHHON cTaTbe paccMaTprBatoTCA TEOPETUYECKME U NPaKTUYECKME acneKTbl 3hDEKTUBHOIO yNpaBneHunst
nepcoHanoM 1 POPMMPOBAHUS CUSIbHOW KOMaHAbl Kak hakTopoB, obecrneymBaroLmMx ycnex opraHusauun. Ha ocHose
aHanmsa Hay4HbIX MICTOYHMKOB B paboTe 060CHOBBLIBAETCS CTaTyC COTPYAHMKOB KaK KItOYEBOr0 CTPATErMYECKOro pecypca B
COBPEMEHHOM MEHEKMEHTE, a TakKe OLIEHMBAETCSl NPSIMOE BMUSIHUE UX MPOEeCCUOHaNbHOro NoTeHUMana, MoTMBaLmm 1
HaBbIKOB KOMaHAHON paboThbl Ha pe3ynbTaThl 4EATENBHOCTM OpraHu3aLmn. iccnenyoTcs CoBPEMEHHbIE METOAbI yTpaBIeH s
nepcoHanom, BKIo4as CUCTEMbl MOTUBALIMW, NMMAEPCTBO, PA3BUTUE KOMMETEHLMIA, COBEPLUEHCTBOBAHME KOMMYHMKALMIA 1
opMUpOBaHME KOPMOPATMBHOM KyrnbTypbl. KpoMe Toro, aHanmsvpyeTcsi pofib CUIIbHOW KOMaHAbl B AOCTVXKEHUWN Lenen
opraHusaumu, a Takke 3Ha4eHe B3aMMHOTO JOBEPUS, COTPYAHUYECTBA 1 pasgensieMon OTBETCTBEHHOCTM MeXay YneHaMm
KOMaHabl AN MOBbILEHUS MPOM3BOAUTENBHOCTU Tpyaa. Pesynbrartbhl WCCRELOBaHUSI CBUAETEMbLCTBYIOT O TOM, YTO
achheKTMBHOE ynpaBreHne COTpyAHMKaMU 1 co3aaHne atMocdepbl COTPYAHMYECTBA SABMSIOTCA BaXXHENLLMMU hakTopamMm
MOBbILUEHNST KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU OpraHu3aumun, CTUMYNUPOBAHUS WHHOBaUMN M oBecrneyeHusi [AOnroCpoYHOro
YCTOMYMBOTO pocTa.

KniouyeBble cnoBa: yrnpasrieHVe NepcoHarnomM, Kaapbl, CUIbHas koMaHaa, NMAEepPCTBO, MOTMBALMS, KOPNopaTUBHas
KynbTypa, KomaHaHasi paboTa, NpoM3BOAUTENBHOCTL TPyAa, OpraHM3aunoHHas 3EKTUBHOCTb, YENMOBEYECKUIN KanuTar.
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KIRISH

Globallashuv jarayonlarining jadallashuvi, ragamli igtisodiyotning rivojlanishi va bozor munosabatlarining
tobora murakkablashib borishi tashkilotlar oldiga yangi talablarni qo‘ymoqda. Bunday sharoitda
tashkilotlarning bargaror faoliyat yuritishi va raqobatbardoshligini ta’minlash ko‘p jihatdan inson resurslaridan
samarali foydalanish darajasiga bog‘liq. Zamonaviy boshqaruv nazariyalarida xodimlar tashkilotning eng
muhim strategik resursi sifatida e’tirof etilib, ularning bilim, ko‘nikma va malakalarini rivojlantirish tashkilot
muvaffagiyatining asosiy omillaridan biri hisoblanadi. Bugungi kunda tashkilotlarning uzoq muddatli rivojlanishi
nafagat moddiy va moliyaviy resurslar, balki xodimlarning kasbiy salohiyati, motivatsiyasi hamda jamoaviy
hamkorlik darajasi bilan ham belgilanadi. Kuchli jamoa tashkilotning maqgsad va vazifalarini samarali amalga
oshirish, innovatsion g‘oyalarni shakllantirish va mehnat unumdorligini oshirishda muhim rol o'ynaydi.
Jamoa a’zolari o‘rtasidagi o‘zaro ishonch, samarali axborot almashinuvi va hamkorlik muhiti tashkilotning
ichki bargarorligini mustahkamlash bilan birga, tashqi muhitdagi o‘zgarishlarga tez moslashish imkonini ham
yaratadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xorijiy olimlardan G. Dessler 2023-yilda inson resurslarini boshqarish tashkilotning strategik magsadlariga
erishishda asosiy omil ekanligini ta’kidlaydi. Uning fikricha, xodimlarni tanlash, o'gitish va rag‘batlantirish
tizimlari samarali tashkil etilgan korxonalarda mehnat unumdorligi va xodimlar sodiqligi yuqori darajada bo‘ladi
[2]. M. Armstrong va S. Taylor 2023-yilda inson kapitalini tashkilotning eng muhim nomoddiy aktivi sifatida
baholab, kuchli jamoa va samarali liderlik korxona raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qilishini gayd etadi
[1]. S. P. Robbins va T. A. Judge 2023-yilda esa tashkilot xulg-atvori nazariyasida jamoaviy ishning ahamiyatini
tahlil qilib, jamoa a’zolari o‘rtasidagi ishonch va samarali axborot almashinuvi innovatsion faoliyat hamda yuqori
natijalarga erishishning muhim sharti ekanligini asoslaydi [3].

Mabhalliy olimlardan A. O‘Imasov va A. Vahobov 2014-yilda O‘zbekiston igtisodiyotini modernizatsiya qilish
jarayonida inson kapitalini rivojlantirish va malakali kadrlar tayyorlash masalalariga alohida e’tibor garatib,
tashkilotlar samaradorligi ko'p jihatdan xodimlarning bilim va ko‘nikmalariga bog'ligligini ta’kidlaydi [6]. Sh.
Shodmonov va U. G'afurov 2010-yilda mehnat resurslaridan ogilona foydalanish va xodimlarni rag‘batlantirish
tizimlarini takomillashtirish korxonalarning igtisodiy natijalarini yaxshilashga xizmat qilishini qayd etadi [7]. B.
Xodiyev, R. Karlibayeva va N. Akramova 2010-yilda esa zamonaviy boshqaruv tizimlarida jamoaviy hamkorlik,
korporativ madaniyat va liderlikning ahamiyatini tahlil gilib, kuchli jamoa tashkilotning bargaror rivojlanishiga
bevosita ta’sir ko‘rsatishini ilmiy jihatdan asoslab beradi [8].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu maqolada tahliliy-taqqoslama usuli, tizimli yondashuy, ilmiy abstraksiya, statistik tahlil, induksiya va
deduksiya usullari, shuningdek, empirik kuzatuv va modellashtirish usullaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tashkilot muvaffagiyatida xodimlarni samarali boshqarish quyidagi afzalliklarni yuzaga keltirishi mumkin.
Avvalo, u mehnat unumdorligini oshirishga xizmat giladi — xodimlarni samarali boshqarish ularning vazifalarni
aniq va sifatli bajarishiga yordam beradi. Natijada ish jarayonlari tezlashadi, resurslardan ogilona foydalaniladi
va tashkilotning umumiy samaradorligi ortadi. Xodimlar motivatsiyasi va sodigligini kuchaytiradi — adolatli
rag‘batlantirish tizimi, kasbiy rivojlanish imkoniyatlari va qulay mehnat muhiti xodimlarning tashkilotga bo‘lgan
sodigligini oshiradi. Bu esa kadrlar almashinuvi darajasini kamaytiradi. Jamoaviy hamkorlikni rivojlantiradi —
to‘g‘ri boshqaruv natijasida xodimlar o‘rtasida samarali axborot almashinuvi va o‘zaro ishonch shakllanadi.
Kuchli jamoaviy hamkorlik esa tashkilot maqgsadlariga tezroq erishish imkonini yaratadi. Innovatsion
g‘oyalar va tashabbuslarni rag‘batlantiradi — xodimlarning fikr va takliflariga e’tibor qaratiladigan boshqaruv
tizimi yangi g‘oyalar paydo bo'lishiga yordam beradi. Bu tashkilotning ragobatbardoshligini oshirish va
bozor talablariga moslashishiga xizmat giladi. Tashkilotning ragobatbardoshligini oshiradi — malakali va
samarali boshgariladigan xodimlar mijozlarga yuqori sifatli xizmat ko‘rsatadi, mahsulot sifatini yaxshilaydi
hamda tashkilotning bozordagi mavqgeini mustahkamlaydi. Natijada korxonaning uzog muddatli rivojlanishi
ta’minlanadi.
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1-rasm. Xodimlarda rivojlantirilishi kerak bo‘lgan ustuvor ko‘nikmalar’

Tashkilot muvaffagiyatida xodimlarni boshgarishning samaradorligi: tashkilot faoliyatida xodimlarni
samarali boshgarish mehnat unumdorligining oshishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Bunga xodimlar
vazifalarining aniq tagsimlanishi, malaka oshirish dasturlari va samarali nazorat tizimlarining joriy etilishi
yordam beradi. Samarali rag‘batlantirish xodimlarning motivatsiyasi va ishga bo‘lgan gizigishini kuchaytirishga
xizmat gilishi mumkin. Bunday natija rag‘batlantirish tizimlari, mukofotlar va kasbiy rivojlanish imkoniyatlarining
yaratilishi bilan bog'‘liq bo‘lishi mumkin. Jamoaviy hamkorlik va ichki mulogot samaradorligining yaxshilanishi ham
kuzatilishi mumkin. Bunda xodimlar o‘rtasidagi o‘zaro ishonch, ma’lumot almashinuvi va umumiy maqgsadlarga
yo‘naltiriigan faoliyat muhim ahamiyat kasb etadi. Qulay mehnat muhiti, adolatli boshgaruv va xodimlarning
tashkilotga sodigligini oshirish kadrlar almashinuvi darajasining pasayishiga yordam berishi mumkin.
Shuningdek, samarali boshqaruv tashkilotning ragobatbardoshligi va bozordagi mavgeini mustahkamlashga
ko‘maklashadi. Malakali va rag‘batlantirilgan xodimlar mahsulot hamda xizmatlar sifatini yaxshilash va mijozlar
ehtiyojlarini samaraliroq qondirishga xizmat giladi. Umuman olganda, xodimlarni samarali boshqarish tashkilot
faoliyati natijadorligini oshirish, uning uzoq muddatli rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash va bargaror faoliyat yuritishi
uchun qulay sharoit yaratadi.

Tashkilot muvaffaqgiyatida xodimlarni boshqarish samaraldi)‘ri‘(l]li‘:gai1
Ko‘rsatkich Samaradorlik darajasi (%)
Mehnat unumdorligining oshishi 30
Xodimlar motivatsiyasining ortishi 25
Jamoaviy hamkorlikning yaxshilanishi 20
o Kadrlar almashinuvining kamayishi 15
Tashkilot ragobatbardoshligining oshishi 10
Jami 100

IQTISO

lzoh: Samarali xodimlar boshqaruvi natijasida tashkilotlarda eng katta ta’sir mehnat unumdorligining 30
foizga va xodimlar motivatsiyasining 25 foizga oshishi orgali namoyon bo‘ladi.

1 Mirapolis (2020). lMouyemy ycnex busHeca 3agucum om cucmeMbl yripaeneHus nepcoHanom. [online] bnor Mirapolis. Available at:
https://www.mirapolis.ru/blog/uspeh-biznesa-ot-hr-sistemi/ [Accessed 13 July 2026].
2 Manba: muallif ishlanmasi
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, xodimlarni samarali boshqarish va kuchli jamoani shakllantirish tashkilot
muvaffagiyatiga ta’sir ko‘rsatuvchi muhim omillardan biri hisoblanadi. Inson resurslaridan oqilona foydalanish
mehnat unumdorligini oshirish, xodimlar motivatsiyasini kuchaytirish, jamoaviy hamkorlikni rivojlantirish hamda
tashkilotning ragobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat qiladi. Shuningdek, samarali boshqaruv tizimi
xodimlarning kasbiy salohiyatini to‘liq namoyon etishiga imkon yaratib, tashkilotning strategik maqgsadlariga
erishish jarayonini go‘llab-quvvatlaydi. Kuchli jamoa esa o‘zaro ishonch, hamkorlik va mas’uliyat muhitini
shakllantirib, tashkilotning barqaror rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Shu munosabat bilan tashkilotlarda xodimlarning kasbiy malakasini muntazam oshirish magsadida
treninglar, seminarlar va malaka oshirish dasturlarini keng joriy etish magsadga muvofiq. Xodimlarni moddiy
va nomoddiy rag‘batlantirish tizimini takomillashtirish orqgali ularning mehnatga bo‘lgan motivatsiyasini oshirish
lozim. Jamoa a’zolari o'rtasida samarali axborot almashinuvi va hamkorlikni rivojlantirish uchun zamonaviy
boshqgaruv usullaridan foydalanish tavsiya etiladi. Shuningdek, tashkilotlarda ochiq va shaffof baholash
tizimini joriy etish xodimlarning mas’uliyati va natijadorligini oshirishga yordam beradi. Korporativ madaniyatni
mustahkamlash, yetakchilik ko‘nikmalarini rivojlantirish hamda xodimlarning innovatsion g‘oyalarini qo‘llab-
quvvatlash tashkilotning uzoq muddatli rivojlanishi va barqaror ragobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat
gilishi mumkin.
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