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HUDUDLARNING QIYOSIY USTUNLIKLARI
ASOSIDA YUQORI DAROMADLI ISH
O‘RINLARINI YARATISH: “HUDUD-
IXTISOSLASHUV-KASB-ISH BERUVCHI-
DAROMAD” MODELI

Abdumukhtarov Anvarjon Akramjonovich

G.V. Plekhanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot
universitetining Toshkent filiali mustagqil izlanuvchisi
E-mail: info@reu.uz

Annotatsiya. Maqgolada O‘zbekiston hududlarida yuqori daromadli ish o'rinlarini yaratishning hududiy
differensiallashgan modeli ishlab chigilgan. Tadgigotning maqgsadi hududning resursi yoki mavjud tarmog‘ini
0‘z-o‘zidan ustunlik deb qabul gilmasdan, uni kasb, ish beruvchi va giymat zanjiri orqali aholi daromadiga
aylantirish mexanizmini asoslashdan iborat. Strukturaviy-dinamik, giyosiy, tipologik va tizimli tahlil usullari
go‘llanildi. 2020-2025-yillarda yalpi ichki mahsulot va ish haqgining o‘sishi, 2025-yildagi tarmoq hamda hududiy
tuzilma, kichik tadbirkorlik va turizm ko‘rsatkichlari tahlil qilindi. Natijada “hudud-ixtisoslashuv—kasb—ish
beruvchi—-daromad” zanijiri, hududiy daromad samarasi formulasi va yugori daromadli ish o‘rni pasporti taklif
etildi. Yuqori daromadlilikni mamlakat bo‘yicha yagona nominal chegarada emas, hudud o‘rtacha ish hagining
1,2—1,5 baravari yoki oilaning o‘rtacha jon boshiga daromadidan yuqori bargaror mehnat natijasi orgali baholash
tavsiya qilindi. Model hududiy siyosat, investitsiya loyihalari, kasbiy tayyorlash va mahalla ixtisoslashuvini
yagona natija — barqaror daromad bilan bog‘laydi.

Kalit so‘zlar: hududiy rivojlanish, giyosiy ustunlik, yuqori daromadli ish o‘rni, giymat zanjiri, mahalla
ixtisoslashuvi, kasbiy tayyorlash, kichik biznes, aholi daromadi

Abstract. The paper develops a territorially differentiated model for creating high-income jobs across
Uzbekistan’s regions. It links territorial assets to economic specialisation, occupations, employers and
measurable income outcomes through the sequence “territory—specialisation—occupation—employer—income”.
Structural and comparative analysis of 2020-2025 data is used to formulate a territorial income-effect measure
and a high-income job passport. Rather than applying one national nominal threshold, a job is proposed to
be classified as high-income when earnings reach 1.2—1.5 times the regional average wage or generate a
sustained family-income gain above regional per-capita income. The model integrates regional development,
value chains, vocational training, investment projects and mahalla specialisation.

Keywords: regional development, comparative advantage, high-income job, value chain, mahalla
specialisation, vocational training, household income

AHHoTauus. PazpaboTaHa TepputopranbHo auddepeHupoBaHHas Mogernb CO3AaHNs BblICOKOOOXOAHbIX
paboyMx MecT B permoHax Y3bekuctaHa. Mopenb CBSA3bIBAET PECYPCHbIA MOTEHUMAN Tepputopum c
3KOHOMMYECKON crieymanmaumnen, BoctpeboBaHHOM Npodeccuein, KOHKPETHbIM paboTogaTenem u u3mepumbim
OoXodHbIM pesyrnbratoM. Ha ocHoBe gaHHbIx 2020-2025 rogoB npeanoXeHsl opmyna TepputopuanbHOro
abdekTa Joxoda, NacnopT BbICOKOAOXOLHOrO paboyero Mecta M OTHOCUTEMbHBIN KPUTEPUI SOXOAHOCTU —
1,2-1,5 cpegHen 3apaboTHOM MnaTtbl perMoHa nMbO YCTOMYMBOE MpPEBbILIEHWE CpefHeayLIeBOro AOXOAa.
MpakTnyeckass LEHHOCTb MOZENMU COCTOMT B OObEAMHEHUW PErMOHANbHOW MOMUTUKMA, WHBECTULIMOHHbIX
NMPOEKTOB, NPOECCMOHarbHOM NOArOTOBKM U CeLMann3aummn maxannen.

KntoueBble cnoBa: pernoHansHoOe pa3BuTre, CPaBHUTENBHOE MPEUMYLLECTBO, BbICOKO4OXOAHOE paboyee
MEeCTO, Lieriovka CTOMMOCTH, CneLmanmn3aums maxannu, 40Xo4 HaceneHus
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KIRISH

Yugqori igtisodiy o'sish aholi farovonligiga avtomatik ravishda aylanmaydi. Uning ijtimoiy natijasi yaratilgan
ish ofrinlarining tarmoq, texnologiya, daromad va barqarorlik xususiyatlariga bog‘liq. Past unumdorlikdagi
xomashyo faoliyati yoki mavsumiy xizmatlar ish bilan bandlikni kengaytirishi mumkin, biroq oilaning
kambag‘allik xavfini doimiy kamaytirmaydi. Shu sababli hududiy siyosat “nechta ish o‘rni yaratildi?” savoli
bilan birga “ushbu ish o‘rni qaysi giymat zanjirida va qancha bargaror daromad yaratdi?” savoliga javob
berishi kerak.

O‘zbekiston hududlari igtisodiy tuzilma, resurs, demografik bosim, sanoat bazasi, turizm salohiyati, logistika
va tadbirkorlik an’analari bo‘yicha sezilarli darajada farglanadi. Bir xil subsidiya yoki o‘qitish dasturini barcha
hududlarda go‘llash mahalliy xususiyatlarni to‘lig hisobga olmasligi va ishchi kuchi bilan ish o'rinlari o‘rtasidagi
nomuvofiglikni kuchaytirishi mumkin. Hududiy giyosiy ustunlikni aniglash esa fagat mavjud xomashyo yoki
tarmoq ulushini gayd etish emas, balki uni yuqgori qo‘shilgan giymat, kasb va ish beruvchi orqali daromadga
aylantirishni anglatadi.

Magolaning maqgsadi yuqori daromadli ish o‘rinlarini yaratishning “hudud—ixtisoslashuv—kasb—ish beruvchi—
daromad” modelini ilmiy asoslash va O‘zbekiston sharoitida joriy etish algoritmini ishlab chigishdir.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Hududiy qiyosiy ustunlik nazariyasi iqtisodiy faoliyatning makondagi taqgsimlanishini resurslar, bozor
yaqinligi, infratuzilma, bilim va klasterlashuv bilan izohlaydi [1; 2]. Zamonaviy yondashuvda ustunlik berilgan va
o‘zgarmas holat emas: u ta’lim, texnologiya, logistika, institut va korxonalar kooperatsiyasi yordamida yaratiladi.
Demak, hududdagi tabiiy yoki tarixiy resurs fagat giymat zanjiriga qo‘shilgandagina mehnat daromadining
manbaiga aylanadi.

Inson kapitali nazariyasi daromadning malaka, tajriba va unumdorlik bilan bog'ligligini asoslaydi [3; 4].
Mehnat igtisodiyotida ish o‘rni yuqori daromadli bo‘lishi uchun xodimning malakasi bilan birga korxonaning
texnologiyasi, boshqaruvi va bozor pozitsiyasi ham muhim [5]. Kichik va o‘rta biznes hududiy ish orinlarining
katta gismini yaratadi, birog ularning unumdorligi va rasmiyligi turlicha bo‘ladi [6]. Shu bois kichik biznesni
go‘llab-quvvatlash mezoni ro‘yxatdan o‘tgan subyektlar soni emas, mahalliy giymat zanjiri va ish haqi fondining
o'sishi bo‘lishi kerak.

O‘zbekiston bo‘yicha kasbiy ta’lim tadgiqotlari ish beruvchilar talabiga yaqinlashish, amaliy o‘qitish
va hududiy kadrlar ehtiyojini prognozlash zarurligini ko‘rsatadi [7; 8]. Milliy rivojlanish siyosatidagi hududiy
va mahalla yondashuvi yuqori daromadli ish o'rinlarini mahalliy loyihalar, rasmiylashtirish va kambag‘allikni
gisqartirish bilan bog‘lash uchun institutsional asos yaratadi [9; 10].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgiqgotda 2020-2025-yillar makroiqtisodiy dinamikasi, 2025-yil tarmoqg va hududiy tuzilmasi, kichik
tadbirkorlik hamda turizm ko‘rsatkichlari strukturaviy-dinamik va giyosiy usulda tahlil gilindi. Hududlar igtisodiy
profiliga ko‘ra agrar, sanoat, xizmat, logistika, turizm, hunarmandchilik va ragamli-ta’lim salohiyatli turlarga
ajratildi. Tipologiya qat’iy reyting emas; bitta hudud bir nechta ustunlikka ega bo‘lishi mumkin.

Modelning asosiy metodologik sharti — “resurs” va “yuqori daromadli ish o‘rni” o‘rtasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri
tenglik yo‘qligidir. Oralig bo‘g‘inlar sifatida gayta ishlash, saglash, logistika, sifat nazorati, dizayn, marketing,
ragamli savdo, servis va malakali mehnat hisobga olinadi. Yuqori daromadlilik hududiy nisbiy mezon bilan
baholanadi, chunki bir xil nominal ish hagi Toshkent shahri va daromadi pastroq hududda turlicha igtisodiy
mazmunga ega.

Hududiy daromad samarasi quyidagi diagnostik ifoda orqali baholanishi mumkin: HDS = AIH + ATD +
AOD + AST — (QT + O‘Q), bunda AIH — yollanma xodimlar ish haqi fondining o'sishi; ATD — tadbirkor va o‘zini
0'zi ish bilan band gilganlar mehnat daromadining o'sishi; AOD — loyihaga jalb qgilingan oilalar daromadining
o'sishi; AST — mahalliy soliq tushumining o'sishi; QT — davlat qo‘llab-quvvatlashi xarajatlari; O‘Q — o'qitish va
gayta tayyorlash xarajatlari. Ifoda sababiy baho emas, hududiy loyiha natijasini xarajat bilan solishtirish uchun
boshgaruv ko‘rsatkichidir.

TAHLIL VA NATIJALAR

2020-2025-yillarda O‘zbekiston igtisodiyotining nominal hajmi va o‘rtacha ish haqgi tez o'sdi. Ushbu
dinamika yuqori daromadli ish o'rinlari uchun kengayayotgan iqtisodiy bazani ko‘rsatadi, biroq tarmoq va
hududlar bo‘yicha unumdorlik tafovuti sababli o‘sishning mehnat natijasi bir xil emas (1-jadval).
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1-jadval
Yuqori daromadli ish o‘rinlari uchun makroiqtisodiy baza, 2020-2025-yillar!
Yil | YAIM, trinso'm | Realo'sish, | Ofrtacha oylik ish Asosiy talgin
%o haqi, ming so‘m
2020 705.1 1.9 26733 Pandemiya shar0|t!dg dgromad va ish o‘rni
barqarorligi zaiflashgan
2021 861,2 7,4 3214,8 Tiklanish va mehnat talabining jonlanishi
2022 1041,9 57 3882,2 Daromad o'sishi, narx va tarmoq tafovutlari
2023 1261,8 6,3 4 561,9 Xizmatlar va sanoat faolligining kengayishi
2024 15354 65 53609 Investitsiya va tadblr.korlllk bazasining
kuchayishi
2025 18497 77 6376.7 Hududiy yuqori (_igror.nadll |§h 0 rinlarini
kengaytirish imkoniyati

1-jadvalda keltirilgan makroigtisodiy tendensiyalar yuqori daromadli ish o‘rinlarini yaratish uchun umumiy
igtisodiy imkoniyatlar kengayayotganini ko‘rsatadi. Biroq ushbu imkoniyatlarni hududiy daromad natijasiga
aylantirish hududning ixtisoslashuvi, talab etiladigan kasblar va aniq ish beruvchilar o‘rtasidagi izchil bog'liglikni
talab etadi (1-rasm).

HUDUD IXTISOSLASHUV KASB ISH BERUVCHI DAROMAD
resurs va giymat zanjiri malaka va ish o'rni va ish hagqi, oila
infratuzilma va bozor ko‘nikma texnologiya daromadi, soliq

Monitoring va teskari aloga: daromad natijasi IxtiSo; yurtma va qo‘llab-quvvatlash choralarini yangilaydi
1-rasm. «Hudud-ixtisoslashuv—kasb-ish
beruvchi-daromad» modelining mantiqiy tuzilishi?

Modelning birinchi bo'g‘ini — hudud — resurs, infratuzilma, mehnat an’anasi va bozor yaqinligini tavsiflaydi.
Ikkinchi bo‘gfin ixtisoslashuv — qaysi faoliyatda giymat zanijirini chuqurlashtirish mumkinligini belgilaydi.
Uchinchi bo‘g‘in kasb — ushbu faoliyat uchun zarur mehnat funksiyasi va malakani aniglaydi. To‘rtinchi bo‘g‘in
ish beruvchi — texnologiya, ishlab chiqgarish muhiti va rasmiy ish o‘rnini ta’minlaydi. Beshinchi bo‘g‘in daromad
— butun siyosatning yakuniy oflchovidir.

2025-yilda YAIM tarkibida xizmatlar 48,6 %, sanoat 26,8 %, qurilish 7,3 %, gishlog, o‘rmon va baliq xofjaligi
17,3 % ni tashkil etgan. Bu nisbat yuqori daromadli ish bilan bandlik manbasi fagat sanoat ekanini anglatmaydi.
Axborot texnologiyalari, logistika, tibbiyot, ta’lim, moliyaviy va professional xizmatlar ham yuqori qo‘shilgan
giymat yaratishi mumkin. Agrar hududlarda esa daromad birlamchi yetishtirishdan ko‘ra gayta ishlash, saglash,
gadoglash, sovuq logistika va eksportga tayyorlash bosgichlarida tezroq oshadi.

Hududiy tuzilma modelni differensiallashtirish zarurligini tasdiglaydi. 2025-yilda Jizzax viloyatida gishloq,
o‘rmon va baliq xofjaligining yalpi hududiy mahsulotdagi ulushi 39,5 %, Surxondaryoda 37,4 % bo‘lgan.
Navoiy viloyatida sanoat ulushi 76,0 %, Toshkent viloyatida 44,2 %; Toshkent shahrida xizmatlar 63,1 %,
Qoraqalpog‘iston Respublikasida 49,5 % ni tashkil etgan. Demak, kasbiy buyurtma va ish o‘rni turi hududning
real igtisodiy profilidan kelib chigishi kerak (2-jadval).

1 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari va muallif ishlanmasi.
2 Manba: Muallif ishlanmasi.
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2-jadval
Hududiy ustunlikni yuqori daromadli ish o‘rniga aylantirish matritsasi?
Hududiy profil | Qiymat zanjirini kengaytirish Ustuvor kasblar Daromad mexanizmi
Agrar va qishloq Sa_ralash, saglash, gayta Texnolog, sovutish operatori, . Xomashyo narxidan q:_aytfa
) ishlash, gadoglash, . ; . . ishlangan mahsulot marjasiga
hududi S veterinar, sifat nazoratchisi, logist "
agrologistika, eksport o'tish
Mahalliy kooperatsiya, uskuna Muhandis, mexanik, . oo
. . . .. . Unumdorlik, texnologik xizmat va
Sanoat hududi | servisi, energiya samaradorligi, | elektromontyor, payvandchi, CNC . )
- . yuqori malaka ustamasi
lokallashtirish operatori
Xizmat va IT, moliya, tibbiyot, ta'lim, Dasturchi, tahlilchi, tibbiy Bilim sig'imi va eksport
shahar professional va logistika : . . . b -
. - . mutaxassis, logist, loyiha menejeri gilinadigan xizmatlar
aglomeratsiyasi xizmatlari
. Joylashtirish, ovqatlanish, Gid, mehmonxona xodimi, . . . .
Turizm va " : Bir turist xarajatining mahalliy
. transport, hunarmandchilik, oshpaz, dizayner, SMM N . s
madaniy hudud . : s zanjirda ko‘proq qgolishi
ekskursiya, ragamli savdo mutaxassisi
Logistika va Ombor, tashish, ta’mir, bojxona Haydovchi, ombor operatori, Tovar ogimiga qo‘shilgan xizmat
chegara hududi servisi, elektron savdo broker, mexanik, logist giymati
Hunarmand va Dizayn, standart, brend, Usta, dizayner, qadoglovchi, sotuv Yakka faollyatqan mlkrokor>_(ona
. . e va kooperatsiya daromadiga
mahalla klasteri | kooperatsiya, elektron savdo va eksport mutaxassisi o'tish

Kichik tadbirkorlik modelning mahalla va tuman darajasidagi asosiy tashuvchisidir. 2025-yilda kichik
tadbirkorlik subyektlari yaratgan mahsulot va xizmatlar hajmi 923,5 trin so‘mga, YAIMdagi ulushi 52,2 % ga
yetgan. Ularning qishloq xojaligidagi ulushi 93,1 %, qurilishda 75,6 %, xizmatlarda 47,2 %, sanoatda 28,5 %
bo‘lgan. Birog yugori ulush har doim ham yuqgori unumdorlikni anglatmaydi.; moliyaviy yordam texnologiya,
bozor, rasmiy yollanma ish o‘rni va ish haqi o'sishi bilan shartlanishi kerak.

Turizm hududiy zanjirning amaliy misolidir. 2025-yilda O‘zbekistonga turistik magsadda 11,7 min xorijiy
fugaro tashrif buyurgan, bu oldingi yilga nisbatan 46,8 % ko‘p. Agar turist xarajati transport, mehmon uyi,
ovqgatlanish, hunarmandchilik, ekskursiya va mahalliy mahsulot sotuviga targalsa, bitta tashrif bir nechta
daromadli ish o‘rnini qo‘llab-quvvatlaydi. Mahalliy aholi zanjirga kirmasa, turist ogimi o'sishi hududiy mehnat
daromadiga to‘liq aylanmaydi (3-jadval).

3-jadval
Yuqori daromadli ish o‘rni pasporti*

Pasport bo‘limi Majburiy ko‘rsatkich Tavsiya etiladigan mezon

Resurs, bozor, infratuzilma va giymat zanjiri

Hududiy asos Ixtisoslashuv va giyosiy ustunlik dalili bilan tasdiglangan

Ish orni Rasmiy magom, shartnoma, bandlik davomiyligi Kamida 12 oylik yoki bargaror mavsumiy sikl

Hudud ofrtacha ish haqining 1,2—1,5 baravari
Daromad Ish haqi va oilaning mehnat daromadi yoki hududdagi aholi jon boshiga o‘rtacha
daromaddan yuqori bargaror natija

Bir xodimga mahsulot/xizmat, texnologik

YOT 9KOHOMHMUKA ECONOMY

Unumdorlik yangilanish Tarmoq yoki loyiha bazaviy darajasidan o'sish
Malaka Kasb standarti, sertifikat, amaliy ko‘nikma Ish funksiyasiga to :'7?038/0“ yugori darajada
ﬁ Mahalliy ta’sir Mahalliy xodim, kooperatsiya, xarid va soliq Daromadning hw?g;ﬁr'da ko'paytiruvehi
litimoiy sifat Xavfsizlik, ijtimoiy ajratma, kasbiy o'sish Mehnat huquglari va o'qitish imkoniyati

mavjud

Taklif etilgan 1,2-1,5 koeffitsiyent normativ yakun emas, hududiy siyosat uchun sinov mezonidir. Uni
kasb, tarmoq, yashash xarajati, mehnat unumdorligi va daromad tagsimoti bo'yicha ekspert hamda empirik
tekshiruvdan o‘tkazish zarur. Hudud o‘rtacha ish haqi juda past bo‘lgan joyda faqat koeffitsiyentning o‘zi munosib
daromadni kafolatlamasligi mumkin; shuning uchun oilaning real daromadi va kambag‘allik chegarasidan
chiqgish barqarorligi ham go‘shimcha mezon sifatida qo‘llanadi.

3 Manba: Muallif tomonidan hududiy qiyosiy ustunlik va qiymat zanjiri yondashuvi asosida ishlab chiqilgan.
4 Manba: muallif ishlanmasi.
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Model hududlarni bitta ixtisoslashuvga gamab qo‘ymasligi kerak. Qiyosiy ustunlik muntazam gqayta
baholanadi: iglim, texnologiya, transport yo‘lagi, bozor talabi va inson kapitali o‘zgargani sayin yangi faoliyatlar
paydo bo‘ladi. Davlat siyosatida alohida tarmoglarni ma’muriy tarzda ustuvor deb belgilashdan ko‘ra, axborot,
infratuzilma, ko‘nikma, standart, moliya va kooperatsiya bilan bog'liq to‘siglarni kamaytirishga e’tibor qaratish
magsadga muvofiq.

Faqgat ish o'rinlari soniga asoslangan ko‘rsatkich ayrim hollarda baholash natijalarini bir tomonlama
shakllantirishi mumkin. Masalan, ko'p sonli past haq to‘lanadigan vaqtinchalik ishlar bir nechta yuqori unumdor
va rasmiy ish o‘rnidan statistik jihatdan ustun ko‘rinadi. Shu sababli hududiy loyiha pasportida ish o‘rni soni
bilan bir gatorda ish haqi fondi, 12 oylik saglanish, mahalliy giymat zanijiri, o‘qitish natijasi va HDS ko‘rsatkichi
keltirilishi lozim.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yuqori daromadli ish o‘rni hududda mavjud resursning tabiiy natijasi emas. U resursning giymat zanjiriga
ulanishi, talab etiladigan kasbning shakllanishi, ish beruvchining texnologik va tashkiliy imkoniyati hamda
daromad natijasining barqarorligi orgali yaratiladi. “Hudud—ixtisoslashuv—kasb—ish beruvchi-daromad” modeli
ushbu oraliq bo‘g‘inlarni anig ko‘rsatadi va hududiy rejalashtirishni umumiy subsidiya tagsimotidan natijaga
yo‘naltiriigan loyiha boshgaruviga o‘tkazadi.

Amaliy joriy etish uchun har bir tuman va mahalla bo‘yicha giyosiy ustunlik diagnostikasi, giymat zanjiri
xaritasi, kasbiy buyurtma, potensial ish beruvchilar reyestri va yuqori daromadli ish o‘rni pasportini ishlab chigish
taklif etiladi. Investitsiya va tadbirkorlik go‘llab-quvvatlashi rasmiy ish o‘rni, hududiy o‘rtachadan yuqori daromad,
xodimni 12 oy saglash, mahalliy kooperatsiya va o‘qitish natijasi bilan shartlanishi kerak. Pilot baholashda
sanoat, agrar, turizm va xizmat profilli hududlar gamrab olinishi, natijalar HDS hamda oilalar daromadining
o'zgarishi orgali tekshirilishi magsadga muvofiq.
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