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HUDUDLARNING QIYOSIY USTUNLIKLARI 
ASOSIDA YUQORI DAROMADLI ISH 
O‘RINLARINI YARATISH: “HUDUD–
IXTISOSLASHUV–KASB–ISH BERUVCHI–
DAROMAD” MODELI

Abdumukhtarov Anvarjon Akramjonovich
G.V. Plekhanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot 
universitetining Toshkent filiali mustaqil izlanuvchisi
E-mail: info@reu.uz

Annotatsiya. Maqolada O‘zbekiston hududlarida yuqori daromadli ish o‘rinlarini yaratishning hududiy 
differensiallashgan modeli ishlab chiqilgan. Tadqiqotning maqsadi hududning resursi yoki mavjud tarmog‘ini 
o‘z-o‘zidan ustunlik deb qabul qilmasdan, uni kasb, ish beruvchi va qiymat zanjiri orqali aholi daromadiga 
aylantirish mexanizmini asoslashdan iborat. Strukturaviy-dinamik, qiyosiy, tipologik va tizimli tahlil usullari 
qo‘llanildi. 2020–2025-yillarda yalpi ichki mahsulot va ish haqining o‘sishi, 2025-yildagi tarmoq hamda hududiy 
tuzilma, kichik tadbirkorlik va turizm ko‘rsatkichlari tahlil qilindi. Natijada “hudud–ixtisoslashuv–kasb–ish 
beruvchi–daromad” zanjiri, hududiy daromad samarasi formulasi va yuqori daromadli ish o‘rni pasporti taklif 
etildi. Yuqori daromadlilikni mamlakat bo‘yicha yagona nominal chegarada emas, hudud o‘rtacha ish haqining 
1,2–1,5 baravari yoki oilaning o‘rtacha jon boshiga daromadidan yuqori barqaror mehnat natijasi orqali baholash 
tavsiya qilindi. Model hududiy siyosat, investitsiya loyihalari, kasbiy tayyorlash va mahalla ixtisoslashuvini 
yagona natija – barqaror daromad bilan bog‘laydi.

Kalit so‘zlar: hududiy rivojlanish, qiyosiy ustunlik, yuqori daromadli ish o‘rni, qiymat zanjiri, mahalla 
ixtisoslashuvi, kasbiy tayyorlash, kichik biznes, aholi daromadi

Abstract. The paper develops a territorially differentiated model for creating high-income jobs across 
Uzbekistan’s regions. It links territorial assets to economic specialisation, occupations, employers and 
measurable income outcomes through the sequence “territory–specialisation–occupation–employer–income”. 
Structural and comparative analysis of 2020–2025 data is used to formulate a territorial income-effect measure 
and a high-income job passport. Rather than applying one national nominal threshold, a job is proposed to 
be classified as high-income when earnings reach 1.2–1.5 times the regional average wage or generate a 
sustained family-income gain above regional per-capita income. The model integrates regional development, 
value chains, vocational training, investment projects and mahalla specialisation.

Keywords: regional development, comparative advantage, high-income job, value chain, mahalla 
specialisation, vocational training, household income

Аннотация. Разработана территориально дифференцированная модель создания высокодоходных 
рабочих мест в регионах Узбекистана. Модель связывает ресурсный потенциал территории с 
экономической специализацией, востребованной профессией, конкретным работодателем и измеримым 
доходным результатом. На основе данных 2020–2025 годов предложены формула территориального 
эффекта дохода, паспорт высокодоходного рабочего места и относительный критерий доходности — 
1,2–1,5 средней заработной платы региона либо устойчивое превышение среднедушевого дохода. 
Практическая ценность модели состоит в объединении региональной политики, инвестиционных 
проектов, профессиональной подготовки и специализации махаллей.

Ключевые слова: региональное развитие, сравнительное преимущество, высокодоходное рабочее 
место, цепочка стоимости, специализация махалли, доход населения
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K I R I S H
Yuqori iqtisodiy o‘sish aholi farovonligiga avtomatik ravishda aylanmaydi. Uning ijtimoiy natijasi yaratilgan 

ish o‘rinlarining tarmoq, texnologiya, daromad va barqarorlik xususiyatlariga bog‘liq. Past unumdorlikdagi 
xomashyo faoliyati yoki mavsumiy xizmatlar ish bilan bandlikni kengaytirishi mumkin, biroq oilaning 
kambag‘allik xavfini doimiy kamaytirmaydi. Shu sababli hududiy siyosat “nechta ish o‘rni yaratildi?” savoli 
bilan birga “ushbu ish o‘rni qaysi qiymat zanjirida va qancha barqaror daromad yaratdi?” savoliga javob 
berishi kerak.

O‘zbekiston hududlari iqtisodiy tuzilma, resurs, demografik bosim, sanoat bazasi, turizm salohiyati, logistika 
va tadbirkorlik an’analari bo‘yicha sezilarli darajada farqlanadi. Bir xil subsidiya yoki o‘qitish dasturini barcha 
hududlarda qo‘llash mahalliy xususiyatlarni to‘liq hisobga olmasligi va ishchi kuchi bilan ish o‘rinlari o‘rtasidagi 
nomuvofiqlikni kuchaytirishi mumkin. Hududiy qiyosiy ustunlikni aniqlash esa faqat mavjud xomashyo yoki 
tarmoq ulushini qayd etish emas, balki uni yuqori qo‘shilgan qiymat, kasb va ish beruvchi orqali daromadga 
aylantirishni anglatadi.

Maqolaning maqsadi yuqori daromadli ish o‘rinlarini yaratishning “hudud–ixtisoslashuv–kasb–ish beruvchi–
daromad” modelini ilmiy asoslash va O‘zbekiston sharoitida joriy etish algoritmini ishlab chiqishdir.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi
Hududiy qiyosiy ustunlik nazariyasi iqtisodiy faoliyatning makondagi taqsimlanishini resurslar, bozor 

yaqinligi, infratuzilma, bilim va klasterlashuv bilan izohlaydi [1; 2]. Zamonaviy yondashuvda ustunlik berilgan va 
o‘zgarmas holat emas: u ta’lim, texnologiya, logistika, institut va korxonalar kooperatsiyasi yordamida yaratiladi. 
Demak, hududdagi tabiiy yoki tarixiy resurs faqat qiymat zanjiriga qo‘shilgandagina mehnat daromadining 
manbaiga aylanadi.

Inson kapitali nazariyasi daromadning malaka, tajriba va unumdorlik bilan bog‘liqligini asoslaydi [3; 4]. 
Mehnat iqtisodiyotida ish o‘rni yuqori daromadli bo‘lishi uchun xodimning malakasi bilan birga korxonaning 
texnologiyasi, boshqaruvi va bozor pozitsiyasi ham muhim [5]. Kichik va o‘rta biznes hududiy ish o‘rinlarining 
katta qismini yaratadi, biroq ularning unumdorligi va rasmiyligi turlicha bo‘ladi [6]. Shu bois kichik biznesni 
qo‘llab-quvvatlash mezoni ro‘yxatdan o‘tgan subyektlar soni emas, mahalliy qiymat zanjiri va ish haqi fondining 
o‘sishi bo‘lishi kerak.

O‘zbekiston bo‘yicha kasbiy ta’lim tadqiqotlari ish beruvchilar talabiga yaqinlashish, amaliy o‘qitish 
va hududiy kadrlar ehtiyojini prognozlash zarurligini ko‘rsatadi [7; 8]. Milliy rivojlanish siyosatidagi hududiy 
va mahalla yondashuvi yuqori daromadli ish o‘rinlarini mahalliy loyihalar, rasmiylashtirish va kambag‘allikni 
qisqartirish bilan bog‘lash uchun institutsional asos yaratadi [9; 10].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda 2020–2025-yillar makroiqtisodiy dinamikasi, 2025-yil tarmoq va hududiy tuzilmasi, kichik 

tadbirkorlik hamda turizm ko‘rsatkichlari strukturaviy-dinamik va qiyosiy usulda tahlil qilindi. Hududlar iqtisodiy 
profiliga ko‘ra agrar, sanoat, xizmat, logistika, turizm, hunarmandchilik va raqamli-ta’lim salohiyatli turlarga 
ajratildi. Tipologiya qat’iy reyting emas; bitta hudud bir nechta ustunlikka ega bo‘lishi mumkin.

Modelning asosiy metodologik sharti – “resurs” va “yuqori daromadli ish o‘rni” o‘rtasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri 
tenglik yo‘qligidir. Oraliq bo‘g‘inlar sifatida qayta ishlash, saqlash, logistika, sifat nazorati, dizayn, marketing, 
raqamli savdo, servis va malakali mehnat hisobga olinadi. Yuqori daromadlilik hududiy nisbiy mezon bilan 
baholanadi, chunki bir xil nominal ish haqi Toshkent shahri va daromadi pastroq hududda turlicha iqtisodiy 
mazmunga ega.

Hududiy daromad samarasi quyidagi diagnostik ifoda orqali baholanishi mumkin: HDS = ΔIH + ΔTD + 
ΔOD + ΔST – (QT + O‘Q), bunda ΔIH – yollanma xodimlar ish haqi fondining o‘sishi; ΔTD – tadbirkor va o‘zini 
o‘zi ish bilan band qilganlar mehnat daromadining o‘sishi; ΔOD – loyihaga jalb qilingan oilalar daromadining 
o‘sishi; ΔST – mahalliy soliq tushumining o‘sishi; QT – davlat qo‘llab-quvvatlashi xarajatlari; O‘Q – o‘qitish va 
qayta tayyorlash xarajatlari. Ifoda sababiy baho emas, hududiy loyiha natijasini xarajat bilan solishtirish uchun 
boshqaruv ko‘rsatkichidir.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
2020–2025-yillarda O‘zbekiston iqtisodiyotining nominal hajmi va o‘rtacha ish haqi tez o‘sdi. Ushbu 

dinamika yuqori daromadli ish o‘rinlari uchun kengayayotgan iqtisodiy bazani ko‘rsatadi, biroq tarmoq va 
hududlar bo‘yicha unumdorlik tafovuti sababli o‘sishning mehnat natijasi bir xil emas (1-jadval).
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1-jadval
Yuqori daromadli ish o‘rinlari uchun makroiqtisodiy baza, 2020–2025-yillar1

Yil YAIM, trln so‘m Real o‘sish, 
%

O‘rtacha oylik ish 
haqi, ming so‘m Asosiy talqin

2020 705,1 1,9 2 673,3 Pandemiya sharoitida daromad va ish o‘rni 
barqarorligi zaiflashgan

2021 861,2 7,4 3 214,8 Tiklanish va mehnat talabining jonlanishi

2022 1 041,9 5,7 3 882,2 Daromad o‘sishi, narx va tarmoq tafovutlari

2023 1 261,8 6,3 4 561,9 Xizmatlar va sanoat faolligining kengayishi

2024 1 535,4 6,5 5 360,9 Investitsiya va tadbirkorlik bazasining 
kuchayishi

2025 1 849,7 7,7 6 376,7 Hududiy yuqori daromadli ish o‘rinlarini 
kengaytirish imkoniyati

1-jadvalda keltirilgan makroiqtisodiy tendensiyalar yuqori daromadli ish o‘rinlarini yaratish uchun umumiy 
iqtisodiy imkoniyatlar kengayayotganini ko‘rsatadi. Biroq ushbu imkoniyatlarni hududiy daromad natijasiga 
aylantirish hududning ixtisoslashuvi, talab etiladigan kasblar va aniq ish beruvchilar o‘rtasidagi izchil bog‘liqlikni 
talab etadi (1-rasm).

1-rasm. «Hudud–ixtisoslashuv–kasb–ish 
beruvchi–daromad» modelining mantiqiy tuzilishi2

Modelning birinchi bo‘g‘ini – hudud – resurs, infratuzilma, mehnat an’anasi va bozor yaqinligini tavsiflaydi. 
Ikkinchi bo‘g‘in ixtisoslashuv – qaysi faoliyatda qiymat zanjirini chuqurlashtirish mumkinligini belgilaydi. 
Uchinchi bo‘g‘in kasb – ushbu faoliyat uchun zarur mehnat funksiyasi va malakani aniqlaydi. To‘rtinchi bo‘g‘in 
ish beruvchi – texnologiya, ishlab chiqarish muhiti va rasmiy ish o‘rnini ta’minlaydi. Beshinchi bo‘g‘in daromad 
– butun siyosatning yakuniy o‘lchovidir.

2025-yilda YAIM tarkibida xizmatlar 48,6 %, sanoat 26,8 %, qurilish 7,3 %, qishloq, o‘rmon va baliq xo‘jaligi 
17,3 % ni tashkil etgan. Bu nisbat yuqori daromadli ish bilan bandlik manbasi faqat sanoat ekanini anglatmaydi. 
Axborot texnologiyalari, logistika, tibbiyot, ta’lim, moliyaviy va professional xizmatlar ham yuqori qo‘shilgan 
qiymat yaratishi mumkin. Agrar hududlarda esa daromad birlamchi yetishtirishdan ko‘ra qayta ishlash, saqlash, 
qadoqlash, sovuq logistika va eksportga tayyorlash bosqichlarida tezroq oshadi.

Hududiy tuzilma modelni differensiallashtirish zarurligini tasdiqlaydi. 2025-yilda Jizzax viloyatida qishloq, 
o‘rmon va baliq xo‘jaligining yalpi hududiy mahsulotdagi ulushi 39,5 %, Surxondaryoda 37,4 % bo‘lgan. 
Navoiy viloyatida sanoat ulushi 76,0 %, Toshkent viloyatida 44,2 %; Toshkent shahrida xizmatlar 63,1 %, 
Qoraqalpog‘iston Respublikasida 49,5 % ni tashkil etgan. Demak, kasbiy buyurtma va ish o‘rni turi hududning 
real iqtisodiy profilidan kelib chiqishi kerak (2-jadval).

1	  Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari va muallif ishlanmasi.
2	  Manba: Muallif ishlanmasi.
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2-jadval
Hududiy ustunlikni yuqori daromadli ish o‘rniga aylantirish matritsasi3

Hududiy profil Qiymat zanjirini kengaytirish Ustuvor kasblar Daromad mexanizmi

Agrar va qishloq 
hududi

Saralash, saqlash, qayta 
ishlash, qadoqlash, 

agrologistika, eksport

Texnolog, sovutish operatori, 
veterinar, sifat nazoratchisi, logist

Xomashyo narxidan qayta 
ishlangan mahsulot marjasiga 

o‘tish

Sanoat hududi
Mahalliy kooperatsiya, uskuna 
servisi, energiya samaradorligi, 

lokallashtirish

Muhandis, mexanik, 
elektromontyor, payvandchi, CNC 

operatori

Unumdorlik, texnologik xizmat va 
yuqori malaka ustamasi

Xizmat va 
shahar 

aglomeratsiyasi

IT, moliya, tibbiyot, ta’lim, 
professional va logistika 

xizmatlari

Dasturchi, tahlilchi, tibbiy 
mutaxassis, logist, loyiha menejeri

Bilim sig‘imi va eksport 
qilinadigan xizmatlar

Turizm va 
madaniy hudud

Joylashtirish, ovqatlanish, 
transport, hunarmandchilik, 
ekskursiya, raqamli savdo

Gid, mehmonxona xodimi, 
oshpaz, dizayner, SMM 

mutaxassisi

Bir turist xarajatining mahalliy 
zanjirda ko‘proq qolishi

Logistika va 
chegara hududi

Ombor, tashish, ta’mir, bojxona 
servisi, elektron savdo

Haydovchi, ombor operatori, 
broker, mexanik, logist

Tovar oqimiga qo‘shilgan xizmat 
qiymati

Hunarmand va 
mahalla klasteri

Dizayn, standart, brend, 
kooperatsiya, elektron savdo

Usta, dizayner, qadoqlovchi, sotuv 
va eksport mutaxassisi

Yakka faoliyatdan mikrokorxona 
va kooperatsiya daromadiga 

o‘tish

Kichik tadbirkorlik modelning mahalla va tuman darajasidagi asosiy tashuvchisidir. 2025-yilda kichik 
tadbirkorlik subyektlari yaratgan mahsulot va xizmatlar hajmi 923,5 trln so‘mga, YAIMdagi ulushi 52,2 % ga 
yetgan. Ularning qishloq xo‘jaligidagi ulushi 93,1 %, qurilishda 75,6 %, xizmatlarda 47,2 %, sanoatda 28,5 % 
bo‘lgan. Biroq yuqori ulush har doim ham yuqori unumdorlikni anglatmaydi.; moliyaviy yordam texnologiya, 
bozor, rasmiy yollanma ish o‘rni va ish haqi o‘sishi bilan shartlanishi kerak.

Turizm hududiy zanjirning amaliy misolidir. 2025-yilda O‘zbekistonga turistik maqsadda 11,7 mln xorijiy 
fuqaro tashrif buyurgan, bu oldingi yilga nisbatan 46,8 % ko‘p. Agar turist xarajati transport, mehmon uyi, 
ovqatlanish, hunarmandchilik, ekskursiya va mahalliy mahsulot sotuviga tarqalsa, bitta tashrif bir nechta 
daromadli ish o‘rnini qo‘llab-quvvatlaydi. Mahalliy aholi zanjirga kirmasa, turist oqimi o‘sishi hududiy mehnat 
daromadiga to‘liq aylanmaydi (3-jadval).

3-jadval
Yuqori daromadli ish o‘rni pasporti4

Pasport bo‘limi Majburiy ko‘rsatkich Tavsiya etiladigan mezon

Hududiy asos Ixtisoslashuv va qiyosiy ustunlik dalili Resurs, bozor, infratuzilma va qiymat zanjiri 
bilan tasdiqlangan

Ish o‘rni Rasmiy maqom, shartnoma, bandlik davomiyligi Kamida 12 oylik yoki barqaror mavsumiy sikl

Daromad Ish haqi va oilaning mehnat daromadi
Hudud o‘rtacha ish haqining 1,2–1,5 baravari 

yoki hududdagi aholi jon boshiga o‘rtacha 
daromaddan yuqori barqaror natija

Unumdorlik Bir xodimga mahsulot/xizmat, texnologik 
yangilanish Tarmoq yoki loyiha bazaviy darajasidan o‘sish

Malaka Kasb standarti, sertifikat, amaliy ko‘nikma Ish funksiyasiga to‘liq yoki yuqori darajada 
mos

Mahalliy ta’sir Mahalliy xodim, kooperatsiya, xarid va soliq Daromadning hudud ichida ko‘paytiruvchi 
ta’siri

Ijtimoiy sifat Xavfsizlik, ijtimoiy ajratma, kasbiy o‘sish Mehnat huquqlari va o‘qitish imkoniyati 
mavjud

Taklif etilgan 1,2–1,5 koeffitsiyent normativ yakun emas, hududiy siyosat uchun sinov mezonidir. Uni 
kasb, tarmoq, yashash xarajati, mehnat unumdorligi va daromad taqsimoti bo‘yicha ekspert hamda empirik 
tekshiruvdan o‘tkazish zarur. Hudud o‘rtacha ish haqi juda past bo‘lgan joyda faqat koeffitsiyentning o‘zi munosib 
daromadni kafolatlamasligi mumkin; shuning uchun oilaning real daromadi va kambag‘allik chegarasidan 
chiqish barqarorligi ham qo‘shimcha mezon sifatida qo‘llanadi.

3	 Manba: Muallif tomonidan hududiy qiyosiy ustunlik va qiymat zanjiri yondashuvi asosida ishlab chiqilgan. 
4	  Manba: muallif ishlanmasi.
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Model hududlarni bitta ixtisoslashuvga qamab qo‘ymasligi kerak. Qiyosiy ustunlik muntazam qayta 
baholanadi: iqlim, texnologiya, transport yo‘lagi, bozor talabi va inson kapitali o‘zgargani sayin yangi faoliyatlar 
paydo bo‘ladi. Davlat siyosatida alohida tarmoqlarni ma’muriy tarzda ustuvor deb belgilashdan ko‘ra, axborot, 
infratuzilma, ko‘nikma, standart, moliya va kooperatsiya bilan bog‘liq to‘siqlarni kamaytirishga e’tibor qaratish 
maqsadga muvofiq.

Faqat ish o‘rinlari soniga asoslangan ko‘rsatkich ayrim hollarda baholash natijalarini bir tomonlama 
shakllantirishi mumkin. Masalan, ko‘p sonli past haq to‘lanadigan vaqtinchalik ishlar bir nechta yuqori unumdor 
va rasmiy ish o‘rnidan statistik jihatdan ustun ko‘rinadi. Shu sababli hududiy loyiha pasportida ish o‘rni soni 
bilan bir qatorda ish haqi fondi, 12 oylik saqlanish, mahalliy qiymat zanjiri, o‘qitish natijasi va HDS ko‘rsatkichi 
keltirilishi lozim.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Yuqori daromadli ish o‘rni hududda mavjud resursning tabiiy natijasi emas. U resursning qiymat zanjiriga 

ulanishi, talab etiladigan kasbning shakllanishi, ish beruvchining texnologik va tashkiliy imkoniyati hamda 
daromad natijasining barqarorligi orqali yaratiladi. “Hudud–ixtisoslashuv–kasb–ish beruvchi–daromad” modeli 
ushbu oraliq bo‘g‘inlarni aniq ko‘rsatadi va hududiy rejalashtirishni umumiy subsidiya taqsimotidan natijaga 
yo‘naltirilgan loyiha boshqaruviga o‘tkazadi.

Amaliy joriy etish uchun har bir tuman va mahalla bo‘yicha qiyosiy ustunlik diagnostikasi, qiymat zanjiri 
xaritasi, kasbiy buyurtma, potensial ish beruvchilar reyestri va yuqori daromadli ish o‘rni pasportini ishlab chiqish 
taklif etiladi. Investitsiya va tadbirkorlik qo‘llab-quvvatlashi rasmiy ish o‘rni, hududiy o‘rtachadan yuqori daromad, 
xodimni 12 oy saqlash, mahalliy kooperatsiya va o‘qitish natijasi bilan shartlanishi kerak. Pilot baholashda 
sanoat, agrar, turizm va xizmat profilli hududlar qamrab olinishi, natijalar HDS hamda oilalar daromadining 
o‘zgarishi orqali tekshirilishi maqsadga muvofiq.
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