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QURILISH XIZMATLARI KO‘RSATUVCHI
KORXONALARNING IQTISODIY
SAMARADORLIGINI SHAKLLANTIRISH
SSENARIYLARI

Mamadiyev Ahmad Ulashovich

Qarshi tumani hokimining qurilish, to‘siqlarsiz muhit yaratish,
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Annotatsiya. Qurilish xizmatlarini ko‘rsatuvchi korxonalar milliy igtisodiyotni tashkil etish tizimida ishlab
chiqgarish jarayonini shakllantirish hamda uning moddiy asosini yaratishda alohida o‘rin tutadi. Qurilish xizmatlarini
ko‘rsatuvchi korxonalarning rivojlanish darajasi mamlakat igtisodiy rivojlanishining muhim ko‘rsatkichi bo‘lib,
uning ragobatbardoshligi, korxonalarni kapitallashtirish darajasi va investitsion jozibadorligini tavsiflaydi.
Mazkur maqolada qurilish xizmatlarini ko‘rsatuvchi korxonalarning iqtisodiy samaradorligini shakllantirish
ssenariylarining ilmiy asoslari tahlil qilinib, ularni rivojlantirishning istigbolli yo‘nalishlari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: xizmat ko‘rsatish, qurilish xizmatlari, innovatsiya, korxona, igtisodiyot, iste’'mol, tovar, ishlab
chigarish, mehnat, investitsiya, marketing, bozor, texnologiya, igtisodiy samaradorlik, ssenariy, prognoz,
pessimistik ssenariy, optimistik ssenariy, dinamik rivojlanish.

AHHoTauus. MNpeanpusaTus, okasblBaloLLME CTPOUTENbHbIE YCIYrK, 3aHUMAKT BaXHOE MECTO B CUCTEME
HaLMoHanbHOM SKOHOMUKM, obecnedrBas hoOpMMpPOBaHME MPOU3BOACTBEHHOrO Npouecca W co3gaBasl ero
MaTepuarsibHy0 OCHOBY. YPOBEHb Pa3BUTUS MPEANPUATUIN CTPOUTENbHbLIX YCIYT SBASETCH OAHUM U3 KIHOYEBbIX
rokasarenen 3KOHOMMUYECKOrO pPasBUTUS CTPaHbl, XapakTepusyeT €€ KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb, YPOBEHb
KanuTanusaumMm NpeanpusTMin U UHBECTULIMOHHYIO MpUBIEKATENbHOCTb. B cTaTtbe MpeacTaBneHbl HayyHble
noaxodbl K (bOpMMPOBaHMIO CLEHApPUEB SKOHOMUYECKOM 3((EKTUBHOCTU MNPEANPUATUNA, OKa3blBaKOLLMX
CTPOUTENbHbIE YCINYTY, @ TAKKE PAaCCMOTPEHbI MEPCMNEKTUBHbIE HANPAaBEHUS UX Pa3BUTHUS.

KnioueBble cnoBa: cdepa ycnyr, CTPpOUTENbHbIE YCNyrk, WHHOBALMW, NPeanpusiTue, 3KOHOMMKA,
notpebnexHve, ToBap, NPOW3BOACTBO, TPYA, MHBECTULMUWN, MAPKETWHI, PbIHOK, TEXHOMOrMM, 3KOHOMWUYEecKas
3(P(PEKTUBHOCTb, CLEHapWiA, MPOrHo3, MNEeCCUMUCTUYECKUIN CLEHapui, OMNTUMUCTUYECKUI CLEHapPUHN,
OVHaMUYeCKoe pasBUTUE.

Abstract. Construction service enterprises occupy an important place in the national economy by supporting
the formation of production processes and providing their material foundation. The level of development
of construction service enterprises is a key indicator of a country’s economic development, reflecting its
competitiveness, the capitalization of enterprises, and investment attractiveness. This article analyzes the
scientific foundations of developing scenarios for improving the economic efficiency of construction service
enterprises and identifies promising directions for their future development.

Keywords: service sector, construction services, innovation, enterprise, economy, consumption, goods,
production, labor, investment, marketing, market, technology, economic efficiency, scenario, forecasting,
pessimistic scenario, optimistic scenario, dynamic development.
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KIRISH

Quirilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalar o‘zining ijtimoiy-igtisodiy missiyasi va magsadini samarali amalga
oshirishi hamda bargaror rivojlanishi uchun yuqori igtisodiy samaradorlikka ega bo'lishlari zarur. Bu esa qurilish
xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalardagi igtisodiy samaradorlik, eng avvalo, davlatning innovatsion sohada olib
borayotgan siyosati natijadorligiga bog‘liq ekanligini ko‘rsatadi hamda mamlakatning milliy innovatsion tizimi
ishlash mexanizmlarida aks etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Quirilish xizmatlarini ko‘rsatuvchi korxonalari mehnat tarkibi o'ziga xos xususiyatlarga egaligi juda muhim
tarkibiy gism hisoblanadi. Samaradorlik tushunchasi atama sifatida daromadlar, xarajatlar, rentabellik, ishchi
kuchi, kadrlar masalasi, tashkilot xodimlari, ularning yosh va ma’lumot darajalari kabi tushunchalar bilan o‘zaro
bog‘lig. Igtisodchi olim U. Petti «kamaldagi jonli kuchlar» atamasini fanga kiritadi, u: “insonning ishlab chiqarish
jarayonida ishlatiladigan turli xil xususiyatlari va qobiliyatlari jonli kuchlarda jamlanadi”, deb ta’rif beradi. Shu
bilan birga, bu kuchlarni u «boshlang‘ich va yakuniy mehnat natijasi» sifatida milliy boylikning tarkibi sifatida
ta’'riflaydi [1]. O'z navbatida, yetuk igtisodchi olim Adam Smit o'z asarlarida ishchilarning oddiy va murakkab
mehnatini hamda shunga mos ravishda kam rivojlangan va yuqori darajada rivojlangan qobiliyatlarini ajratib
ko‘rsatgan. U, shuningdek, mehnat qobiliyatidagi sifat farqi tabiatan emas, balki olingan bilim, amaliyot va
ko‘nikmalar bilan yaratiladi hamda mavjud «turli kasblar» tufayli shakllanadi, deb ta’riflaydi [2].

Quirilish xizmatlarini ko‘rsatuvchi korxonalarning innovatsion tarkibi ham uning kelajakdagi rivojlanishiga
va igtisodiy o'sishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadigan omillardan biri hisoblanadi. Qurilish xizmatlarini ko‘rsatuvchi
korxonalarining «innovatsion tarkibi» — korxona yoki tashkilotning yoxud, umuman olganda, qaysi tarmoq yoki
sohada faoliyat ko‘rsatishidan, mulkchilik shaklidan, tashkiliy-huqugiy magomi va oflchamlaridan qat’i nazar,
istalgan bir xojalik yurituvchi subektning yangi ishlanmalarni ishlab chigish, kashfiyotlar yoki ixtirolarni, foydali
modellarni yaratish, ularni joriy faoliyatida samarali go‘llash bo‘yicha mavjud barcha intellektual, moliyaviy,
kadrlar, axborot, moddiy-texnik va boshqa resurslari hamda imkoniyatlari yig‘indisidir [3].

Quirilish xizmatlarini ko‘rsatuvchi korxonalarining investitsion tarkibini tadqgiq etishda igtisodchi olim L.A.
Tolstolesov investitsiyaviy resurslar to‘plami sifatida talqin gilgan va uning tarkibiga investitsiyalarnijalb gilishning
zaruriy sharti bo‘lgan hududning imkoniyatlarini kiritgan [4]. L.A. Tolstolesov moliyaviy va investitsion tarkibni
tadqgiq etishda manbalarni alohida o‘rgangan, investitsiya tarkibini shakllantirishda esa an’anaviy ravishda
hisobga olinadigan moddiy, moliyaviy, intellektual va boshqa resurslar to‘plamini, shu bilan birga, kapital egalari
va investitsiya obektlarini kiritgan [5].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotda qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalarning igtisodiy samaradorligini shakllantirish ssenariylari
ilmiy bayon etildi. Mavzu doirasida muammolarni chuqur tahlil etish, ilmiy asoslangan xulosa va tavsiyalarni
ishlab chigish magsadida induksiya va deduksiya, giyosiy tahlil qilish, xorijiy va O‘zbekistonda, xususan,
Qashgadaryo viloyatida olib borilgan ilmiy tadgigotlarni o‘rganish va tahlil gilish orgali olingan ma’lumotlardan
foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Bizga ma’lumki, korxona missiyasi uning faoliyatini rivojlantirish bo‘yicha uzoq muddatli strategik
yo‘nalishlaridir. Qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonasi missiyasi deganda uning kuchli tomonlari bo‘lgan va
uni bozorda muvaffagiyat qozonishiga imkon beradigan xususiyatlari yig‘indisini tushunishimiz mumkin. Quirilish
xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonasining missiyasi, 0‘z navbatida, strategik magsadlarni belgilash platformasi bo'lib,
bu o'z faoliyatini rivojlantirishning umumiy vektorini belgilaydi va ustuvor yo‘nalishlarni to‘g‘ri tanlashga imkon
beradi. Korxonalardagiinnovatsion jarayonlarning samarasiga iqtisodiy samaradorlik darajasi, ularni tashkil etish
va boshgarishdagi mexanizmlarni takomillashtirish orgali erishiladi. Buning uchun korxonalardagi innovatsion
faoliyatni amalga oshirishni ta’'minlaydigan o‘rta hamda uzoq muddatli strategiyalarni ishlab chiqish talab etiladi.
Albatta, davlatning innovatsion sohada olib borayotgan siyosati fan, ta’lim va ishlab chigarishning o‘zaro uzviy
korporativ alogalariga hamda ular tomonidan olinadigan sinergetik samara darajasiga bog‘liq. Yuqgoridagilardan
kelib chiqib, 2022-yil 21-sentabrda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2023-2025-yillarda O‘zbekiston
Respublikasini innovatsion rivojlantirish strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida”’gi PF-5544-sonli
Farmoni gabul qgilindi. Mazkur Farmonda mamlakatning jadal rivojlanishining muhim sharti ilm-fan va texnika
yutuglarini keng qo‘llagan holda igtisodiyot tarmoglariga, ijtimoiy va boshga sohalarga zamonaviy innovatsion
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texnologiyalarni tezkor joriy etish kerak ekanligi alohida belgilab berildi. Mamlakatda milliy innovatsion tizimni
rivojlantirishdagi muammolarning mavjudligi sabab so‘nggi yillarda O‘zbekistonning nufuzli va obro'li xalgaro
tuzilmalar tomonidan tuziladigan Global innovatsion indeks reytingida to‘lagonli ishtirok etishiga salbiy ta’sir
ko‘rsatmoqda. Shuning uchun ham yuqorida ta’kidlab o‘tiigan Farmonda O‘zbekiston Respublikasining 2030-
yilga kelib Global innovatsion indeks reytingida jahonning 50 ta ilg‘or mamlakatlari qatoriga kirishiga erishish
vazifasi qo‘yilgan. Buning uchun nafagat mamlakatda hukumat tomonidan innovatsion siyosat yuritilishi, uning
institutsional jihatlari takomillashtirilishi, balki korxonalarda ham bu sohada tizimli ishlarni amalga oshirish zarur.
Shuning uchun mazkur maqolada qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalarining iqtisodiy samaradorligini
shakllantirishda, bizningcha, innovatsion, boshqaruv va ehtimoliy samaradorlikni oshirish hamda uni
rivojlantirishning ssenariylarini ishlab chigish vazifasi qo‘yilgan. Chunki mamlakatda faoliyat yuritayotgan
qurilish sanoati korxonalarining igtisodiy samaradorligi quyidagi muammolarning mavjudligi bilan belgilanadi:

e Mamlakatda faoliyat yuritayotgan turli mulkchilik shaklidagi qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalarida
modernizatsiya, diversifikatsiya, ragamlashtirish jarayonlarining sustligi;

e Qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalar faoliyatida amalga oshirilayotgan innovatsion va investitsion
loyihalarning kamligi;

e Qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalari tomonidan ishlab chigarilayotgan mahsulotlarning
ragobatbardoshlik darajasini oshirish, mahsulot turlarini kengaytirish borasidagi ishlarning zarur darajada tizimli
amalga oshirilmayotganligi;

e Qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalarida igtisodiy samaradorlikni baholash bo‘yicha yagona indikator
ko‘rsatkichlarining mavjud emasligi;

e Quirilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalarining igtisodiy va innovatsion rivojlanish darajasini baholaydigan
milliy reyting tizimining hanuzgacha ishlab chigilmaganligi;

e Jahonda global igtisodiy tahdidlarning paydo bo‘lishi hamda qurilish tarmog‘ida texnologik ingilobning
shiddat bilan o'sishiga javob beradigan ustuvor sohalarni o‘rta va uzoq muddatli rivojlantirishga garatilgan
moslashuvchan innovatsion strategiyalarning mavjud emasligi;

e Yirik qurilish korxonalari igtisodiy samaradorlikni tizimli rivojlantirishga garatilgan ssenariylarni ishlab
chigadigan malakali mutaxassislarning yo‘qligi;

e Qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalar va ilmiy muassasalar hamda oliy ta’lim tizimi bilan o‘zaro
manfaatli hamkorlik alogalarining tizimli ishlashini amalga oshiradigan mexanizmlarning ishlab chigilmaganligi.

Yuqorida sanab o‘tilgan muammolarni hal etish uchun, fikrimizcha, quyidagilarni amalga oshirish lozim:

Birinchidan, ilmiy tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlarini olib borish uchun qurilish sanoati korxonalari
va ilmiy, ilmiy-tadgigot hamda eksperimental faoliyat bilan shug‘ullanuvchi subektlar o‘rtasidagi alogani
rivojlantirish;

Ikkinchidan, boshqaruv jarayonini baholash, bozor tamoyillariga tayangan holda ish yuritish va boshqaruv
apparatini har bir qurilish sanoati korxonasi xususiyatlariga muvofiglashtirish;

Uchinchidan, boshqgaruv vazifalarini aniq belgilash orgali innovatsion rivojlanishda vujudga keladigan joriy
va strategik muammolarning eng maqbul yechimini izlab topish;

To'rtinchidan, qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalarining magsadlariga muvofiq ravishda innovatsion
jarayonlarni rivojlantirishga qaratilgan dasturlar, operativ va strategik rejalarni ishlab chiqish;

Beshinchidan, qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalarining o‘’zaro hamkorligini keng rivojlantirish asosida
qurilish klasterlarini jadal sur’atlar bilan rivojlantirish;

Oltinchidan, xorijiy davlatlardan yangi texnologiyalar, axborot va kommunikatsiya qurilmalari, ishlab
chigarish vositalari hamda zamonaviy boshqaruv uslublarini olib kirilishiga keng imkoniyatlar berish;

Yettinchidan, xalgaro standartlarga javob beradigan tovar va xizmatlar ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish
magsadida yosh malakali mutaxassislarning gisqa muddatga rivojlangan xorijiy mamlakatlarga malaka
oshirishga borishini ta’minlash;

Sakkizinchidan, milliy qurilish tizimini ishlab chigish va amaliyotga tatbiq etish borasidagi dasturlarni
amalga oshirishda davlat tomonidan ko‘mak berishning iqtisodiy, moliyaviy, tashkiliy, boshgaruv va huquqiy
vositalarini ishlab chiqish zarur bo‘ladi.

Olib borilgan tadqiqgotlar, tahlillar natijasiga ko‘ra, iqtisodiy samaradorlik korxonadagi moddiy ishlab
chigarishni amalga oshirishda zarur boflgan moliyaviy, intellektual, ilmiy-texnik va boshga resurslarni
hisobga olgan holda turli xil resurslar yig‘indisi sifatida ifodalanadi. Igtisodiyotni modernizatsiyalash borasida
Ofzbekistonda amalga oshirilayotgan sa’y-harakatlarning yanada kuchaytirilishi qurilish sohasida innovatsion
jarayonlar uzluksizligini ta’minlash va ko‘lamini oshirish bilan tavsiflanadi. Bu esa qurilish sanoati korxonalari
samaradorligi bevosita fan yutuglariga asoslangan ishlanmalar, ixtirolar hamda loyihalar, ilm-fan sig‘imi yuqori
bo‘lgan mahsulotlar ishlab chigarishni joriy qilish bilan belgilanadi. Ushbu yondashuvlarga ko‘ra, igtisodiy
samaradorlik turli resurslarga yo‘l ochishni ta’minlovchi va iqgtisodiy faoliyat gatnashchilariga u yoki bu turda
ko‘mak beruvchi barcha ijtimoiy-igtisodiy tizimosti vositalari yig‘indisidir. Tadqiqot vazifasidan kelib chiggan
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holda qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonasining iqtisodiy samaradorligini rivojlantirish strategiyasi quyidagi
bosqichlardan iborat bo‘ladi: korxonaning strategik magsad va vazifalarini aniglab olish; korxonaning joriy holatini
kompleks tahlil qilish; strategiyani amalga oshirishning tashkiliy va amaliy chora-tadbirlarini ishlab chigish.
Xorijiy kompaniyalar tajribasidan ma’lumki, aksiyadorlik jamiyatlarida iqtisodiy samaradorlikni shakllantirish va
ishlab chigarish faoliyatini rivojlantirish bo‘yicha strategiyani ishlab chigishda aniq magsadlarni qo‘yish faoliyat
samaradorligini yaxshilash imkonini beradi (1-rasm).

Davlat miqyosida
siyosiy va makroiqtisodiy

;i/ll Iqtisodiy

Qurilish korxonalarining |

( strategik magsadlari
:‘.‘ ljitimoiy

"

oo moslashish

[ /a Ekologik J E Bozor talablariga

1-rasm. Qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonasini iqtisodiy
samaradorligini shakllantirishning strategik maqsadlari’ .

Korxona iqtisodiy samaradorligini shakllantirish strategiyasining asosiy magsadi pirovardida yuqori
foyda olish hamda mahalliy va jahon bozorida yuqori mavgega ega bo'lishdir. Qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi
korxonalarda innovatsion va investitsion loyihalarni amalga oshirish, bargaror iqgtisodiy o‘sishga erishish
uchun mamlakatda siyosiy va makroiqtisodiy barqarorlik ta’minlanishi lozim. Shundagina ishlab chiqarish
uchun mahalliy va xorijiy investorlar tomonidan uzoq muddatli investitsiyalarni yo‘naltirish kafolati ta’minlanadi.
Korxonaning yana bir muhim strategik magsadlaridan biri huquqiy tamoyillarning mavjudligi va ularga amal
gilish holatidir. Chunki huquqiy mexanizmlar orqaligina qurilish sanoati korxonalarining manfaatlari ta’minlanadi.
Keyingi magsadlari igtisodiy, ijtimoiy, ekologik, ilmiy va texnologik hamda bozor talablariga moslashish bilan
bog‘lig magsadlar hisoblanadi.

Hozirgi sharoitda qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalarda iqtisodiy samaradorlikni shakllantirish
va rivojlantirish mahsulotlarning qatliyan yangi turlarini ko‘paytirish hamda ularni ishlab chigarishning yangi
texnologiyalarini yaratish holatiga bog‘liq. Shuning uchun ilmiy tadgigot va ishlanmalar natijalaridan foydalanish
bilanbog'ligbo‘lganiqtisodiy samaradorlikningrivojlanishinianiglab beruvchiomillarnio‘rganishmuhim hisoblanadi.
Innovatsion boshgaruv nugtai nazaridan korxonalardagi igtisodiy samaradorlikni rivojlantirish strategiyasi — bu
muayyan korxonaning igtisodiy jihatdan o‘sish sur’atlari, ko‘lami, undagi mutanosibliklar va o‘ziga xos jihatlar
hamda bargaror rivojlanishga yo‘naltirilgan ustuvorliklaridan kelib chiggan holda, shu korxona doirasida o‘rta
va uzoq yillarga mo‘ljallab ishlab chigilgan va amalga oshiriladigan o‘zaro uyg‘un strategik maqgsad va vazifalar
yig‘indisidir. Korxonalarda, igtisodiyotning tarmoq va sohalarida iqtisodiy samaradorlikni shakllantirishning
magsadli ssenariylarini ishlab chigish va bu jarayonga strategik yondashuv igtisodiyotni rivojlantirishdagi yangi
yo'llarni izlash borasidagi sa’y-harakatlarni faollashtirishga turtki bo‘ladi. Dunyoda sodir bo‘lgan global pandemiya
hamda yuzaga kelayotgan yangi tahdidlar xo‘jalik yurituvchi subyektlarning innovatsion faoliyatini rivojlantirishga
garatilgan mavjud dastur va strategiyalarni yangilash hamda yangilarini ishlab chigish masalalarining dolzarb
ekanligini ko‘rsatmoqda. Qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalarda igtisodiy samaradorlikni shakllantirish,
igtisodiy jarayonlarni boshqarishga strategik yondashuv orgali samaradorlikni oshirish ko‘plab kompleks omillar,
shu jumladan, ishlab chiqarish resurslarining yangi manbalari, mavjud va kutilayotgan tahdidlar, igtisodiy
rivojlanish yo‘lidagi xavf-xatarlar va to'siglar ta’siriga bog‘liq bo‘ladi. Bunday sharoitlarda korxonani yagqin
va o‘rta muddatlarda rivojlantirish uchun ssenariylar usulidan foydalaniladi. Qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi

1 Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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korxonalarning igtisodiy samaradorligi rivojlanishi ssenariylari igtisodiy o'sishning mugobil modellarining
cheklangan soni doirasida rivojlanish omillari va shart-sharoitlarini kombinatsiyalashtirish, zamonaviy usul
va uslublarning tahliliy vositalarini qo‘llash yordamida eng ko‘p ehtimolga ega bo‘lgan strategiyalarni amalga
oshirish ogibatlarini baholash imkonini beradi. Qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalarda har xil ssenariylarni
boshqalaridan prinsipial farglashni belgilaydigan mugqobillar sifatida o'sishning ustunlik giluvchi manbalari,
rivojlanishning cheklangan resurslarini tagsimlashdagi ustuvorliklar, igtisodiyotda davlat ishtiroki ko‘lamlari, talab
etiladigan iqtisodiy islohotlarning izchilligi va tarkibini alohida baholash zarur bo‘ladi. Odatda, korxonalarning
o‘rta va uzoq muddatli rivojlanish strategiyalarini amalga oshiradigan ssenariylarni ishlab chigishda igtisodiyot
rivojlanishining shakllangan tartibi, trendlari va manbalari, shuningdek, har biri investitsiya ogimlari o‘zgarishi va
yangi uzoq muddatli o‘sish manbalari yaratilishiga jamiyatning sa’y-harakatlari jamlanishini tagozo etadigan bir
gancha mugobil ssenariylarni ishlab chigish magsadga muvofiq (1-jadval).

Keltirilgan jadval ma’lumotlariga ko‘ra, turli mulkchilik shakllariga ega qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi
korxonalarning eng yaqgin — 2025-yilgacha, o‘rtacha — 2030-yilgacha va eng uzoq — 2035-yilgacha bo‘lgan
muddatlardagi prognozlarida pessimistik, optimistik va dinamik rivojlanish ssenariylarini ta’kidlashimiz mumkin.
Yuqorida keltirilgan tahlillar asosida “ASL INSHOAT INVEST QURUVCHI” MCHJ, “BEXROZ SHUHRATOVICH”
xususiy korxonasi va “BZASH” xususiy korxonasi amaliy misolida qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalarning
ssenariylari ishlab chiqildi (1-jadval).

1-jadval
Turli mulkchilik shakllariga ega qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi
korxonalarining iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari prognozi?

IJKOHOMHMUKA ECONOMY

Ko‘rsatkichlar Mey9ri¥ 2025 Variant Villarbo'ylcha prognoz | 2025 nisbatan 2035
darajasi y.da, % da
2025 2030 2035
“ASL INSHOAT INVEST QURUVCHI” MCHJ
1 4,12 4,64 5,45 132,3
Moliyaviy samaradorlik min 1,2 4,16 2 4,42 4,94 5,71 129,2
3 4,51 5,12 5,84 129,5
1 1,74 1,83 1,92 110,3
Ishlab chigarish samaradorligi min 1 1,3 2 1,12 1,32 1,43 127,7
3 1,32 1,54 1,62 122,7
1 1,93 1,92 4,0 207,3
Marketing samaradorligi min 1,3 1,4 2 1,23 1,32 1,41 114,6
3 1,42 1,52 1,61 113,4
1 1,61 1,83 1,92 119,3
Boshqaruv samaradorligi min 1,5 1,4 2 1,13 1,31 1,43 126,5
3 1,34 1,52 1,62 120,9
1 1,21 1,24 1,31 108,3 C_
Mehnat samaradorligi min 1 1,2 2 132 | 153 | 165 125,0 L
3 1,53 1,71 1,82 119,0
1 0,71 0,91 1,0 140,8 O
Innovatsion samaradorlik min 0,4 0,7 2 1,12 1,32 1,43 127,7 >_‘
3 1,23 1,43 1,52 123,6
“BEXRO‘Z SHUXRATOVICH” XUSUSIY KORXONASI et
1 1,12 1,52 2,07 184,8 ﬁ
Moliyaviy samaradorlik min 1,2 0,98 2 1,56 1,94 2,43 155,8 o
3 181 | 212 | 2,73 150,8 O
1 1,32 1,23 1,32 100,0
Ishlab chigarish samaradorligi min 1 1,4 2 1,44 1,52 1,71 118,8 m
3 1,82 1,83 1,91 104,9 S
1 1,21 1,32 1,22 100,8 T
Marketing samaradorligi min 1,3 1,4 2 1,42 1,41 1,47 103,5 E ’
3 1,562 1,73 1,63 107,2 -
2 Muallifning qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalari ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitoblari P

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @




fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, iyul. 7-son, ll-gism

1 1,47 1,24 1,51 102,7
Boshqaruv samaradorligi min 1,5 1,4 2 1,82 1,32 1,83 100,5
3 1,86 1,51 1,91 102,7
1 0,91 1,22 1,31 144,0
Mehnat samaradorligi min 1 0,7 2 1,11 1,64 1,73 155,9
3 1,43 1,82 1,93 135,0
1 0,71 0,84 0,91 128,2
Innovatsion samaradorlik min 0,4 0,8 2 0,84 1,32 1,42 169,0
3 1,21 1,51 1,73 143,0

“BZASH ” XUSUSIY KORXONASI
1 0,91 1,19 1,32 145,1
Moliyaviy samaradorlik min 1,2 0,65 2 1,19 1,32 1,87 157,1
3 1,32 1,53 2,21 167,4
1 1,20 1,36 1,47 122,5
Ishlab chigarish samaradorligi min 1 1,26 2 1,38 1,52 1,66 120,3
3 1,5 1,71 1,82 121,3
1 1,03 1,21 1,36 132,0
Marketing samaradorligi min 1,3 1,3 2 1,19 1,82 2,32 195,0
3 1,24 1,42 1,61 129,8
1 1,12 1,35 1,51 134,8
Boshqaruv samaradorligi min 1,5 1,32 2 1,32 1,51 1,67 126,5
3 1,46 1,67 1,78 121,9
1 0,92 1,08 1,21 131,5
Mehnat samaradorligi min 1 0,66 2 1,23 1,42 1,61 130,9
3 1,45 1,62 1,78 122,8
1 0,51 0,64 0,91 178,4
Innovatsion samaradorlik min 0,4 0,4 2 0,84 1,22 1,52 181,0
3 1,01 1,44 1,76 174,3

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

1-jadval ma’lumotlari turli mulkchilik shaklidagi qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalarning igtisodiy
samaradorligi 2025-2035-yillar davomida barcha ssenariylar bo‘yicha ijobiy o'sish tendensiyasiga ega
ekanligini ko‘rsatadi. Prognoz natijalariga ko‘ra, igtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlarining o‘sish sur’ati
ssenariylar bo‘yicha farq qilsa-da, optimistik (uch variantli) ssenariyda eng yuqori natijalarga erishilishi
kuzatilmoqda.

«ASL INSHOAT INVEST QURUVCHI» MCHJ bo‘yicha moliyaviy samaradorlik 2025-yildagi 4,51 dan 2035-
yilda 5,84 gacha o'sishi prognoz qilingan. Ishlab chigarish samaradorligi 1,62, boshgaruv samaradorligi 1,62,
mehnat samaradorligi 1,82 va innovatsion samaradorlik 1,52 gacha oshishi kutiimoqda. Aynigsa, marketing
samaradorligining 4,0 gacha o'sishi korxonaning bozordagi raqobatbardoshligi va xizmatlar sotuvini kengaytirish
imkoniyatlari yuqori ekanligini ko‘rsatadi.

«BEXROZ SHUXRATOVICH» xususiy korxonasida prognoz davrida moliyaviy samaradorlik 0,98 dan
2,73 gacha, mehnat samaradorligi 0,70 dan 1,93 gacha hamda innovatsion samaradorlik 0,80 dan 1,73 gacha
o'sishi kutiimoqda. Bu esa korxonada investitsiyalardan foydalanish, resurslarni boshqgarishni takomillashtirish
va innovatsion texnologiyalarni joriy etish orqali iqtisodiy natijalarni sezilarli darajada yaxshilash imkoniyati
mavjudligini anglatadi.

«BZASH» xususiy korxonasi bo‘yicha eng yuqori o‘sish sur’atlari innovatsion va moliyaviy samaradorlikda
kuzatilmoqda. Xususan, innovatsion samaradorlik 0,40 dan 1,76 gacha, moliyaviy samaradorlik esa 0,65
dan 2,21 gacha oshishi prognoz gilingan. Shuningdek, marketing samaradorligi 1,61, mehnat samaradorligi
1,78 va boshqaruv samaradorligi 1,78 darajasiga yetishi kutiimogda. Bu korxonada ragamli texnologiyalar va
innovatsion boshqaruv usullarini joriy etish yuqori igtisodiy samara berishi mumekinligini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, prognoz natijalari qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalarda moliyaviy barqarorlik,
mehnat unumdorligi, marketing, boshqaruv va innovatsion faoliyat ko‘rsatkichlari yillar davomida izchil
o'sishini ko‘rsatmoqda. Eng yuqori iqtisodiy samara optimistik (uch variantli) ssenariyda kuzatilib, innovatsion
texnologiyalarni keng joriy etish, investitsiyalar hajmini oshirish, ragamli boshqgaruv tizimlarini qo‘llash va
marketing strategiyalarini takomillashtirish hisobiga korxonalarning ragobatbardoshligi hamda igtisodiy
samaradorligi sezilarli darajada oshishi prognoz gilinmoqda.

1. Pessimistik ssenariy. Mazkur ssenariyda qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalarigtisodiy samaradorligi
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ko‘rsatkichlari, jumladan, moliyaviy, ishlab chiqarish, boshqaruv, mehnat, marketing va innovatsion samaradorlik
ko‘rsatkichlarining tahlil qgilingan davrdagi eng past o‘sish ko‘rsatkichlari asosida ma’lumotlar to‘plangan va
ushbu ma’lumotlar asosida prognoz ko‘rsatkichlari ishlab chiqgilgan. Ushbu ishlab chigilgan ko‘rsatkichlar
qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalarning eng past natijalar asosida rivojlanish imkoniyatini ko‘rsatadi.

2. Optimistik ssenariy. Ushbu ssenariy bo‘yicha rivojlanishda ham qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalar
igtisodiy samaradorligi ko‘rsatkichlari, jumladan, moliyaviy, ishlab chigarish, boshqgaruv, mehnat, marketing
va innovatsion samaradorlik ko‘rsatkichlarining tahlil qgilingan davrdagi yuqori o‘sish ko‘rsatkichlari asosida
ma’lumotlar jamlangan, tahlil gilingan va shu asosda prognoz ko‘rsatkichlari ishlab chigilgan. Olingan natijalar
shuni ko‘rsatadiki, ushbu ssenariy prognoz davridagi barqaror rivojlanish imkoniyatini namoyon etadi.

3. Dinamik ssenariy. Taklif etilayotgan qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalar igtisodiy samaradorligi
ko‘rsatkichlarining dinamik rivojlanish ssenariysi qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalar igtisodiy
ko‘rsatkichlarining dinamik, ya’ni o‘rtacha rivojlanish tendensiyasini nazarda tutadi. Mazkur ssenariyni amalga
oshirish natijasida 2035-yilga kelib qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalar igtisodiy samaradorligining sezilarli
darajada oshishiga erishiladi. Korxonalarning igtisodiy rivojlanish dasturlarini amalga oshirish, o‘rta va uzoq
muddatli rivojlantirish dasturlarini ishlab chigishda ikki xil darajadagi pessimistik va optimistik ssenariylar taklif
etiladi. Birinchisi besh yilgacha, ikkinchisi besh yildan o‘n yilgacha, uchinchisi o‘n yildan yigirma yilgacha bo‘lgan
muddatlarni o'z ichiga oladi. Shu nugtai nazardan, igtisodiy jarayonlarni samarali boshqarish mamlakatimizda
innovatsion siyosatni kelgusi davrlarda takomillashtirishda va uning ustuvor yo‘nalishlarini belgilab olishda
muhim rol o‘ynaydi. Ushbu ilmiy prognozni amalga oshirishda dissertant tomonidan natijaviy ko‘rsatkichlarga
ta’sir etuvchi omillarning o‘zgarish tendensiyasini aniglash yo'li bilan «ASL INSHOAT INVEST QURUVCHI»
MCHJ, «BEXRO'Z SHUHRATOVICH» xususiy korxonasi va «BZASH» xususiy korxonasi qurilish xizmatlari
ko‘rsatuvchi korxonalarining igtisodiy ko‘rsatkichlari o‘’zgarish dinamikasi hamda ularning 2035-yilgacha bo‘lgan
bashorat ko‘rsatkichlari ishlab chiqildi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Quirilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalarning igtisodiy samaradorligini oshirishga erishish uchun qurilish
tarmog‘i korxonalarida innovatsion samaradorlik darajalarining o‘sib borishini istigbollashtirish va qurilish
xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalarni modernizatsiyalash, diversifikatsiyalash hamda ragamlashtirish orqali
ularni igtisodiy va ijtimoiy jihatdan barqaror rivojlantirishga erishish mumkin. Tadgigot davomida Qashgadaryo
viloyatida faoliyat olib borayotgan uchta qurilish xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonaning iqtisodiy samaradorligini
shakllantirish ssenariylari turli igtisodiy sharoitlarda korxona faoliyatining rivojlanish yo‘nalishlarini baholash,
xavf-xatarlarni oldindan aniglash va boshgaruv garorlarining eng maqbul variantlarini tanlash imkonini beradi.
llmiy jihatdan mazkur yondashuv resurslardan samarali foydalanish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish,
mehnat unumdorligini oshirish va investitsiyalarning gaytimini baholashga xizmat qiladi. Amaliy jihatdan esa
ssenariyli yondashuv qurilish loyihalarining tannarxini kamaytirish, qurilish muddatlarini gisqgartirish, xizmatlar
sifatini oshirish va korxonaning ragobatbardoshligini kuchaytirishga imkon yaratadi. Shuningdek, u bozordagi
o‘zgarishlarga tez moslashish, moliyaviy barqarorlikni ta’'minlash hamda uzoq muddatli igtisodiy o‘sishga
erishish uchun samarali boshgaruv mexanizmi sifatida muhim ahamiyat kasb etadi, degan fikrdamiz.
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