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YO'L XO‘JALIGI SOHASINI
MOLIYALASHTIRISH HAMDA

YO'L, AKTIVLARINI BOSHQARISHDA
XALQARO TAJRIBA

Shikirov Feruz Boxodirovich
Toshkent davlat iqtisodiyot universitetti
mustaqil tadqiqotchisi

Annotatsiya. Mazkur maqolada yo‘l xofjaligi sohasini moliyalashtirish va yofl aktivlarini boshqarishning xalgaro
tajribasi tahlil gilingan. Xususan, davlat byudjeti, maxsus yo‘l jamg‘armalari (Road Fund), davlat-xususiy sheriklik (PPP),
pullik avtomobil yo'llari (Toll Roads) kabi moliyalashtirish mexanizmlari hamda ularning igtisodiy samaradorligi yoritilgan.
Shuningdek, AQSH, Germaniya, Yaponiya, Avstraliya va Buyuk Britaniya tajribasi asosida yo'l aktivlarini boshqarishning
zamonaviy usullari, jumladan, hayot sikli giymati tahlili (Life Cycle Cost Analysis), ISO 55000 aktivlarni boshqarish standarti,
GIS, BIM, loT, ragamli egizak (Digital Twin) va sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish imkoniyatlari o‘rganilgan. Shu
bilan birga, O‘zbekiston Respublikasida 2017-2021 yillarda yo'l xo‘jaligi sohasida amalga oshirilgan institutsional islohotlar,
jumladan, Avtomobil yo'llari davlat qo‘mitasining tashkil etilishi, ichki yo‘llarni rivojlantirish davlat dasturlari, tender tizimining
joriy etilishi, «Yo'lqurilish» AJ faoliyati hamda sohaga yo‘naltiriigan moliyaviy resurslar hajmining o'sishi tahlil gilingan.
Tadqiqot natijalari asosida O‘zbekistonda yo'l infratuzilmasini moliyalashtirish va yo'l aktivlarini boshgarish tizimini xalqaro
standartlar asosida takomillashtirishga doir amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: yo'l xo'jaligi, yo'l aktivlari, moliyalashtirish, Road Fund, davlat-xususiy sheriklik, pullik avtomobil yo'llari,
ISO 55000, GIS, BIM, loT, Digital Twin, sun’iy intellekt, infratuzilma.

AHHOTauma. B crtatbe npoaHanuavpoBaH MeXAyHapOAHbIA OMbIT (QMHAHCMPOBAHUSA [OOPOXHOMo XO3SWCTBA U
yrnpaBneHust LOPOXHBIMW akTMBaMu. PaccMOTpeHbl OCHOBHbIE MeXaHM3Mbl (OMHAHCMPOBaHUS, BKIOYAs rocyAapCTBEHHbIV
OroakeT, crneumanbHble AopoxHble doHabl (Road Fund), rocymapctBeHHo-vacTHoe naptHépctBo (PPP) u nnaTHble
aBTOMObOUNbHble goporu (Toll Roads), a Takke oLeHeHa nx aKoHoMMYeckas adpdekTnBHOCTL. Ha ocHoBe onbita CLUA,
Fepmanuun, AnoHun, ABcTtpanun n BennkobputaHum nccnenoBaHbl COBPEMEHHbBIE MOAXOAb! K YNPABIEHNI0 OOPOXHbIMU
aKTMBamWu, BKIOYasa aHanm3 ctoumocTu xusHeHHoro Lukna (Life Cycle Cost Analysis), ctaHgapT ynpasneHusi aktusamu 1ISO
55000, a Takke npuMeHeHne TexHonoruii GIS, BIM, 10T, undposbix aBoriHukoB (Digital Twin) n UCKYCCTBEHHOTO MHTENIEKTA.
Kpome Toro, paccMOTpeHbl MHCTUTYLMOHaNbHble pedopMbl, peanu3oBaHHble B Pecnybnvke Y3bekuctan B 2017-2021
rogax, BkMtodas cosgaHve [ocygapCTBEHHONO KOMUTETA MO aBTOMOOWIbHLIM [Oporam, rocy4apCTBEHHbIE MPOrpaMmbl
pasBUTUSI BHYTPEHHNX aBTOMOOMIbHbIX 4OPOT, BHEAPEHME KOHKYpPCHOW cuctemsbl, co3naHune AO «Yo'lqurilishy n yBenuueHne
00BbEMOB (hbMHaHcMpoBaHMsA oTpacnu. o pesynbrataMm MCCneaoBaHMs paspaboTaHbl NpakTUYeckne pekoMeHOauun no
COBEPLLEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI (PUHAHCUPOBAHWS OOPOXHON MHAPACTPYKTYPLI U YNpaBeHUss AOPOXHbIMU aKTMBaMU B
Y36ekuncTtaHe ¢ y4ETOM MEXAYHAPOAHbIX CTaHAapTOB.

KntoueBble crnoBa: JOPOXHOE XO3SMCTBO, OOPOXHbIE aKTUBbI, hnHaHcuMpoBaHue, Road Fund, rocygapcCTBeHHO-
YacTHOe MapTHEPCTBO, MnaTHble aBToMobunbHble goporn, ISO 55000, GIS, BIM, loT, Digital Twin, nckyccTBeHHbI
VHTENMEKT, NHPaCTPYKTypa.

Abstract. This article examines international experience in financing the road sector and managing road assets. It
analyzes key financing mechanisms, including state budget allocations, Road Funds, Public—Private Partnerships (PPP),
and Toll Roads, with particular emphasis on their economic efficiency. Based on the practices of the United States, Germany,
Japan, Australia, and the United Kingdom, the study explores modern road asset management approaches, including Life
Cycle Cost Analysis (LCCA), the ISO 55000 asset management standard, and the application of Geographic Information
Systems (GIS), Building Information Modeling (BIM), the Internet of Things (loT), Digital Twin technology, and Artificial
Intelligence (Al). In addition, the paper reviews institutional reforms implemented in the Republic of Uzbekistan during 2017—
2021, including the establishment of the State Committee for Automobile Roads, national programs for the development
of internal road infrastructure, the introduction of competitive procurement mechanisms, the establishment of Yo'lqurilish
JSC, and the expansion of public investment in the road sector. Based on the findings, practical recommendations are
proposed to improve the financing of road infrastructure and the road asset management system in Uzbekistan in line with
international best practices.

Keywords: road sector, road assets, financing, Road Fund, Public—Private Partnership, Toll Roads, ISO 55000, GIS,
BIM, loT, Digital Twin, Artificial Intelligence, infrastructure.
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KIRISH

Yo'l xo'jaligi mamlakat igtisodiyotining strategik infratuzilma tarmoqlaridan biri hisoblanadi. Rivojlangan
davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, avtomobil yo'llarini qurish, rekonstruksiya qilish, ta’mirlash va ekspluatatsiya
gilishning samaradorligi bargaror moliyalashtirish tizimi hamda zamonaviy yofl aktivlarini boshqarish (Road
Asset Management) mexanizmlariga bog'‘liq. Bugungi kunda ko‘plab davlatlar xarajatlarni gisgartirish, xizmat
sifati va yo‘llarning xizmat muddatini oshirish magsadida ragamli texnologiyalar, davlat-xususiy sheriklik (PPP),
maxsus yo'l jamg‘armalari va natijaga asoslangan boshgaruv usullarini keng qo‘llamoqda.

Avtomobil yo'llari har ganday mamlakatning igtisodiy o‘sishi, transport-logistika tizimining samaradorligi,
hududlar o‘rtasidagi integratsiya, savdo-iqtisodiy aloqalar va investitsiya mubhitini rivojlantirishning asosiy
infratuzilma omillaridan biri hisoblanadi. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, yo‘l infratuzilmasining uzoq
muddatli barqgarorligi nafagat yangi yo‘llarni qurish, balki mavjud yo‘l tarmog‘ini samarali moliyalashtirish,
texnik holatini muntazam nazorat qilish hamda yo‘l aktivlarini ilmiy asosda boshqgarishga ham bevosita
bog'lig.

So‘nggi yillarda dunyoning rivojlangan mamlakatlarida Road Asset Management (RAM) konsepsiyasi
keng go‘llanilmogda. Ushbu yondashuvga ko‘ra, avtomobil yo'llari davlatning strategik aktivlari sifatida qaraladi
va ularning butun hayot sikli davomida igtisodiy samaradorligini ta’minlash ustuvor vazifa hisoblanadi. Bunda
qurilish, ekspluatatsiya, profilaktik ta’mirlash, rekonstruksiya va modernizatsiya ishlari yagona boshqaruv tizimi
asosida amalga oshiriladi.

O‘zbekiston Respublikasida ham so‘nggi yillarda avtomobil yo'llari sohasini isloh qilish bo'yicha keng
gamrovli chora-tadbirlar amalga oshirildi.

Jumladan, respublikada avtomobil yo'llari bo'yicha yagona davlat siyosatini amalga oshiruvchi vakolatli
organ sifatida O‘zbekiston Respublikasi Avtomobil yofllari davlat qo‘mitasi tashkil etildi. Bu esa sohada
markazlashgan boshqaruv tizimini shakllantirish, investitsiya loyihalarini muvofiglashtirish va yagona texnik
siyosat yuritish imkonini berdi.

Shuningdek, mamlakat tarixida birinchi marta 2017 yildan boshlab ichki yo‘llarni rivojlantirish davlat dasturlari
gabul qilinib, mahalliy ahamiyatga ega avtomobil yo'llari va ichki ko‘chalarni ta’mirlash hamda rekonstruksiya
qgilish ishlari tizimli ravishda amalga oshirila boshlandi.

Yana bir muhim institutsional yangilik sifatida respublikaning barcha hududlarida ichki yo‘llarga buyurtmachi
xizmati tashkil etildi. Bu tizim loyihalashtirish, qurilish va ta’mirlash ishlarida nazoratning kuchayishiga,
buyurtmachi va pudratchi munosabatlarining shaffoflashishiga xizmat qildi.

Shu bilan birga, yol qurilishi sohasida ragobat muhitini shakllantirish magsadida qurilish, rekonstruksiya,
ta’mirlash va loyihalash ishlarini amalga oshirish fagat tender savdolari orqali amalga oshirilishi belgilandi. Bu
esa davlat mablag‘laridan samarali foydalanish, qurilish sifati va igtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat
gilmoqda.

Xalgaro moliya institutlari ishtirokida amalga oshiriladigan yirik investitsiya loyihalarida milliy pudratchilar
ishtirokini kengaytirish magsadida «Yo'lqurilish» aksiyadorlik jamiyati tashkil etildi. Uning tarkibiga Avtomobil
yo'llari qo‘mitasi tizimidagi 30 ta yofl qurilishi va pudrat tashkiloti birlashtirildi. Bu esa milliy qurilish
kompaniyalarining xalgaro tenderlarda raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qildi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Yo'l infratuzilmasini moliyalashtirish va aktivlarni boshqarish masalalari xalqaro iqtisodiy adabiyotlarda keng
o‘rganilgan. Ko‘plab olimlar yo‘l tarmog‘ini davlatning eng muhim iqgtisodiy aktivlaridan biri sifatida baholaydilar.

World Bank ekspertlari fikri. Jahon banki mutaxassislari lan G. Heggie va Piers Vickers o‘zlarining
Commercial Management and Financing of Roads asarida shunday ta’kidlaydilar:

“Barqaror yo'l infratuzilmasi uchun eng muhim shart — yo‘ldan foydalanuvchilar to‘loviari asosida
shakllanadigan mustaqil va shaffof yo'l moliyalashtirish tizimini yaratishdir.”

Ularning fikricha, Road Fund modeli davlat byudjetiga ortigcha yuk tushirishning oldini oladi va yo'llarning
uzoq muddatli texnik holatini saglash imkonini beradi.

David Levinson yondashuvi. Minnesota universiteti professori David Levinson transport infratuzilmasi
igtisodiyotini tahlil qilib, quyidagi fikrni ilgari suradi:

“Avtomobil yo'llari fagat transport obyekti emas, balki igtisodiy o‘sish, mehnat bozori integratsiyasi va
hududiy raqgobatbardoshlikni ta’minlovchi kapital aktiv hisoblanadi.”

Bu yondashuv yo‘llarga sarflanadigan mablag‘ni xarajat emas, balki kelgusi igtisodiy daromad keltiruvchi
investitsiya sifatida ko‘rish zarurligini anglatadi.

Haas va Hudson nazariyasi. Yo'l aktivlarini boshqarish sohasidagi tanigli olimlar Ralph Haas, W. Ronald
Hudson va John Zaniewski Modern Pavement Management asarida quyidagicha ta’kidlaydilar:
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“Profilaktik ta’mirlash o'z vaqtida amalga oshirilsa, keyingi rekonstruksiya xarajatlari bir necha barobar
kamayadi.”

Ular yo'l goplamasining texnik holatini muntazam monitoring gilish va garorlarni ma’lumotlarga asoslangan
holda gabul gilishni Road Asset Management tizimining asosiy tamoyili sifatida belgilaydilar.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda yo‘l xo'jaligi sohasini moliyalashtirish hamda yo'l aktivlarini boshqgarishning xalgaro
tajribasini o‘rganish, uning nazariy-metodologik asoslarini tahlil gilish va O‘zbekiston Respublikasida mazkur
sohani takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigishga qaratiigan kompleks tadqigot
metodologiyasidan foydalanildi.

Tadqigotning nazariy asosini infratuzilmani moliyalashtirish, davlat-xususiy sheriklik (PPP), yo'l aktivlarini
boshqarish (Road Asset Management), davlat moliyasi, investitsiyalar samaradorligi va transport igtisodiyoti
sohasidagi mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy ishlari tashkil etadi. Xususan, lan G. Heggie, Piers Vickers, David
Levinson, Ralph Haas, W. Ronald Hudson, E. R. Yescombe hamda OECD, World Bank, Asian Development
Bank (ADB), European Investment Bank (EIB) va PIARC (World Road Association) materiallaridan foydalanildi.

Tadgiqot jarayonida quyidagi ilmiy usullar go‘llanildi: Qiyosiy tahlil (Comparative Analysis). Ushbu usul
orqgali AQSH, Germaniya, Yaponiya, Avstraliya, Buyuk Britaniya, Fransiya va Turkiya davlatlarida yo'l xo‘jaligini
moliyalashtirish hamda yo'l aktivlarini boshgarish amaliyoti O‘zbekiston tajribasi bilan tagqoslandi. Qiyosiy tahlil
natijalari asosida milliy sharoitga mos keluvchi ilg‘or mexanizmlar aniglandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Yo'l xofjaligini yagona iqtisodiy tizim sifatida baholash magsadida tizimli tahlil usuli go‘llanildi.

Bu usul orgali moliyalashtirish manbalari, investitsiyalar, qurilish, ekspluatatsiya, ta’mirlash va yo'l aktivlarini
boshqarish o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglik o‘rganildi.

O‘zbekistonda 2017 yildan keyin amalga oshirilgan institutsional islohotlar, jumladan, Avtomobil yo‘llari
davlat go‘mitasining tashkil etilishi, ichki yo‘llarga buyurtmachi xizmati joriy qilinishi, tender tizimining rivojlanishi
va «Yo'lqurilish» AJ faoliyati institutsional yondashuv asosida baholandi (1-jadval).

1-jadval.
2022-2025 YILLARDAGI AVTOMOBIL YO'LLARIDAGA XARAJATLAR TURLARI

{OHOMHWKA ECONOMY

Xarajat turlari 2022-yil 2023-yil 2024-yil 2025-yil
Umumiy foydalanllshdagll yo Ilgr uchun jami 48 57 6,6 7.6
byudjet xarajatlari, . . . .
) ] trin so‘m trin so‘m trin so‘m trin so‘m
shu jumladan: r
21 2,9 3,6 4,6 - :
Ekspluatatsiya va joriy ta'mirlash trin so‘'m trin so‘m trin so‘'m trin so‘'m O
Jami xarajatdagi ulushi 45% 50 % 55 % 60 % >-1
Qurllsh., rekonstruksiya qilish va mykammal 26 29 3.0 3.0
ta’mirlash, asbob-uskunalar xarid qilish ﬁ

1-jadvalda keltiriigan avtomobil yo‘llaridagi xarajatlar turlarining tahliliga ko‘ra, 2022-2025 vyillarda
O'zbekiston Respublikasida umumiy foydalanishdagi avtomobil yo'llarini saglash, ta’mirlash va rivojlantirish
uchun davlat byudjetidan ajratilayotgan mablag‘lar hajmi bargaror o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Bu
mamlakatda transport infratuzilmasini modernizatsiya qgilish, yo'llar sifatini yaxshilash hamda harakat xavfsizligini
ta’'minlash davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylanganligini ko‘rsatadi.

2022 yilda avtomobil yo‘llari sohasiga jami 4,8 trillion so‘m mablag’ ajratilgan bo‘lsa, mazkur ko‘rsatkich
2023 yilda 5,7 trillion so‘mga, 2024 yilda 6,6 trillion so‘mga, 2025 yilda esa 7,6 trillion so‘mga yetgan.
Demak, tahlil gilinayotgan davrda byudjet mablag‘lari 2,8 trillion so‘mga yoki 58,3 foizga oshgan. Bu davlat
tomonidan yo'l infratuzilmasini rivojlantirishga garatilgan investitsiya siyosati izchil davom ettirilayotganligini
anglatadi.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, avtomobil yo'llari mamlakat igtisodiyotining bargaror rivojlanishi,
hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy integratsiya, transport-logistika tizimining samaradorligi va investitsiya muhitini
yaxshilashda muhim strategik infratuzilma hisoblanadi. Shu bois yo'l xo‘jaligini moliyalashtirish va yo'l aktivlarini
samarali boshqarish davlat igtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Tadqgigot davomida AQSH, Germaniya, Yaponiya, Avstraliya, Fransiya va Buyuk Britaniya tajribasi tahlil
gilinib, mazkur mamlakatlarda yo'l xo‘jaligi asosan davlat byudjeti, maxsus Road Fund, davlat-xususiy sheriklik
(PPP), pullik avtomobil yo'llari (Toll Roads) va xalgaro moliya institutlari mablag‘lari hisobiga moliyalashtirilishi
aniglandi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, rivojlangan mamlakatlarda asosiy e’tibor yangi yo‘llar qurishdan ko‘ra mavjud yo'l
tarmog‘ini saqglash, profilaktik ta’mirlash va aktivlarning xizmat muddatini uzaytirishga qaratilgan. Bu esa Road
Asset Management, Life Cycle Cost Analysis (LCCA) va ISO 55000 standartlari asosida amalga oshiriimoqgda.

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda avtomobil yo'llari sohasida keng ko‘lamli institutsional islohotlar amalga
oshirildi. Avtomobil yo'llari davlat qo‘mitasining tashkil etilishi, tender tizimining joriy gilinishi, «Yo‘lqurilish»
aksiyadorlik jamiyati faoliyatining yo‘lga qo‘yilishi va davlat investitsiyalarining o‘sishi sohaning rivojlanishiga
xizmat gilmoqgda.

2022-2025 yillar tahlili umumiy foydalanishdagi avtomobil yo'llari uchun davlat byudjeti xarajatlari 4,8 trin
so‘mdan 7,6 trin so‘'mgacha, ya’'ni 58,3 foizga oshganligini ko‘rsatdi. Aynigsa, ekspluatatsiya va joriy ta’mirlash
xarajatlari 2,1 trln so‘'mdan 4,6 trin so‘mgacha, ya’ni 119 foizga ko‘paygan. Natijada mazkur xarajatlarning
umumiy byudjetdagi ulushi 45 foizdan 60 foizgacha oshgan. Bu esa mamlakatda profilaktik ta’mirlash va yo'l
aktivlarini saqlashga ustuvor ahamiyat berilayotganligini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, tadgiqot natijalari sohada ragamli texnologiyalarni joriy etish, yo'l aktivlarining yagona
elektron reyestrini shakllantirish, aktivlarni hayot sikli asosida boshgarish hamda moliyalashtirish manbalarini
diversifikatsiya qilish zarurligini ko‘rsatdi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. Of'zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi. — Toshkent: O‘zbekiston, 2023.

2. O‘zbekiston Respublikasining Byudjet kodeksi. — Toshkent, 2013.

3. O‘zbekiston Respublikasining 2019-yil 25-dekabrdadagi “Investitsiyalar va investitsiya faoliyati to‘g‘risida’gi
O'RQ-598-son Qonuni. https://lex.uz/ru/docs/-4664142?0ONDATE=22.02.2024%2000

4. Of'zbekiston Respublikasi Prezidentining ragamli igtisodiyotni rivojlantirishga oid qaror va farmonlari.

5. Keynes J. M. The General Theory of Employment, Interest and Money. — London: Macmillan, 1936.

6. Mankiw N. G. Macroeconomics. — New York: Worth Publishers, 2021.

7. Mishkin F. S. The Economics of Money, Banking, and Financial Markets. — Pearson Education, 2022.

8. Bodie Z., Kane A., Marcus A. Investments. — New York: McGraw-Hill Education, 2021.

9. Ross S. A, Westerfield R., Jaffe J. Corporate Finance. — New York: McGraw-Hill, 2022.

10. World Bank. World Development Indicators Database.

11. International Monetary Fund (IMF). World Economic Outlook Database.

12. OECD. Foreign Direct Investment Statistics.

13. Asian Development Bank. Asian Development Outlook.

14. O'zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va moliya vazirligining rasmiy sayti.

15. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankining rasmiy sayti.

16. World Bank rasmiy ma’lumotlar bazasi.

17. International Monetary Fund (IMF) rasmiy sayti.

18. UNCTAD rasmiy sayti.

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz HAKIMOV
Musahhih: Zokir ALIBEKOV
Sahifalovchi va dizayner: Hasan MAQSUDOV

2026. Ne 7/2

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

115

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

Rl [ f
EE-T- B Je Jurnal sayti: https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz





