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YO‘L XO‘JALIGI SOHASINI 
MOLIYALASHTIRISH HAMDA 
YO‘L AKTIVLARINI BOSHQARISHDA 
XALQARO TAJRIBA
Shikirov Feruz Boxodirovich 
Toshkent davlat iqtisodiyot universitetti 
mustaqil tadqiqotchisi 

Annotatsiya. Mazkur maqolada yo‘l xo‘jaligi sohasini moliyalashtirish va yo‘l aktivlarini boshqarishning xalqaro 
tajribasi tahlil qilingan. Xususan, davlat byudjeti, maxsus yo‘l jamg‘armalari (Road Fund), davlat-xususiy sheriklik (PPP), 
pullik avtomobil yo‘llari (Toll Roads) kabi moliyalashtirish mexanizmlari hamda ularning iqtisodiy samaradorligi yoritilgan. 
Shuningdek, AQSH, Germaniya, Yaponiya, Avstraliya va Buyuk Britaniya tajribasi asosida yo‘l aktivlarini boshqarishning 
zamonaviy usullari, jumladan, hayot sikli qiymati tahlili (Life Cycle Cost Analysis), ISO 55000 aktivlarni boshqarish standarti, 
GIS, BIM, IoT, raqamli egizak (Digital Twin) va sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish imkoniyatlari o‘rganilgan. Shu 
bilan birga, O‘zbekiston Respublikasida 2017–2021 yillarda yo‘l xo‘jaligi sohasida amalga oshirilgan institutsional islohotlar, 
jumladan, Avtomobil yo‘llari davlat qo‘mitasining tashkil etilishi, ichki yo‘llarni rivojlantirish davlat dasturlari, tender tizimining 
joriy etilishi, «Yo‘lqurilish» AJ faoliyati hamda sohaga yo‘naltirilgan moliyaviy resurslar hajmining o‘sishi tahlil qilingan. 
Tadqiqot natijalari asosida O‘zbekistonda yo‘l infratuzilmasini moliyalashtirish va yo‘l aktivlarini boshqarish tizimini xalqaro 
standartlar asosida takomillashtirishga doir amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: yo‘l xo‘jaligi, yo‘l aktivlari, moliyalashtirish, Road Fund, davlat-xususiy sheriklik, pullik avtomobil yo‘llari, 
ISO 55000, GIS, BIM, IoT, Digital Twin, sun’iy intellekt, infratuzilma.

Аннотация. В статье проанализирован международный опыт финансирования дорожного хозяйства и 
управления дорожными активами. Рассмотрены основные механизмы финансирования, включая государственный 
бюджет, специальные дорожные фонды (Road Fund), государственно-частное партнёрство (PPP) и платные 
автомобильные дороги (Toll Roads), а также оценена их экономическая эффективность. На основе опыта США, 
Германии, Японии, Австралии и Великобритании исследованы современные подходы к управлению дорожными 
активами, включая анализ стоимости жизненного цикла (Life Cycle Cost Analysis), стандарт управления активами ISO 
55000, а также применение технологий GIS, BIM, IoT, цифровых двойников (Digital Twin) и искусственного интеллекта. 
Кроме того, рассмотрены институциональные реформы, реализованные в Республике Узбекистан в 2017–2021 
годах, включая создание Государственного комитета по автомобильным дорогам, государственные программы 
развития внутренних автомобильных дорог, внедрение конкурсной системы, создание АО «Yo‘lqurilish» и увеличение 
объёмов финансирования отрасли. По результатам исследования разработаны практические рекомендации по 
совершенствованию системы финансирования дорожной инфраструктуры и управления дорожными активами в 
Узбекистане с учётом международных стандартов.

Ключевые слова: дорожное хозяйство, дорожные активы, финансирование, Road Fund, государственно-
частное партнёрство, платные автомобильные дороги, ISO 55000, GIS, BIM, IoT, Digital Twin, искусственный 
интеллект, инфраструктура.

Abstract. This article examines international experience in financing the road sector and managing road assets. It 
analyzes key financing mechanisms, including state budget allocations, Road Funds, Public–Private Partnerships (PPP), 
and Toll Roads, with particular emphasis on their economic efficiency. Based on the practices of the United States, Germany, 
Japan, Australia, and the United Kingdom, the study explores modern road asset management approaches, including Life 
Cycle Cost Analysis (LCCA), the ISO 55000 asset management standard, and the application of Geographic Information 
Systems (GIS), Building Information Modeling (BIM), the Internet of Things (IoT), Digital Twin technology, and Artificial 
Intelligence (AI). In addition, the paper reviews institutional reforms implemented in the Republic of Uzbekistan during 2017–
2021, including the establishment of the State Committee for Automobile Roads, national programs for the development 
of internal road infrastructure, the introduction of competitive procurement mechanisms, the establishment of Yo‘lqurilish 
JSC, and the expansion of public investment in the road sector. Based on the findings, practical recommendations are 
proposed to improve the financing of road infrastructure and the road asset management system in Uzbekistan in line with 
international best practices.

Keywords: road sector, road assets, financing, Road Fund, Public–Private Partnership, Toll Roads, ISO 55000, GIS, 
BIM, IoT, Digital Twin, Artificial Intelligence, infrastructure.
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K I R I S H
Yo‘l xo‘jaligi mamlakat iqtisodiyotining strategik infratuzilma tarmoqlaridan biri hisoblanadi. Rivojlangan 

davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, avtomobil yo‘llarini qurish, rekonstruksiya qilish, ta’mirlash va ekspluatatsiya 
qilishning samaradorligi barqaror moliyalashtirish tizimi hamda zamonaviy yo‘l aktivlarini boshqarish (Road 
Asset Management) mexanizmlariga bog‘liq. Bugungi kunda ko‘plab davlatlar xarajatlarni qisqartirish, xizmat 
sifati va yo‘llarning xizmat muddatini oshirish maqsadida raqamli texnologiyalar, davlat-xususiy sheriklik (PPP), 
maxsus yo‘l jamg‘armalari va natijaga asoslangan boshqaruv usullarini keng qo‘llamoqda.

Avtomobil yo‘llari har qanday mamlakatning iqtisodiy o‘sishi, transport-logistika tizimining samaradorligi, 
hududlar o‘rtasidagi integratsiya, savdo-iqtisodiy aloqalar va investitsiya muhitini rivojlantirishning asosiy 
infratuzilma omillaridan biri hisoblanadi. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, yo‘l infratuzilmasining uzoq 
muddatli barqarorligi nafaqat yangi yo‘llarni qurish, balki mavjud yo‘l tarmog‘ini samarali moliyalashtirish, 
texnik holatini muntazam nazorat qilish hamda yo‘l aktivlarini ilmiy asosda boshqarishga ham bevosita 
bog‘liq.

So‘nggi yillarda dunyoning rivojlangan mamlakatlarida Road Asset Management (RAM) konsepsiyasi 
keng qo‘llanilmoqda. Ushbu yondashuvga ko‘ra, avtomobil yo‘llari davlatning strategik aktivlari sifatida qaraladi 
va ularning butun hayot sikli davomida iqtisodiy samaradorligini ta’minlash ustuvor vazifa hisoblanadi. Bunda 
qurilish, ekspluatatsiya, profilaktik ta’mirlash, rekonstruksiya va modernizatsiya ishlari yagona boshqaruv tizimi 
asosida amalga oshiriladi.

O‘zbekiston Respublikasida ham so‘nggi yillarda avtomobil yo‘llari sohasini isloh qilish bo‘yicha keng 
qamrovli chora-tadbirlar amalga oshirildi.

Jumladan, respublikada avtomobil yo‘llari bo‘yicha yagona davlat siyosatini amalga oshiruvchi vakolatli 
organ sifatida O‘zbekiston Respublikasi Avtomobil yo‘llari davlat qo‘mitasi tashkil etildi. Bu esa sohada 
markazlashgan boshqaruv tizimini shakllantirish, investitsiya loyihalarini muvofiqlashtirish va yagona texnik 
siyosat yuritish imkonini berdi.

Shuningdek, mamlakat tarixida birinchi marta 2017 yildan boshlab ichki yo‘llarni rivojlantirish davlat dasturlari 
qabul qilinib, mahalliy ahamiyatga ega avtomobil yo‘llari va ichki ko‘chalarni ta’mirlash hamda rekonstruksiya 
qilish ishlari tizimli ravishda amalga oshirila boshlandi.

Yana bir muhim institutsional yangilik sifatida respublikaning barcha hududlarida ichki yo‘llarga buyurtmachi 
xizmati tashkil etildi. Bu tizim loyihalashtirish, qurilish va ta’mirlash ishlarida nazoratning kuchayishiga, 
buyurtmachi va pudratchi munosabatlarining shaffoflashishiga xizmat qildi.

Shu bilan birga, yo‘l qurilishi sohasida raqobat muhitini shakllantirish maqsadida qurilish, rekonstruksiya, 
ta’mirlash va loyihalash ishlarini amalga oshirish faqat tender savdolari orqali amalga oshirilishi belgilandi. Bu 
esa davlat mablag‘laridan samarali foydalanish, qurilish sifati va iqtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat 
qilmoqda.

Xalqaro moliya institutlari ishtirokida amalga oshiriladigan yirik investitsiya loyihalarida milliy pudratchilar 
ishtirokini kengaytirish maqsadida «Yo‘lqurilish» aksiyadorlik jamiyati tashkil etildi. Uning tarkibiga Avtomobil 
yo‘llari qo‘mitasi tizimidagi 30 ta yo‘l qurilishi va pudrat tashkiloti birlashtirildi. Bu esa milliy qurilish 
kompaniyalarining xalqaro tenderlarda raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qildi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Yo‘l infratuzilmasini moliyalashtirish va aktivlarni boshqarish masalalari xalqaro iqtisodiy adabiyotlarda keng 

o‘rganilgan. Ko‘plab olimlar yo‘l tarmog‘ini davlatning eng muhim iqtisodiy aktivlaridan biri sifatida baholaydilar.
World Bank ekspertlari fikri. Jahon banki mutaxassislari Ian G. Heggie va Piers Vickers o‘zlarining 

Commercial Management and Financing of Roads asarida shunday ta’kidlaydilar:
“Barqaror yo‘l infratuzilmasi uchun eng muhim shart — yo‘ldan foydalanuvchilar to‘lovlari asosida 

shakllanadigan mustaqil va shaffof yo‘l moliyalashtirish tizimini yaratishdir.”
Ularning fikricha, Road Fund modeli davlat byudjetiga ortiqcha yuk tushirishning oldini oladi va yo‘llarning 

uzoq muddatli texnik holatini saqlash imkonini beradi.
David Levinson yondashuvi. Minnesota universiteti professori David Levinson transport infratuzilmasi 

iqtisodiyotini tahlil qilib, quyidagi fikrni ilgari suradi:
“Avtomobil yo‘llari faqat transport obyekti emas, balki iqtisodiy o‘sish, mehnat bozori integratsiyasi va 

hududiy raqobatbardoshlikni ta’minlovchi kapital aktiv hisoblanadi.”
Bu yondashuv yo‘llarga sarflanadigan mablag‘ni xarajat emas, balki kelgusi iqtisodiy daromad keltiruvchi 

investitsiya sifatida ko‘rish zarurligini anglatadi.
Haas va Hudson nazariyasi. Yo‘l aktivlarini boshqarish sohasidagi taniqli olimlar Ralph Haas, W. Ronald 

Hudson va John Zaniewski Modern Pavement Management asarida quyidagicha ta’kidlaydilar:
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“Profilaktik ta’mirlash o‘z vaqtida amalga oshirilsa, keyingi rekonstruksiya xarajatlari bir necha barobar 
kamayadi.”

Ular yo‘l qoplamasining texnik holatini muntazam monitoring qilish va qarorlarni ma’lumotlarga asoslangan 
holda qabul qilishni Road Asset Management tizimining asosiy tamoyili sifatida belgilaydilar.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda yo‘l xo‘jaligi sohasini moliyalashtirish hamda yo‘l aktivlarini boshqarishning xalqaro 

tajribasini o‘rganish, uning nazariy-metodologik asoslarini tahlil qilish va O‘zbekiston Respublikasida mazkur 
sohani takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqishga qaratilgan kompleks tadqiqot 
metodologiyasidan foydalanildi.

Tadqiqotning nazariy asosini infratuzilmani moliyalashtirish, davlat-xususiy sheriklik (PPP), yo‘l aktivlarini 
boshqarish (Road Asset Management), davlat moliyasi, investitsiyalar samaradorligi va transport iqtisodiyoti 
sohasidagi mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy ishlari tashkil etadi. Xususan, Ian G. Heggie, Piers Vickers, David 
Levinson, Ralph Haas, W. Ronald Hudson, E. R. Yescombe hamda OECD, World Bank, Asian Development 
Bank (ADB), European Investment Bank (EIB) va PIARC (World Road Association) materiallaridan foydalanildi.

Tadqiqot jarayonida quyidagi ilmiy usullar qo‘llanildi: Qiyosiy tahlil (Comparative Analysis). Ushbu usul 
orqali AQSH, Germaniya, Yaponiya, Avstraliya, Buyuk Britaniya, Fransiya va Turkiya davlatlarida yo‘l xo‘jaligini 
moliyalashtirish hamda yo‘l aktivlarini boshqarish amaliyoti O‘zbekiston tajribasi bilan taqqoslandi. Qiyosiy tahlil 
natijalari asosida milliy sharoitga mos keluvchi ilg‘or mexanizmlar aniqlandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Yo‘l xo‘jaligini yagona iqtisodiy tizim sifatida baholash maqsadida tizimli tahlil usuli qo‘llanildi.
Bu usul orqali moliyalashtirish manbalari, investitsiyalar, qurilish, ekspluatatsiya, ta’mirlash va yo‘l aktivlarini 

boshqarish o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik o‘rganildi.
O‘zbekistonda 2017 yildan keyin amalga oshirilgan institutsional islohotlar, jumladan, Avtomobil yo‘llari 

davlat qo‘mitasining tashkil etilishi, ichki yo‘llarga buyurtmachi xizmati joriy qilinishi, tender tizimining rivojlanishi 
va «Yo‘lqurilish» AJ faoliyati institutsional yondashuv asosida baholandi (1-jadval).

1-jadval.
2022-2025 YILLARDAGI AVTOMOBIL YO‘LLARIDAGA XARAJATLAR TURLARI

Xarajat turlari 2022-yil 2023-yil 2024-yil 2025-yil

Umumiy foydalanishdagi yo‘llar uchun jami 
byudjet xarajatlari,

shu jumladan:

4,8  
trln so‘m

5,7  
trln so‘m

6,6  
trln so‘m

7,6  
trln so‘m

Ekspluatatsiya va joriy ta’mirlash 2,1  
trln so‘m

2,9  
trln so‘m

3,6  
trln so‘m

4,6  
trln so‘m

Jami xarajatdagi ulushi 45 % 50 % 55 % 60 %

Qurish, rekonstruksiya qilish va mukammal 
ta’mirlash, asbob-uskunalar xarid qilish 2,6 2,9 3,0 3,0

1-jadvalda keltirilgan avtomobil yo‘llaridagi xarajatlar turlarining tahliliga ko‘ra, 2022–2025 yillarda 
O‘zbekiston Respublikasida umumiy foydalanishdagi avtomobil yo‘llarini saqlash, ta’mirlash va rivojlantirish 
uchun davlat byudjetidan ajratilayotgan mablag‘lar hajmi barqaror o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Bu 
mamlakatda transport infratuzilmasini modernizatsiya qilish, yo‘llar sifatini yaxshilash hamda harakat xavfsizligini 
ta’minlash davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylanganligini ko‘rsatadi.

2022 yilda avtomobil yo‘llari sohasiga jami 4,8 trillion so‘m mablag‘ ajratilgan bo‘lsa, mazkur ko‘rsatkich 
2023 yilda 5,7 trillion so‘mga, 2024 yilda 6,6 trillion so‘mga, 2025 yilda esa 7,6 trillion so‘mga yetgan. 
Demak, tahlil qilinayotgan davrda byudjet mablag‘lari 2,8 trillion so‘mga yoki 58,3 foizga oshgan. Bu davlat 
tomonidan yo‘l infratuzilmasini rivojlantirishga qaratilgan investitsiya siyosati izchil davom ettirilayotganligini 
anglatadi.
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X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, avtomobil yo‘llari mamlakat iqtisodiyotining barqaror rivojlanishi, 

hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy integratsiya, transport-logistika tizimining samaradorligi va investitsiya muhitini 
yaxshilashda muhim strategik infratuzilma hisoblanadi. Shu bois yo‘l xo‘jaligini moliyalashtirish va yo‘l aktivlarini 
samarali boshqarish davlat iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Tadqiqot davomida AQSH, Germaniya, Yaponiya, Avstraliya, Fransiya va Buyuk Britaniya tajribasi tahlil 
qilinib, mazkur mamlakatlarda yo‘l xo‘jaligi asosan davlat byudjeti, maxsus Road Fund, davlat-xususiy sheriklik 
(PPP), pullik avtomobil yo‘llari (Toll Roads) va xalqaro moliya institutlari mablag‘lari hisobiga moliyalashtirilishi 
aniqlandi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, rivojlangan mamlakatlarda asosiy e’tibor yangi yo‘llar qurishdan ko‘ra mavjud yo‘l 
tarmog‘ini saqlash, profilaktik ta’mirlash va aktivlarning xizmat muddatini uzaytirishga qaratilgan. Bu esa Road 
Asset Management, Life Cycle Cost Analysis (LCCA) va ISO 55000 standartlari asosida amalga oshirilmoqda.

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda avtomobil yo‘llari sohasida keng ko‘lamli institutsional islohotlar amalga 
oshirildi. Avtomobil yo‘llari davlat qo‘mitasining tashkil etilishi, tender tizimining joriy qilinishi, «Yo‘lqurilish» 
aksiyadorlik jamiyati faoliyatining yo‘lga qo‘yilishi va davlat investitsiyalarining o‘sishi sohaning rivojlanishiga 
xizmat qilmoqda.

2022–2025 yillar tahlili umumiy foydalanishdagi avtomobil yo‘llari uchun davlat byudjeti xarajatlari 4,8 trln 
so‘mdan 7,6 trln so‘mgacha, ya’ni 58,3 foizga oshganligini ko‘rsatdi. Ayniqsa, ekspluatatsiya va joriy ta’mirlash 
xarajatlari 2,1 trln so‘mdan 4,6 trln so‘mgacha, ya’ni 119 foizga ko‘paygan. Natijada mazkur xarajatlarning 
umumiy byudjetdagi ulushi 45 foizdan 60 foizgacha oshgan. Bu esa mamlakatda profilaktik ta’mirlash va yo‘l 
aktivlarini saqlashga ustuvor ahamiyat berilayotganligini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, tadqiqot natijalari sohada raqamli texnologiyalarni joriy etish, yo‘l aktivlarining yagona 
elektron reyestrini shakllantirish, aktivlarni hayot sikli asosida boshqarish hamda moliyalashtirish manbalarini 
diversifikatsiya qilish zarurligini ko‘rsatdi.
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