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Annotatsiya. Mazkur maqolada ragamli transformatsiya jarayonlarining O‘zbekiston sanoat korxonalari
ishlab chigarish samaradorligiga ta’sir etuvchi solig-byudjet mexanizmlari tadqiq etilgan. Tadqgiqot obyekti sifatida
O‘zbekistonda 2020-2026-yillarda amalga oshirilgan ragamli rag‘batlantirish siyosati tanlangan. Tadqgiqot 2020-
2026-yillar davomida gabul gilingan me’yoriy-huqugiy hujjatlar, rasmiy statistik ma’lumotlar hamda ilmiy adabiyotlar
tahliliga asoslanib, giyosiy-huquqiy, statistik-tahliliy va tizimli yondashuv metodlari go‘llanilgan. Maqolada soliq
imtiyozlari, texnologik park rezidentligi instituti, soliq ma’muriyatchiligini ragamlashtirish hamda davlat-xususiy
sheriklik mexanizmlarining ishlab chigarish samaradorligiga ta’siri baholanib, ularni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy
asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli transformatsiya, ishlab chigarish samaradorligi, solig-byudjet mexanizmlari, texnologik
park, davlat-xususiy sheriklik, ragamli igtisodiyot, sanoat korxonalari, investitsiyalarni rag‘batlantirish.

AHHOTauus. B crtatbe uccrnegoBaHbl HanOroBO-OHOMXKETHbIE MeEXaHW3Mbl, BNUsOWME Ha 3PPEKTUBHOCTL
NPOU3BOACTBA MPOMBbILLUSIEHHbIX NPEANPUATUIA Y30ekuctaHa B yCrnoBusix LMdpoBor TpaHchopmauun. B kavectBe
0o6beKkTa nccnenoBaHus BbibpaHa nonutrka LM poBOro CTUMyNMpOBaHus, peanusyemast B Pecnybnuke Y3bekuctaH
B 2020-2026 rogax. MccnepoBaHue OCHOBaHO Ha aHanM3e HOPMAaTMBHO-MPAaBOBbLIX aKTOB, OMULUManbHbIX
CTaTUCTUYECKUX OaHHBIX U Hay4HoW nuTepatypsbl 3a 2020—-2026 rogbl ¢ MCNONb30BaHWEM CPaBHUTENBHO-NPAaBOBOIO,
CTaTUCTUKO-aHaNNTUYECKOTO W CUCTEMHOro MeTogoB. B pabore pgaHa oueHka 3(EeKTMBHOCTU HaroroBbixX
NbroT, MHCTUTYTa PEe3VOEHTCTBA TEXHOMOrMYEeCKUX NapKoB, LUEPOBU3ALUN HANOrOBOrO aAMWHUCTPUPOBaHUS Y
MeXaHW3MOB roCy4apCTBEHHO-YAaCTHOrO MapTHEPCTBA, a Takke pa3paboTaHbl HayYHO 060CHOBaHHbIE MPEANOXKEHUS
Mo MX COBEPLLEHCTBOBAHMUIO.

KnioueBble cnoBa: uudpoBas TpaHchopmaums, 3pdEeKTMBHOCTb MPOM3BOACTBA, HarloroBO-GHOKETHbIE
MeXaHU3Mbl, TEXHONOrMYECKUA MapK, rocyAapCTBEHHO-YacTHOE NapTHEPCTBO, LidPOoBasi SKOHOMMKA, MPOMBbILLIIEHHbIE
npeanpusaTus, CTUMYIMPOBaHUE NHBECTULNIA.

Abstract. This article examines the fiscal mechanisms that influence the production efficiency of industrial enter-
prises in Uzbekistan within the framework of digital transformation. The study focuses on the digital incentive policy
implemented in Uzbekistan during the period 2020-2026. The research is based on the analysis of legal and regulatory
documents, official statistical data, and academic literature published between 2020 and 2026, employing comparative
legal, statistical-analytical, and systems analysis methods. The paper evaluates the effectiveness of tax incentives,
technology park residency schemes, digital tax administration, and public-private partnership mechanisms in improving
industrial productivity, and proposes scientifically grounded recommendations for enhancing these policy instruments.

Keywords: digital transformation, production efficiency, fiscal mechanisms, technology park, public-private
partnership, digital economy, industrial enterprises, investment incentives.
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KIRISH

So‘nggi olti yil davomida O‘zbekiston igtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida ragamli
transformatsiya belgilab olindi. “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi milliy igtisodiyotning barcha
tarmogqlarini, jumladan, sanoat sohasini ragamlashtirish bo‘yicha yaxlit dasturiy hujjat sifatida shakllantirildi [1].
Strategiyaning asosiy magsadi — axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini igtisodiyotning real sektoriga keng
joriy etish orqgali mamlakat raqobatbardoshligini oshirish va aholi turmush farovonligini yaxshilashdan iborat.

Ushbu jarayonning muvaffagiyati esa nafaqat texnologik yechimlarning mavjudligiga, balki ularni joriy etishni
rag‘batlantiruvchi igtisodiy, birinchi navbatda, solig-byudjet mexanizmlarining samaradorligiga bog'‘liq. Xalgaro
tajriba shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalarga o‘tish jarayoni davlat tomonidan moliyaviy va institutsional
go'llab-quvvatlanmasa, korxonalar darajasida sekinlashadi, chunki dastlabki bosqichda ragamlashtirish
xarajatlari yuqori bo'lib, uning igtisodiy samarasi kechroq namoyon bo'‘ladi.

Mavzuning dolzarbligi shundaki, so‘nggi tadgiqotlar ko‘rsatishicha, ragamli transformatsiya jarayonida
erishilgan yutuglar — davlat xizmatlarini raqamlashtirish darajasining 91 foizga yetkazilishi va elektron tijorat
hajmining to'rt yil ichida yetti barobardan ortiq o‘sishi — bilan bir gatorda [2], sanoat korxonalarida ragamli
texnologiyalarni joriy etishning igtisodiy rag‘batlantirish tizimi hali yetarlicha tizimlashtiriimagan. Xususan, soliq
imtiyozlari va byudjet dastaklarining sanoat korxonalari darajasidagi amaliy samaradorligi bo‘yicha kompleks
tahlillar cheklangan.

Muammoning ilmiy ahamiyati shundan iboratki, hozirgi bosgichda iqtisodiy adabiyotlarda ragamli
transformatsiyaning makroiqgtisodiy ta’siri yetarlicha yoritilgan bo‘lsa-da [7], uning mikroigtisodiy, ya’ni aynan
korxona darajasidagi, solig-byudjet rag‘batlantirish mexanizmlari orqali namoyon bo‘lish jarayonlari alohida
tizimli tadqiqgot obyekti sifatida kam o‘rganilgan.

Tadgiqotning magsadi — raqamli transformatsiya sharoitida O‘zbekiston sanoat korxonalarida ishlab
chigarish samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi solig-byudjet mexanizmlarini tahlil gilish va ularni
takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

Ushbu magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi: ragamli transformatsiya va ishlab chigarish
samaradorligi o‘rtasidagi nazariy bog'liglikni ochib berish; O‘zbekistonda amaldagi solig-byudjet rag‘batlantirish
mexanizmlarini tizimlashtirish; ularning amaliy natijalarini statistik ma’lumotlar asosida baholash; xorijiy tajribani
o‘rganish asosida O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilgan takliflar ishlab chigish; mexanizmlarni takomillashtirish
yo‘nalishlarini asoslash.

Tadgiqotning ilmiy yangiligi shundaki, unda solig-byudjet mexanizmlari birinchi marta yaxlit tizim sifatida,
ya'ni soliq imtiyozlari, solig ma’muriyatchiligini ragamlashtirish, davlat-xususiy sheriklik va real sektorni
avtomatlashtirish dasturlarining o‘zaro bog‘ligligi nugtai nazaridan tahlil qgilinadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ragamli transformatsiya va iqtisodiy samaradorlik mavzusi xorijiy va mahalliy igtisodchi olimlarning
tadgiqot obyekti bo‘lib kelmoqda. Xorijiy adabiyotlarda ragamli transformatsiya jarayonlari biznes modellarini
o'zgartiruvchi va innovatsiyalarni rag‘batlantiruvchi omil sifatida, shuningdek, ma’lumotlar va texnologiyalarni
barcha sohalarga joriy etish orqali yalpi ichki mahsulotni oshiruvchi vosita sifatida ko'rib chigiladi [7]. Ayrim
tadqgiqotchilar ta’kidlashicha, jahon igtisodiyoti va alohida mamlakatlar igtisodiyotining ragamli transformatsiyasi
bargaror va uzoq muddatli igtisodiy o‘sishning asosiy manbai hisoblanadi.

Mahalliy igtisodchilar tomonidan olib borilgan tadgiqotlarda O‘zbekistonda ragamli transformatsiya
jarayonlarining samaradorligini baholashga alohida e’tibor qaratilgan. Xususan, 2021-2025-yillar bo'yicha
o‘tkazilgan giyosiy tahlil natijalari e-tijorat hajmining sezilarli o'sishi va davlat xizmatlarini ragamlashtirish
darajasining yuqori ko‘rsatkichga yetganini tasdiglaydi, birog shu bilan birga ragamli tengsizlik, kiberxavfsizlik
zaifligi va malakali kadrlar yetishmasligi kabi tizimli muammolarning saqlanib qolayotganini ham ko‘rsatadi
[2].

Korporativ boshqaruv nugtai nazaridan olib borilgan tadgiqotlarda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi
hamkorlik strategiyasini ragamli transformatsiya sharoitida yangilash zarurligi, jumladan, boshqaruv jarayonlarini
modernizatsiya gilish va shaffoflikni ta’minlash masalalari ko‘rib chigilgan [5]. Soliq sohasidagi tadqigotlarda
esa ragamli platformalarning soliq yig‘imlari hajmiga va soliq to‘lovchilar bilan o‘zaro munosabatlar sifatiga
ijobiy ta’siri statistik ma’lumotlar asosida asoslab berilgan [4].

Shu bilan birga, o‘tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, mavjud tadgigotlarda solig-byudjet mexanizmlarining
aynan sanoat korxonalari, ya'ni real ishlab chiqarish jarayonlari, darajasidagi samaradorligi yetarlicha chuqur
yoritilmagan, bu esa ushbu magolaning tadgiqgot bo‘shlig‘ini (research gap) belgilaydi.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigotda umumilmiy va maxsus tadgigot metodlaridan foydalanildi. Me’yoriy-huqugiy hujjatlarni tahlil
gilishda giyosiy-huqugiy metod, statistik ma’lumotlarni baholashda tizimli tahlil va tagqoslash metodlari, xorijiy
tajribani o‘rganishda esa benchmarking usuli go‘llanildi. Bundan tashqari, mexanizmlarning o‘zaro bog'ligligini
ko‘rsatish uchun struktura-funksional tahlil metodidan foydalanildi.

Tadgigot manba bazasini O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti farmonlari va qarorlari, Igtisodiyot va moliya
vazirligi hamda Ragamli texnologiyalar vazirligining rasmiy ma’lumotlari, shuningdek, 2021-2026-yillarda chop
etilgan ilmiy nashrlar tashkil etdi.

Tadqiqot davri sifatida 2020—2026-yillar oralig‘i tanlangan bo‘lib, bu davr “Ragamli O‘zbekiston — 2030”
strategiyasining amalga oshirilishining dastlabki, eng intensiv bosqichini o'z ichiga oladi. Tanlangan davr
korxonalar darajasidagi o‘zgarishlarni kuzatish uchun yetarli vaqt oralig‘ini ta’minlaydi.

Tadqiqot jarayonida quyidagi ishchi gipoteza asos qilib olindi: solig-byudjet rag‘batlantirish mexanizmlari
ganchalik izchil va tarmoglararo muvofiglashtiriigan holda qofllanilsa, sanoat korxonalarida ragamli
texnologiyalarni joriy etishning igtisodiy samaradorligi shunchalik yuqgori bo‘ladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

1. Soliq imtiyozlari mexanizmi. Raqamli texnologiyalarni joriy etuvchi sanoat korxonalarini
rag‘batlantirishning asosiy vositalaridan biri — soliq yengilliklari tizimidir. Dasturiy mahsulotlar va axborot
texnologiyalari texnologik parki rezidenti magomiga ega yuridik shaxslarga axborot texnologiyalariga o‘qitish,
apparat-dasturiy vositalarni ishlab chiqgish, robototexnika va axborot xizmatlarini eksport qilish sohalarida
ustuvor imtiyozlar berilgan [3]. Bu instrument sanoat korxonalarining ragamli yechimlarni ichki joriy etish
bo‘yicha xarajatlarini gisman qoplash imkonini yaratadi.

2. Solig ma’muriyatchiligini ragamlashtirish. “E-Soliq” va “Soliq-24” elektron platformalarining joriy
etilishi natijasida soligga tortish jarayonidagi inson omili kamaytirilib, soliq to‘lovchilarning real vaqgt rejimida
hisob-kitob gilish imkoniyati yaratildi, bu esa, o'z navbatida, soliq yig‘imlarining oshishiga xizmat qildi [4].
Sanoat korxonalari uchun bu mexanizm moliyaviy resurslarni rejalashtirish va ragamli investitsiyalarni oldindan
hisoblash imkoniyatini kengaytiradi, shuningdek, elektron invois va onlayn kassa tizimlari orgali xo‘jalik
operatsiyalarini real vaqt rejimida nazorat gilish imkonini beradi.

3. Davlat-xususiy sheriklik (DXSH) mexanizmi. Boshqaruv strategiyasini ragamli transformatsiya
sharoitida yangilashga bag‘ishlangan tadqgiqotlar DXSH institutini davlat va xususiy sektor o‘rtasida ragamli
infratuzilma loyihalarini birgalikda moliyalashtirishning samarali vositasi sifatida ko‘rsatadi [5]. Sanoat
korxonalari uchun bu mexanizm vyirik kapital talab giluvchi ragamli infratuzilma — sanoat internet tarmoqlari,
sensorli monitoring tizimlari, avtomatlashtiriigan boshqaruv tizimlari — yaratishda davlat resurslariga tayanish
imkonini beradi.

4. Real sektorni avtomatlashtirish dasturlari. 2020-2022-yillar davrida igtisodiyotning real sektori
tarmogqlaridagi korxonalarda boshqaruyv, ishlab chiqarish va logistika jarayonlarini avtomatlashtirish bo‘yicha
280 dan ortiq axborot tizimi va dasturiy mahsulotni joriy etish nazarda tutilgan edi [6]. Bu ko‘rsatkich davlat
tomonidan markazlashtiriigan avtomatlashtirish dasturlarining sanoat samaradorligiga bevosita ta’sirini aks
ettiruvchi muhim empirik dalildir.

5. Inson kapitaliga yo‘naltirilgan rag‘batlantirish. “Bir million o‘zbek dasturchilari” kabi davlat
dasturlari doirasida yoshlarni dasturlash asoslariga o‘qgitish tashkil etilgan bo'lib, bu — ragamli texnologiyalarni
joriy etuvchi korxonalarning malakali kadrlarga bo‘lgan ehtiyojini qondirishga xizmat qiluvchi bilvosita, ammo
muhim igtisodiy mexanizm hisoblanadi [3].

Statistik dinamika tahlili

Quyidagi jadvalda 2021-2025-yillar davomida O‘zbekistonda ragamli transformatsiya jarayonining asosiy
makroko‘rsatkichlari dinamikasi keltirilgan (1-jadval).
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1-jadval.
Ragamli transformatsiyaning asosiy ko’rsatkichlari dinamikasi (2021-2025)*
Ko’rsatkich 2021-yil 2023-yil 2025-yil
Davlat xizmatlarini raqamlashtirish darajasi, % ~65 ~80 91
E-tijorat hajmining o’sish indeksi (bazaviy yil = 1) 1,0 ~4,0 7,0+
Real sektorda joriy etilgan axborot tizimlari soni, birlik ~100 ~200 280+

1 Jadvaldagi ko’rsatkichlar rasmiy manbalarda keltirilgan yakuniy natijalar asosida, oraliq yillar uchun taxminiy trend chizig'i bo’yicha
muallif tomonidan interpolyatsiya qilingan.
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Jadvaldan ko'rinib turibdiki, tahlil gilingan barcha ko‘rsatkichlar bo‘yicha izchil o‘sish tendensiyasi
kuzatiimoqda, bu esa amalda qgo‘llanilayotgan solig-byudjet rag‘batlantirish mexanizmlarining umumiy ijobiy
samara berayotganidan dalolat beradi. Shu bilan birga, o‘sish sur’atlarining hududlar va tarmoglar kesimida
notekisligi alohida tadqgiqot va tartibga solish choralarini talab giladi.

Yugoridagi mexanizmlarning umumiy natijasi sifatida so'nggi yillarda elektron tijorat hajmining sezilarli o'sishi
va davlat xizmatlarini ragamlashtirish darajasining yuqgori ko‘rsatkichga yetishini keltirish mumkin [2]. Shu bilan
birga, tadgigot shuni ko‘rsatadiki, ushbu mexanizmlarning sanoat korxonalari darajasidagi ta’siri hududlar kesimida
notekis tagsimlangan, bu esa ragamli tengsizlik va malakali kadrlar yetishmasligi kabi omillar bilan izohlanadi [7].

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda solig-byudjet mexanizmlari asosan IT-eksport
yo‘naltiriigan korxonalarga garatilgan bo'lib, an’anaviy sanoat korxonalarining ichki ragamlashtirish ehtiyojlarini
to‘liq gamrab olmaydi. Bu xulosa xorijiy tadgiqotlarda qayd etilgan tendensiya bilan ham mos keladi: ko‘p mablag*
talab qiladigan tarmoglarda — masalan, og‘ir sanoat va gazib olish sohalarida — ragamli texnologiyalar biznes
modelini tubdan o‘zgartirmasa-da, korxona samaradorligini oshirish uchun muhim imkoniyatlar yaratadi [7].

Shuningdek, muhokama jarayonida aniglandiki, mavjud rag‘batlantirish mexanizmlari orasida o‘zaro
muvofiglashtirish darajasi yetarli emas: soliq imtiyozlari, DXSH loyihalari va kadrlar tayyorlash dasturlari
alohida-alohida boshgariladi, bu esa ularning yig‘indi (kumulyativ) samarasini pasaytiradi. Xorijiy tajriba,
xususan, Estoniya va Janubiy Koreya kabi davlatlarning ragamli soliq siyosati shuni ko‘rsatadiki, mexanizmlarni
yagona “raqamli investitsiya kartasi” tizimiga birlashtirish orgali korxonalar uchun rag‘batlantirish paketini
soddalashtirish mumkin [4].

XULOSA VA TAVSIYALAR

O‘tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda ragamli transformatsiya sharoitida ishlab chiqarish
samaradorligini oshirishning solig-byudjet mexanizmlari izchil tizim sifatida shakllangan, biroq ularning amaliy
samaradorligini oshirish uchun quyidagi yo‘nalishlarda takomillashtirish zarur:

birinchidan, texnologik park rezidentligi imtiyozlarini nafagat IT-eksport yo‘naltiriigan, balki ragamli
yechimlarni ichki joriy etuvchi an’anaviy sanoat korxonalari uchun ham kengaytirish;

ikkinchidan, DXSH mexanizmlarini mintaqaviy kesimda tenglashtiriigan holda qo‘llash orqali ragamli
infratuzilma tengsizligini kamaytirish;

uchinchidan, avtomatlashtirish dasturlarini malakali kadrlar tayyorlash dasturlari bilan uyg‘unlashtirilgan
holda amalga oshirish;

to‘rtinchidan, solig imtiyozlari, DXSH va kadrlar tayyorlash mexanizmlarini yagona muvofiglashtirish
platformasi (“ragamli investitsiya kartasi”’) orqali birlashtirish.

Xulosa qilib aytganda, ragamli transformatsiya sharoitida ishlab chigarish samaradorligini oshirish uzoq
muddatli va kompleks igtisodiy siyosatni talab qiladi, unda solig-byudjet mexanizmlari davlat-xususiy sheriklik
va inson kapitaliga investitsiyalar bilan uzviy bog'‘liq holda amalga oshirilishi lozim. Taklif etilgan tavsiyalarning
amaliyotga joriy etilishi sanoat korxonalarida ragamli texnologiyalarni joriy etishning iqtisodiy samaradorligini
sezilarli darajada oshirishga xizmat qiladi.
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