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СТРУКТУРА ФОРМИРОВАНИЯ 
СТОИМОСТИ В ТЕКСТИЛЬНОЙ И 
ШВЕЙНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
УЗБЕКИСТАНА: СДВИГ ЭКСПОРТНОЙ 
СТРУКТУРЫ ОТ ПРЯЖИ К ГОТОВОЙ 
ПРОДУКЦИИ
Муниса Турдибаева 
докторант Вестминстерского международного университета в Ташкенте 
E-mail: mturdibaeva@gmail.com 
ORCID: 0000-0002-7082-879X

Аннотация. В статье исследуется структура формирования стоимости в текстильной и швейной 
промышленности Узбекистана с акцентом на переход от сырья и промежуточной продукции к тканям, 
готовым изделиям и конечной рыночной реализации. Предлагается метод многоисточниковой 
цифровой реконструкции цепочек стоимости, объединяющий удельные стоимости экспортных 
потоков, межкорпоративные ценовые предложения (B2B), каталоги производителей, маркетплейсы и 
прозрачные инженерные коэффициенты. Сформированы 18 строго стандартизированных продуктовых 
цепочек и база данных, включающая 553 связанных наблюдения. Методологически разграничиваются 
ценовой прирост между последовательными переделами и бухгалтерская валовая добавленная 
стоимость: первый показатель может быть восстановлен на основе открытых цифровых источников, 
тогда как второй требует информации о промежуточном потреблении. Для 11 цепочек получены полные 
и экономически согласованные стоимостные профили. Результаты показывают, что использование 
единого коэффициента глубины переработки для всей отрасли не обеспечивает достаточной точности 
анализа: доля основного материала и прирост стоимости существенно различаются между трикотажной 
одеждой, одеждой из тканых материалов, джинсовыми изделиями и домашним текстилем. Одновременно 
официальная статистика указывает на структурный сдвиг экспорта в пользу готовой продукции. Сделан 
вывод о том, что следующий этап промышленной модернизации следует оценивать не только по 
доле готовых товаров, но и по доле конечной стоимости, фактически удерживаемой национальными 
предприятиями благодаря дизайну, разработке продукции, брендингу и прямому доступу к рынку.

Ключевые слова: текстильная и швейная промышленность; текстильная промышленность; 
цепочка создания стоимости; добавленная стоимость; глубина переработки; модернизация; цифровые 
данные; автоматизированный сбор веб-данных.

Annotatsiya. Maqolada O‘zbekiston to‘qimachilik va tikuvchilik sanoatida qiymat shakllanishining tarkibi 
xomashyo va oraliq mahsulotlardan matolar, tayyor mahsulotlar hamda yakuniy bozor realizatsiyasiga o‘tish 
nuqtayi nazaridan tadqiq etilgan. Eksport oqimlarining birlik qiymati, korxonalararo narx takliflari (B2B), ishlab 
chiqaruvchilar kataloglari, marketpleyslar hamda shaffof muhandislik koeffitsiyentlarini birlashtiruvchi qiymat 
zanjirlarini ko‘p manbali raqamli rekonstruksiya qilish usuli taklif etilgan. 18 ta qat’iy standartlashtirilgan 
mahsulot zanjiri shakllantirilib, 553 ta o‘zaro bog‘langan kuzatuvni o‘z ichiga olgan ma’lumotlar bazasi tuzilgan. 
Metodologik jihatdan ketma-ket qayta ishlash bosqichlari o‘rtasidagi narx o‘sishi bilan buxgalteriya hisobidagi 
yalpi qo‘shilgan qiymat o‘zaro farqlangan: birinchi ko‘rsatkichni ochiq raqamli manbalar asosida tiklash mumkin, 
ikkinchisini aniqlash esa oraliq iste’mol to‘g‘risidagi ma’lumotlarni talab etadi. 11 ta zanjir bo‘yicha to‘liq va 
iqtisodiy jihatdan muvofiqlashtirilgan qiymat profillari olingan. Natijalar butun tarmoq uchun yagona qayta ishlash 
chuqurligi koeffitsiyentidan foydalanish tahlilning yetarli aniqligini ta’minlamasligini ko‘rsatadi: asosiy material 
ulushi va narx o‘sishi trikotaj kiyim-kechaklar, to‘qima matolardan tayyorlangan kiyimlar, jinsi mahsulotlari va 
uy to‘qimachiligi mahsulotlari bo‘yicha sezilarli darajada farqlanadi. Shu bilan birga, rasmiy statistika eksport 
tarkibida tayyor mahsulotlar ulushi oshib borayotganini ko‘rsatadi. Sanoat modernizatsiyasining keyingi 
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bosqichini nafaqat tayyor mahsulotlar ulushi, balki dizayn, mahsulot ishlab chiqish, brending va bozorga 
to‘g‘ridan-to‘g‘ri chiqish orqali milliy korxonalar nazoratida qoladigan yakuniy qiymat ulushi asosida ham 
baholash lozimligi to‘g‘risida xulosa qilingan.

Kalit so‘zlar: to‘qimachilik va tikuvchilik sanoati; to‘qimachilik sanoati; qiymat yaratish zanjiri; qo‘shilgan 
qiymat; qayta ishlash chuqurligi; modernizatsiya; raqamli ma’lumotlar; veb-ma’lumotlarni avtomatlashtirilgan 
tarzda yig‘ish.

Abstract. This article examines the structure of value formation in Uzbekistan’s textile and garment 
industry, focusing on the transition from raw materials and intermediate products to fabrics, finished goods, 
and final market realization. It proposes a multi-source digital value-chain reconstruction method that combines 
export unit values, business-to-business price offers (B2B), manufacturers’ catalogues, marketplace data, and 
transparent engineering coefficients. Eighteen strictly standardized product chains were constructed, together 
with a database containing 553 linked observations. The methodology distinguishes between price uplift across 
successive processing stages and accounting-based gross value added. The former can be reconstructed 
from open digital sources, whereas the latter requires information on intermediate consumption. Full and 
economically consistent value profiles were obtained for 11 chains. The results demonstrate that using a single 
processing-depth coefficient for the entire industry does not provide sufficient analytical accuracy, as the share 
of the main material and the degree of price uplift differ substantially across knitted garments, woven apparel, 
denim products, and home textiles. At the same time, official statistics indicate a structural shift in exports 
toward finished products. The article concludes that the next stage of industrial upgrading should be assessed 
not only by the share of finished goods but also by the share of final value retained by domestic enterprises 
through design, product development, branding, and direct market access.

Keywords: textile and garment industry; textile industry; value chain; value added; processing depth; 
upgrading; digital data; automated web-data collection.

В В Е Д Е Н И Е
Проблема увеличения добавленной стоимости занимает центральное место в промышленной 

политике развивающихся экономик. Для стран, обладающих значительной сырьевой базой, структурная 
трансформация обычно описывается как переход от экспорта сырья к его внутренней переработке и 
далее — к выпуску готовой продукции. Однако такая последовательность лишь частично отражает 
экономическое содержание процесса. Производство конечного изделия действительно означает более 
глубокий технологический передел, но не гарантирует, что основная часть конечной стоимости остаётся 
у производителя или в национальной экономике. Значительная стоимость может формироваться в 
процессе разработки продукта, дизайна, сертификации, логистики, управления запасами, брендинга, 
маркетинга и розничной реализации.

Для Узбекистана этот вопрос имеет особое значение. Сектор прошёл существенный путь от сырьевой 
специализации к глубокой переработке хлопка и расширению выпуска пряжи, тканей, трикотажа и 
швейной продукции. Одновременно внешняя торговля демонстрирует заметный сдвиг в сторону готовых 
товаров. В 2024 г. экспорт текстильной продукции составил 2,867 млрд долл. США; на пряжу приходилось 
43,2%, а на готовую текстильную продукцию — 39,2%. В 2025 г. общий экспорт снизился до 2,633 млрд 
долл. США, однако доля готовой продукции выросла до 54,3%, а доля пряжи сократилась до 27,0%. 
Таким образом, снижение совокупного объёма экспорта сопровождалось структурным повышением 
уровня переработки сопровождалось выраженным структурным повышением уровня переработки.1

Стратегический контекст также смещается от простого расширения производства к повышению 
экспортной сложности и созданию продукции с высокой добавленной стоимостью. В рамках приоритетов 
«Узбекистан — 2030» рост экспорта и промышленной конкурентоспособности рассматривается 
как необходимое условие достижения долгосрочных макроэкономических целей. Для текстильной 
отрасли в 2025 г. были отдельно обозначены задачи снижения издержек, расширения сотрудничества 
с международными брендами, привлечения дизайнеров, технологов и маркетологов, а также более 
полного использования экспортного потенциала. Это означает, что измерение отраслевого прогресса 
только долей готовой продукции становится недостаточным.2

1	 	 Национальный комитет по статистике Республики Узбекистан. «Внешнеторговый оборот Республики Узбекистан, январь–
декабрь 2024 г.». Текстильный экспорт — 2,8674 млрд долл. США; доля пряжи — 43,2%, готовой текстильной продукции — 
39,2%. URL: https://stat.uz/img/press_reliz_tashi_savdo_eng_yanvar-dekabr_2024_p18901.pdf

2	 	 Официальный веб-сайт Президента Республики Узбекистан. «Определены задачи в области инвестиций, экспорта 
и промышленности», 18.01.2024. В материале приоритеты инвестиций и экспорта увязаны с целями Стратегии 
«Узбекистан–2030». URL: https://president.uz/en/lists/view/6975
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Цель статьи — разработать и апробировать подход к количественной реконструкции распределения 
стоимости по стандартизированным продуктовым цепочкам текстильной и швейной промышленности 
Узбекистана на основе открытых цифровых источников. В отличие от традиционного обследования 
предприятий, предлагаемый подход использует цифровые следы рынка: цены межкорпоративных 
предложений (B2B), удельные стоимости экспортных потоков, каталоги производителей и маркетплейсы.

Рисунок 1. Основные стадии формирования стоимости 
в цепочке текстильной и швейной промышленности  

Исследование отвечает на три вопроса. Во-первых, насколько различается ценовой прирост 
между технологическими переделами для разных типов продукции? Во-вторых, какую долю выбранной 
экспортной или оптовой цены составляет стоимость основного материала? В-третьих, насколько 
правомерно использовать общие отраслевые коэффициенты переработки без стандартизации 
конкретного продукта?

Обзор литературы по теме
Современный анализ цепочек стоимости сформировался на пересечении исследований товарных 

цепочек (commodity chains), глобальных цепочек стоимости (global value chains) и международных 
производственных сетей. В классическом руководстве Каплински и Морриса цепочка стоимости 
рассматривается как полный набор действий, необходимых для прохождения продукта от концепции 
через производство к конечному потреблению и последующей утилизации [1]. Такой подход 
принципиально отличается от отраслевой статистики: единицей анализа становится не предприятие и 
не сектор как таковой, а последовательность взаимосвязанных функций, каждая из которых может быть 
локализована в разных фирмах и странах.

Гереффи, Хамфри и Стерджен показали, что распределение возможностей и доходов внутри 
глобальных цепочек зависит не только от сравнительных издержек, но и от характера управления 
отношениями между ведущими фирмами и поставщиками [2]. В зависимости от сложности транзакций, 
возможности кодификации знаний и способностей поставщиков цепочки могут иметь рыночную, 
модульную, реляционную, зависимую или иерархическую форму. Для текстильной и швейной 
промышленности это особенно важно: производство готовой одежды по спецификации международного 
заказчика может быть технологически сложнее экспорта пряжи, но функционально фирма всё ещё 
может оставаться в относительно низкодоходном сегменте.

В литературе по модернизации цепочек стоимости (upgrading) обычно выделяют четыре направления: 
процессную (process upgrading), продуктовую (product upgrading), функциональную (functional upgrading) 
и межотраслевую модернизацию (intersectoral upgrading) [3; 4]. Процессная модернизация означает 
повышение эффективности существующих операций; продуктовая — переход к более сложным и 
качественным товарам; функциональная — освоение более доходных функций, включая дизайн, 
разработку продукта и маркетинг; межотраслевая — перенос накопленных компетенций в новые 
отрасли. Для современной текстильной промышленности Узбекистана разграничение продуктовой 
и функциональной модернизации имеет принципиальное значение. Рост экспорта готовой одежды 
свидетельствует о продуктовой модернизации, но не позволяет автоматически сделать вывод о переходе 
к собственным брендам или контролю над каналами продаж.

Дальнейшее развитие подхода к глобальным цепочкам стоимости привело к формированию 
количественных методов измерения международного распределения стоимости. Работы по декомпозиции 
валового экспорта показали, что традиционная статистика торговли может многократно учитывать 
промежуточные товары и не позволяет напрямую определить, в какой стране фактически создана 
стоимость [6–8]. Методология Trade in Value Added (TiVA) решает эту проблему на основе межстрановых 
таблиц «затраты — выпуск» и оценивает внутреннее и иностранное содержание экспорта [9]. Всемирный 
банк также подчёркивает, что участие в глобальных цепочках может ускорять рост производительности и 
структурную трансформацию, однако экономический эффект зависит от способности стран переходить 
к более сложным функциям и укреплять национальные связи поставщиков [10].

Для настоящего исследования важна и другая линия литературы — концепция распределения 
стоимости между функциями до, во время и после производства. В исследованиях знаний, инноваций 
и географии цепочек показано, что наибольшая доходность нередко концентрируется на стадиях 
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исследований, дизайна и управления брендом, а также в послепроизводственных функциях (downstream 
functions) — маркетинге и дистрибуции [11; 12]. Эта логика часто визуализируется как «улыбающаяся 
кривая» (smile curve). Применительно к текстильной и швейной промышленности она означает, что страна 
может освоить полный физический цикл от хлопка до одежды, но сохранять ограниченный контроль над 
конечной ценой, если бренд, потребительские данные и канал продаж находятся за рубежом.

Отдельный методологический вопрос связан с использованием цифровых данных. Развитие 
исследований на основе веб-данных (web-based research) позволяет работать с цифровыми следами 
цен, ассортимента и поведения участников рынка, существенно расширяя объём и частоту наблюдений 
[13; 14]. Вместе с тем такие данные не являются статистически нейтральными: онлайн-предложения 
могут отражать цены оферты, минимальные партии, скидки, разные условия поставки и несопоставимые 
характеристики. Поэтому цифровые данные требуют предварительной стандартизации продукта, 
классификации качества и прозрачной фиксации всех преобразований. Именно этот принцип положен в 
основу предлагаемой методологии.

Таким образом, существующая литература даёт развитую теорию управления и модернизации 
глобальных цепочек стоимости, а также макроэкономические методы измерения добавленной 
стоимости. Однако между микроуровнем конкретного товара и агрегированными оценками торговли 
добавленной стоимостью (Trade in Value Added, TiVA) остаётся аналитический разрыв. Для стран, 
где детальные микроданные предприятий недоступны или конфиденциальны, открытые цифровые 
источники могут использоваться для промежуточного уровня анализа — реконструкции ценовых лестниц 
стандартизированных продуктов. Настоящая статья предлагает такую методологию и показывает её 
возможности и ограничения на примере текстильной и швейной промышленности Узбекистана.

Методология исследования
Исследование использует авторский метод многоисточниковой цифровой реконструкции цепочек 

стоимости (Digital Trace-Based Value Chain Reconstruction, DTBVCR). Единицей анализа является не 
широкая товарная группа, а строго стандартизированный конечный продукт и соответствующая ему 
последовательность переделов. Всего сформировано 18 продуктовых цепочек: от базовой хлопковой 
футболки и мужской рубашки-поло до джинсовых изделий, полотенец, постельного белья и вафельного 
банного халата. Для каждой цепочки задавался технический коридор по составу волокна, типу пряжи, 
плотности ткани или полотна, размеру и конструктивным характеристикам конечного изделия.

База исследования включает 553 связанных наблюдения. Они формировались из четырёх 
основных групп источников: 1) межкорпоративные площадки и каталоги поставщиков (B2B); 2) сайты 
производителей и отраслевые справочники; 3) маркетплейсы и розничные площадки; 4) экспортные 
данные WITS/UN Comtrade на уровне «товар — партнёр», используемые для расчёта удельных 
стоимостей внешнеторговых потоков. Для отдельных преобразований применялись инженерные 
коэффициенты расхода материала и нормализация цен к сопоставимым единицам.

Таблица 1
Классификация качества и сопоставимости наблюдений

Класс Содержание Использование в анализе

Точное 
соответствие 

спецификации

Наблюдение соответствует техническому коридору 
по составу, плотности и типу продукта. Основной количественный расчёт.

Близкое 
соответствие 

спецификации

Близкая, но не полностью идентичная 
спецификация.

Диапазоны и проверка 
чувствительности.

Ориентир по коду 
ГС

Средняя удельная стоимость более широкой 
товарной группы. Контроль торгового ценового уровня.

Исторический 
ориентир Сопоставимое наблюдение более раннего периода. Контекст при дефиците текущих 

данных.

Расчётная оценка Инженерный коэффициент или модельная оценка. Только при явной маркировке.

Источник: разработано автором.

Первый этап нормализации состоял в приведении валют к доллару США, а единиц измерения — к 
долл. США/кг либо долл. США/единицу конечного продукта. Для ткани, котируемой за погонный метр, 
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цена за килограмм рассчитывалась по формуле (1), где Pₖg — цена за килограмм, Pₘ — цена за погонный 
метр, W — ширина ткани в метрах, а GSM — поверхностная плотность ткани в г/м²:

			    							       (1)

Второй этап состоял в преобразовании стоимости материала в эквивалент на единицу конечного 
продукта. Например, для базовой футболки использован прозрачный коэффициент расхода готового 
полотна — 0,22 кг на изделие. Для торговых потоков, выраженных в килограммах готового продукта, 
удельная стоимость преобразовывалась в приблизительный эквивалент в долл. США на изделие 
с использованием того же продуктового коэффициента. Такие преобразования не выдаются за 
наблюдаемую бухгалтерскую себестоимость и используются только как инструмент сопоставления 
порядков величин.

Ключевым методологическим принципом является разграничение ценового прироста и валовой 
добавленной стоимости. Абсолютный и относительный прирост стоимости между стадиями определяются 
соответственно формулами (2) и (3):

			    								        (2)

			    								        (3)

Эти показатели отражают изменение рыночной стоимости продукта после очередного передела, 
но не равны экономической добавленной стоимости. Бухгалтерская и национально-счётная валовая 
добавленная стоимость определяется формулой (4) как разность выпуска и промежуточного потребления, 
где Qᵢ — выпуск, а ICᵢ — промежуточное потребление:

			   GVAi  = Qi  – ICi  									         (4)

Следовательно, разница между ценой ткани и ценой рубашки включает не только заработную плату, 
амортизацию и прибыль, но и новые промежуточные затраты — фурнитуру, упаковку, энергию, внешние 
услуги и логистику. Поэтому в статье используется термин «пространство формирования стоимости» 
для обозначения разницы между стоимостью основного материала и выбранной экспортной или оптовой 
ценой.

Для контроля качества введён автоматический тест экономической согласованности. Если расчётная 
стоимость основного материала на единицу конечного продукта превышает выбранную экспортную или 
оптовую цену, цепочка не используется в основных итоговых оценках. Такой результат трактуется как 
сигнал о несопоставимости спецификаций, розничном характере цены ткани, чрезмерно широком коде 
Гармонизированной системы (ГС) или ошибочном инженерном коэффициенте. Из 18 цепочек полный 
количественный профиль был получен для 12, из которых 11 прошли этот тест.

Статистическая часть анализа экспортной структуры опирается на официальные годовые данные. 
Расчёт стоимости отдельных категорий произведён путём умножения общего текстильного экспорта 
на опубликованную долю соответствующего передела. В 2025 г. были приняты дополнительные меры 
по совершенствованию экспортных процедур и стимулированию производства готовой продукции с 
более высокой добавленной стоимостью. В конце 2025 г. в качестве отраслевых приоритетов на 2026 
г. были обозначены дальнейшее углубление переработки хлопкового волокна, повышение загрузки 
мощностей по производству тканей, трикотажа и готовых изделий, а также расширение международной 
сертификации и цифровизации.3

Анализ и результаты
Первый результат касается изменения структуры текстильного экспорта. В 2024–2025 гг. произошло 

не просто изменение общего объёма экспорта, а перераспределение между технологическими стадиями 
(табл. 2). Расчётная стоимость экспорта готовой продукции увеличилась примерно на 305 млн долл., 
тогда как стоимость экспорта пряжи сократилась почти на 528 млн долл. В результате готовая продукция 
стала крупнейшей категорией.

3	 	 Указ Президента Республики Узбекистан от 14.03.2025 № УП-47 «О мерах по совершенствованию экспортных 
процедур и стимулированию производства готовой продукции с добавленной стоимостью». Источник: Lex.uz, официальный 
национальный правовой портал.
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Таблица 2
Изменение структуры текстильного экспорта Узбекистана, 2024–2025 гг.

Показатель 2024 2025 Изменение
Текстильный экспорт, млн долл. США 2 867,4 2 632,5 −234,9

Доля пряжи, % 43,2 27,0 −16,2 п.п.
Доля готовой текстильной продукции, % 39,2 54,3 +15,1 п.п.

Расчётная стоимость экспорта пряжи, млн долл. США 1 238,7 710,8 −42,6%
Расчётная стоимость экспорта готовой продукции, млн 

долл. США 1 124,0 1 429,4 +27,2%

Источник: расчёты автора по данным Национального комитета по статистике Республики Узбекистан; 
официальные источники приведены в сносках к тексту.

Этот результат важен для интерпретации промышленной динамики. Снижение валового экспортного 
показателя в 2025 г. само по себе могло бы трактоваться как ухудшение состояния отрасли. Однако 
структурная декомпозиция показывает иной процесс: сектор сократил экспорт продукции с относительно 
невысокой глубиной переработки и одновременно увеличил стоимость экспорта готовых товаров. 
Следовательно, объём экспорта и технологическое повышение уровня переработки могут временно 
двигаться в противоположных направлениях. Для оценки отраслевой динамики целесообразно 
дополнять показатели экспортной выручки структурными индикаторами.

Второй результат — высокая неоднородность стоимостных профилей (табл. 3). Среди 11 полных и 
экономически согласованных цепочек медианная доля основного материала в выбранной экспортной 
или оптовой цене составляет около 80%. Однако диапазон простирается примерно от 10% для 
джинсовой куртки до почти 100% для вафельного банного халата. Медианный прирост стоимости между 
ценой пряжи и ценой ткани или трикотажного полотна составляет около 66%, но также существенно 
различается по продуктам.

Таблица 3
Результаты по полным и экономически согласованным продуктовым цепочкам

Код Конечный 
продукт

Пряжа, 
долл. 

США/кг

Материал, 
долл. США/кг

Прирост 
стоимости, 

%

Экспорт/опт, 
долл. США/ед.

Доля 
материала, 

%
Риск

C01 Базовая футболка 2,88 3,52 22,3 2,35 33,0 Низкий
C02 Мужское поло 2,88 8,20 184,7 3,08 79,9 Низкий

C03 Детское боди/
комбинезон 2,88 5,24 81,9 1,15 82,3 Низкий

C05 Свитшот с круглым 
вырезом 2,88 4,78 66,0 4,13 63,7 Низкий

C06
Мужские 

спортивные брюки-
джоггеры

2,88 4,42 53,4 2,78 95,2 Средний

C07 Мужская тканая 
рубашка 2,88 16,11 459,4 5,52 87,6 Средний

C08 Мужские брюки-
чинос 2,88 7,01 143,4 7,09 84,0 Низкий

C09 Мужские джинсы 2,88 4,08 41,6 7,09 46,0 Низкий
C10 Джинсовая куртка 2,88 3,45 19,7 38,87 10,2 Низкий
C15 Женские легинсы 2,88 3,85 33,5 8,46 13,6 Низкий

C16
Хлопковый 
вафельный 

банный халат
2,88 9,72 237,6 11,25 99,3 Средний

Источник: расчёты автора на основе сформированной базы цифровых наблюдений; «доля 
материала» не является бухгалтерской долей промежуточного потребления.
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Полученный разброс показывает ограниченность единого отраслевого коэффициента «сырьё 
— полуфабрикат — готовый товар». Даже внутри категории одежды изделия различаются по массе 
материала, интенсивности отделки, конструкции, фурнитуре и рыночному позиционированию. 
Например, для базовой футболки стоимость основного полотна составляет около трети наблюдаемой 
межкорпоративной цены (B2B); для спортивных брюк-джоггеров модельная доля значительно выше. В 
одежде из тканых материалов высокая нормализованная цена некоторых тканей отражает не только 
стоимость пряжи, но и затраты на ткачество, крашение и отделку. В джинсовых цепочках значительная 
часть стоимости может формироваться благодаря промышленной стирке и обработке, фурнитуре, 
дизайну и позиционированию.

Для трикотажной одежды характерна наиболее широкая вариация между моделями массового 
рынка и материалоёмкими моделями (рис. 2). Базовая футболка показывает относительно низкую 
долю материала и значительное пространство между стоимостью полотна и межкорпоративной 
ценой (B2B). Рубашки-поло, спортивные брюки-джоггеры и отдельные изделия из плотного трикотажа, 
напротив, оказываются гораздо более чувствительными к цене полотна. Это означает, что снижение 
стоимости или повышение качества промежуточного материала может быть более важным источником 
конкурентоспособности, чем простое снижение заработной платы. Одежда из тканых материалов и 
джинсовые изделия демонстрируют другую структуру.

Рисунок 2. Прирост стоимости между пряжей и тканью/трикотажным полотном

Источник: расчёты автора; значения отражают рыночный прирост стоимости, а не бухгалтерскую 
добавленную стоимость.

Для рубашек и брюк-чинос нормализованный прирост стоимости от пряжи к материалу выше, 
поскольку в ткань уже включены более интенсивные стадии ткачества и отделки. Для джинсовой 
куртки, напротив, доля основного материала в выбранной удельной экспортной стоимости невелика. 
Такой результат может отражать высокую стоимость конструкции и отделки, но одновременно требует 
осторожности, поскольку ориентир по коду ГС охватывает более широкую товарную группу, чем строго 
стандартизированная джинсовая куртка.

Домашний текстиль оказался наиболее сложной группой для цифровой реконструкции. Цена 
продукта сильно зависит от веса, плотности, числа нитей на единицу площади, размеров комплекта 
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и канала продаж. Поэтому по полотенцам, премиальному постельному белью и отдельным видам 
трикотажного постельного белья часть цепочек сохранена как неполная.

Для наглядности рассмотрим пример цепочки базовой хлопковой футболки (рис. 3). Так, в ней 
медианная цена пряжи составляет около 2,88 долл. США/кг, а нормализованная медианная цена 
кулирной глади — около 3,52 долл. США/кг. При модельном расходе 0,22 кг полотна стоимость 
основного материала оценивается примерно в 0,78 долл. США на изделие. Прямая межкорпоративная 
цена узбекского поставщика (B2B) составляет 2,35 долл. США, а розничный ценовой ориентир после 
валютной нормализации — около 8,24 долл. США.

Рисунок 3. Стоимостная лестница базовой хлопковой футболки

Источник: расчёты автора на основе межкорпоративных (B2B), маркетплейсных и промежуточных 
ценовых наблюдений; стадии не относятся к одной бухгалтерской транзакции и интерпретируются как 
сопоставимые рыночные ориентиры.

В этом примере межкорпоративная цена (B2B) примерно в 3 раза превышает расчётную стоимость 
основного полотна, а розничная цена примерно в 3,5 раза превышает оптовый ориентир. Разница между 
фабричной и розничной ценой не является чистой маржой розничного продавца: она включает логистику, 
комиссии площадки, налоги, рекламу, эквайринг, складские издержки, возвраты и издержки, связанные 
с возможными нереализованными остатками. Тем не менее она показывает, что значительная часть 
конечной цены формируется после производства. Следовательно, увеличение национальной доли 
стоимости требует не только глубокого физического передела, но и доступа к послепроизводственным 
функциям.

Полученные результаты подтверждают центральное положение литературы по глобальным 
цепочкам стоимости: технологическое усложнение продукта и получение более высокой доли 
создаваемой стоимости не являются тождественными процессами [2–5]. Узбекистан уже демонстрирует 
явную продуктовую модернизацию (product upgrading): экспортная структура смещается от пряжи 
к готовой продукции. Однако дальнейший переход к более сложным и доходным функциям цепочки 
зависит от того, какие функции остаются внутри страны. Производитель, выполняющий контрактный 
пошив, и компания, контролирующая дизайн, ассортимент, бренд и канал продаж, могут выпускать 
физически сходный товар, но получать принципиально разные доли конечной стоимости.

С этой точки зрения целесообразно различать четыре уровня модернизации. Первый — процессная 
модернизация (process upgrading), то есть рост производительности и снижение издержек существующих 
операций. Второй — продуктовая модернизация (product upgrading), предполагающая переход к более 
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сложным изделиям и материалам. Третий — функциональная модернизация (functional upgrading), 
включающая освоение дизайна, разработки продукта, мерчандайзинга и управления брендом. Четвёртый 
— рыночная модернизация (market upgrading), то есть выход в более дорогие сегменты и прямой 
доступ к конечному потребителю. Политика поддержки отрасли, ориентированная исключительно на 
расширение выпуска готовой одежды, может стимулировать второй уровень, но не всегда обеспечивает 
достижение третьего и четвёртого уровней.

Важный практический вывод связан с промежуточными стадиями цепочки. Если качественные 
ткани, красители, химикаты, фурнитура или специализированные материалы импортируются, рост 
выпуска готовых товаров может сопровождаться значительным иностранным содержанием. В этом 
случае валовая экспортная стоимость увеличивается быстрее, чем внутренняя добавленная стоимость. 
Поэтому следующий этап анализа должен соединить продуктовые ценовые лестницы с данными об 
импорте промежуточных ресурсов и межотраслевых связях. Концептуально целевой показатель можно 
определить как долю внутренней стоимости в единице конечной потребительской стоимости.

Результаты также показывают преимущества и ограничения цифровой методологии. Её сильная 
сторона — масштабируемость. В отличие от одноразового обследования, автоматизированный конвейер 
сбора веб-данных может регулярно обновлять цены на пряжу, ткани и конечные товары, отслеживать 
изменения скидок и расширять число наблюдений. Он позволяет построить систему раннего мониторинга, 
особенно если сохраняются временные метки и архивные версии страниц. Однако цифровые 
данные создают риск смещения отбора (selection bias): в интернете чаще представлены экспортно 
ориентированные, маркетингово активные или розничные участники. Кроме того, цена предложения 
может отличаться от цены сделки. Поэтому метод не должен заменять все формы первичных данных; 
оптимальная модель состоит в сочетании цифровой реконструкции с точечной экспертной валидацией.

С научной точки зрения предложенный подход занимает промежуточное положение между 
исследованием отдельного предприятия и агрегированным анализом торговли добавленной стоимостью 
(TiVA). Он не оценивает национальную добавленную стоимость в строгом смысле таблиц «затраты 
— выпуск», но позволяет выявить продуктовые различия, которые исчезают в отраслевых агрегатах. 
Именно поэтому он особенно полезен для промышленной диагностики: можно определить, в каких 
цепочках ограничение связано с высокой стоимостью материала, где — с недостатком качественной 
отделки, а где потенциальный резерв находится в бренде и канале продаж.

При этом результаты не следует интерпретировать как рейтинг прибыльности отдельных изделий. 
Высокая доля материала может означать низкую производственную маржу, но может также возникать 
из-за несопоставимости качества или условий поставки. Низкая доля материала может указывать на 
значительную стоимость, создаваемую производственной обработкой и функциональными операциями, 
но также быть следствием использования широкого ориентира по коду ГС. Поэтому в статье намеренно 
сохраняется система индикаторов риска, а экономически несогласованные цепочки исключаются 
из итоговых оценок. Такая прозрачность предпочтительнее формальной точности, не обеспеченной 
достаточной сопоставимостью исходных данных.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Исследование показало, что анализ структуры стоимости в текстильной и швейной промышленности 

Узбекистана может быть существенно расширен за счёт многоисточниковой цифровой реконструкции. 
Сформированная база из 18 стандартизированных цепочек и 553 связанных наблюдений позволяет 
сопоставлять цены сырья, пряжи, тканей, готовых изделий, экспортных потоков и розничного рынка при 
явной маркировке качества и сопоставимости данных.

Главный методологический вывод состоит в необходимости различать ценовой прирост и валовую 
добавленную стоимость. Онлайн-цены и удельные стоимости внешнеторговых потоков позволяют 
восстановить изменение рыночной стоимости между переделами и оценить материалоёмкость продукта, 
но не раскрывают всю структуру промежуточного потребления. Следовательно, результаты цифровой 
реконструкции должны использоваться как инструмент промышленной диагностики, а не как замена 
национальным счетам или бухгалтерской отчётности.

Эмпирически выявлен выраженный структурный переход текстильного экспорта Узбекистана к 
более глубоким переделам. В 2025 г. готовая продукция стала крупнейшей категорией текстильного 
экспорта, тогда как доля пряжи существенно сократилась. Одновременно продуктовый анализ показал, 
что экономические характеристики конкретных цепочек существенно различаются: единый коэффициент 
глубины переработки для всей отрасли не обеспечивает достаточной точности анализа.
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Следующий этап развития отрасли должен быть связан не только с дальнейшим увеличением 
выпуска готовых товаров, но и с функциональной модернизацией. Стратегической целью становится 
увеличение доли конечной стоимости, которую контролируют национальные предприятия благодаря 
качественным промежуточным материалам, разработке продукта, дизайну, бренду, международной 
дистрибуции и прямому доступу к потребителю. Иными словами, ключевой вопрос промышленной 
политики смещается от вопроса «Насколько глубоко переработано сырьё?» к вопросу «Какая часть 
конечной стоимости продукта остаётся в экономике Узбекистана?». Именно эта логика может 
стать основой для более точного мониторинга структурной трансформации текстильной и швейной 
промышленности.

На основе результатов исследования предложены пять направлений повышения результативности 
промышленной политики в текстильной и швейной промышленности Узбекистана. Во-первых, ключевые 
показатели эффективности отрасли (KPI) следует дополнить показателями внутреннего содержания 
и функциональной модернизации, а не ограничиваться показателями экспорта готовой продукции. 
Во-вторых, необходимо развивать производство и повышать качество промежуточных материалов 
— тканей, отделочных материалов, красителей и фурнитуры — там, где импортная зависимость 
ограничивает внутреннее стоимостное содержание. В-третьих, поддержка должна стимулировать 
переход от производства по спецификации заказчика к разработке продукции по собственному дизайну, 
а затем — к производству под собственным брендом. В-четвёртых, прямой доступ предприятий к 
маркетплейсам и зарубежным потребителям может повысить долю стоимости, формируемой на 
стадиях маркетинга и сбыта. В-пятых, цифровой мониторинг продуктовых цепочек целесообразно 
институционализировать в форме постоянно обновляемой отраслевой обсерватории.
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