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TA’LIM MUASSASASI RAHBARLARINING 
MA’NAVIY QIYOFASINI SHAKLLANTIRISH 
Nuriyeva Umida Buribayevna  
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Annotatsiya. Ushbu tezisda ta’lim muassasasi rahbarlarining ma’naviy qiyofasini shakllantirishning 
nazariy va amaliy jihatlari yoritilgan. Rahbarning halollik, adolat, mas’uliyat, insonparvarlik, muloqot madaniyati 
va kasbiy kompetentlik kabi fazilatlarining ta’lim muassasasi boshqaruvi hamda jamoaviy muhitga ta’siri tahlil 
qilingan. Shuningdek, rahbarlarning ma’naviy-axloqiy kompetensiyalarini rivojlantirish bo‘yicha takliflar berilgan. 

Kalit so‘zlar: ta’lim muassasasi, rahbar, ma’naviy qiyofa, ma’naviy yetakchilik, boshqaruv madaniyati, 
halollik, mas’uliyat, kasbiy kompetentlik.

Abstract. This thesis examines the theoretical and practical aspects of shaping the moral and ethical 
image of educational institution leaders. It analyses the influence of honesty, justice, responsibility, humanism, 
communication culture, and professional competence on institutional management and the organizational 
environment. Recommendations for developing leaders’ moral and ethical competencies are also proposed.

Keywords: educational institution, leader, moral image, spiritual leadership, management culture, honesty, 
responsibility, professional competence.

Аннотация. В тезисе рассматриваются теоретические и практические аспекты формирования 
духовно-нравственного облика руководителей образовательных учреждений. Проанализировано влияние 
честности, справедливости, ответственности, гуманности, культуры общения и профессиональной 
компетентности руководителя на эффективность управления и моральную атмосферу в коллективе. 
Предложены рекомендации по развитию духовно-нравственных компетенций руководителей.

Ключевые слова: образовательное учреждение, руководитель, духовно-нравственный 
облик, духовное лидерство, культура управления, честность, ответственность, профессиональная 
компетентность.

K I R I S H 
Ta’lim muassasasi rahbar xodimlarining ma’naviy qiyofasini shakllantirish uzluksiz va tizimli yondashuvni 

talab etadi. Bu borada rahbar xodimlarni qayta tayyorlash va zamon talablariga mos malaka oshirish kurslarini 
tashkil etish yuqori samara beradi.

Mamlakatimizda ta’lim muassasalari rahbarlarining kasbiy salohiyati bilan bir qatorda yuksak ma’naviy-
axloqiy fazilatlarini rivojlantirish ham ustuvor vazifalardan biri sifatida belgilangan. Buning amaldagi isboti 
sifatida O‘zbekiston Respublikasining 23.09.2020-yildagi “Ta’lim to‘g‘risida”gi O‘RQ-637-sonli1 Qonunida 
rahbar va pedagog kadrlarni tayyorlash, qayta tayyorlash hamda ularning malakasini muntazam oshirish 
davlat ta’lim siyosatining muhim yo‘nalishi sifatida belgilangan. Shuningdek, Oʻzbekiston Respublikasining 
01.02.2024-yildagi “Pedagogning maqomi to‘g‘risida”gi O‘RQ-901-sonli2 Qonunida rahbarlarning ma’naviy-
axloqiy yetukligi, kasbiy odobi, mas’uliyati va zamonaviy boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirishga alohida 
e’tibor qaratilgan.

Putu Gede Subhaktiyasa, Anak Agung Gede Agung, I Nyoman Jampel va Kadek Rihendra Dantesning 
“Spiritual Leadership in Educational Organization: A Systematic Literature Review”3 nomli maqolasida ta’lim 
tashkilotlarida ma’naviy yetakchilikning mazmuni, asosiy o‘lchovlari va natijalari tizimli ravishda tahlil qilingan. 
Tadqiqot natijalariga ko‘ra, ma’naviy yetakchilik ta’lim muassasasida o‘qituvchilarning tashkiliy sadoqati, kasbiy 

1	  https://lex.uz/docs/-5013007 
2	  https://lex.uz/docs/-6786401
3	  Subhaktiyasa P.G., Agung A.A.G., Jampel I.N., Dantes K.R. Spiritual Leadership in Educational Organization: A Systematic Literature Review // 

Journal of Law and Sustainable Development. – Miami, 2023. – Vol. 11, No. 5. – P. 1–22. – Article e0722. – DOI: 10.55908/sdgs.v11i5.722.
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faolligi, ish samaradorligi va jamoaviy hamkorligini kuchaytiradi. Shu bois rahbarlarning ma’naviy qiyofasini 
shakllantirishda aniq maqsad va qadriyatlarga asoslangan boshqaruv, shaxsiy ibrat, adolat, samimiylik, ishonch 
va jamoa a’zolarining ma’naviy ehtiyojlarini qo‘llab-quvvatlash muhim hisoblanadi.

Arivatu Ni’mati Rahmatika, Samsul Ma’arif, Abd. Wahid va Kamellia Evi Kusumaning “The Concept of 
Spiritual Leadership in Educational Institutions Is Based on Maqashid Shari’ah”4 nomli maqolasida ta’lim 
muassasalarida ma’naviy yetakchilikning nazariy asoslari yoritilgan. Maqolada rahbarning ma’naviy qiyofasi 
halollik, ishonchlilik, insonparvarlik, oqilona qaror qabul qilish va shaxsiy ibrat orqali namoyon bo‘lishi 
ta’kidlangan.

D.S. Nishonova5 ta’lim muassasasi rahbarining boshqaruv kompetentligini kasbiy bilim, yetakchilik qobiliyati, 
strategik rejalashtirish, innovatsion faoliyat va jamoani samarali boshqarish ko‘nikmalari bilan bog‘laydi. 
Muallif boshqaruv kompetentligini rivojlantirishda boshqaruv-texnologik ko‘nikmalar bilan bir qatorda ijtimoiy 
motivatsiya, ochiqlik, uzluksiz o‘zini rivojlantirish va faoliyat natijalarini xolis baholash muhimligini ta’kidlaydi.

Zamonaviy ta’lim tizimi jadal o‘zgarayotgan jamiyat ehtiyojlariga mos ravishda rivojlanishi lozim. Bu 
jarayonda ta’lim muassasasi rahbarlarining roli katta bo‘lib, ularning nafaqat boshqaruv qobiliyatlari, balki 
ma’naviy qiyofasi ham muhim ahamiyat kasb etadi 6.

X. R. Saidova, M. Sh. Abdurashidova va N.X. Ravshanovaning “Ta’lim muassasasi rahbarining boshqaruv 
madaniyati va uning tashkilotni samarali tashkil etishdagi roli”7 nomli maqolasida rahbarning boshqaruv 
madaniyati, shaxsiy imidji, axloqiy qadriyatlari va jamoa bilan ishlash uslubi ta’lim muassasasi samaradorligiga 
bevosita ta’sir qilishi asoslangan. Mualliflar rahbarning ma’naviy qiyofasi uning halolligi, mas’uliyati, muloqot 
madaniyati, pedagogik odobi, o‘zini o‘zi rivojlantirishi va boshqalarga ibrat bo‘la olishida namoyon bo‘lishini 
ta’kidlaydilar.

Ta’lim muassasasi rahbarining ma’naviy qiyofasi kasbiy kompetentlik bilan bir qatorda axloqiy qadriyatlar, 
boshqaruv madaniyati va shaxsiy fazilatlarning uyg‘unligi asosida shakllanadi. Ilmiy adabiyotlar tahlili natijasida 
rahbarning ma’naviy yetukligini ta’minlovchi asosiy omillar va ularning amaliy ahamiyati tizimlashtirildi. Ushbu 
omillar 1-jadvalda keltirilgan.

1-jadval
Ta’lim muassasasi rahbarining ma’naviy qiyofasini shakllantiruvchi asosiy omillar

№ Asosiy yo‘nalish Rahbarda shakllantiriladigan sifat Amaliy natija

1 Ma’naviy yetakchilik Halollik, adolat, insonparvarlik Jamoada ishonch va sog‘lom muhit 
shakllanadi

2 Boshqaruv 
madaniyati

Mas’uliyat, pedagogik odob, muloqot 
madaniyati Boshqaruv samaradorligi oshadi

3 Kasbiy kompetentlik Strategik fikrlash, tashabbuskorlik, oqilona 
qaror qabul qilish Ta’lim jarayoni sifatli tashkil etiladi

4 Shaxsiy ibrat Samimiylik, ishonchlilik, qadriyatlarga sodiqlik Rahbarning obro‘si va jamoaga ta’siri 
kuchayadi

5 Uzluksiz rivojlanish O‘zini o‘zi baholash, ochiqlik, yangilanishga 
tayyorlik

Rahbarning kasbiy va ma’naviy salohiyati 
rivojlanadi

6 Jamoaviy hamkorlik Bag‘rikenglik, o‘zaro hurmat, g‘amxo‘rlik Tashkiliy sadoqat va hamkorlik 
mustahkamlanadi

7 Monitoring va 
baholash Xolislik, javobgarlik, intizom Faoliyatdagi kamchiliklar aniqlanib, 

muntazam takomillashtiriladi

Manba: ilmiy adabiyotlar tahlili asosida muallif tomonidan tayyorlandi.

4	  Rahmatika A.N., Ma’arif S., Wahid A., Kusuma K.E. The Concept of Spiritual Leadership in Educational Institutions Is Based on Maqashid 
Shari’ah // SYAIKHUNA: Jurnal Pendidikan dan Pranata Islam. – 2022. – Vol. 13, No. 2. – P. 197–211. – DOI: 10.36835/syaikhuna.v13i02.5937.

5	  Nishonova D.S. Ta’lim muassasalari rahbarlarining boshqaruv kompetentligini takomillashtirish // Oriental Renaissance: Innovative, Educational, 
Natural and Social Sciences. – 2023. – Vol. 3, №11. – B. 654–660.

6	  Nuriyeva U.B. Forsayt texnologiyasi orqali ta’lim muassasasi rahbar xodimlarining ma’naviy qiyofasini shakllantirish mexanizmlarini takomil-
lashtirish / U.B. Nuriyeva // International Conference on Educational Discoveries and Humanities: xalqaro ilmiy-amaliy konferensiya materiallari. 
– Moskva, 2025. – 16-fevral. – B. 34–39. – URL: https://econfseries.com

7	  Saidova X.R., Abdurashidova M.Sh., Ravshanova N.X. Ta’lim muassasasi rahbarining boshqaruv madaniyati va uning tashkilotni samarali tashkil 
etishdagi roli // Innovative Management in the Education System: International and National Concepts: International Scientific and Practical Con-
ference Proceedings. – 2024. – 16-may. – B. 238–242. – DOI: 10.5281/zenodo.11182337.
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Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, ta’lim muassasasi rahbarining ma’naviy qiyofasi ma’naviy 
yetakchilik, boshqaruv madaniyati, kasbiy kompetentlik va shaxsiy fazilatlarning o‘zaro uyg‘unligi asosida 
shakllanadi. Mazkur omillar rahbar faoliyati samaradorligini oshirish, jamoada sog‘lom ma’naviy muhitni qaror 
toptirish hamda ta’lim sifatini yuksaltirishga xizmat qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari ta’lim muassasasi rahbarining ma’naviy qiyofasi boshqaruv samaradorligi, jamoaviy 

hamkorlik va sog‘lom ma’naviy muhitni ta’minlashda muhim o‘rin tutishini ko‘rsatadi. Rahbarning halolligi, 
adolatliligi, mas’uliyati, insonparvarligi, muloqot madaniyati, kasbiy kompetentligi va shaxsiy ibrati uning 
ma’naviy yetukligini belgilovchi asosiy fazilatlardir. 

Shu asosda rahbar xodimlar uchun ma’naviy-axloqiy kompetensiyalarni rivojlantirishga yo‘naltirilgan 
maxsus malaka oshirish dasturlarini joriy etish, ularning faoliyatini muntazam baholash, individual rivojlanish 
rejasini ishlab chiqish hamda jamoada adolat, ochiqlik va o‘zaro ishonch tamoyillarini mustahkamlash tavsiya 
etiladi.

F O Y D A L A N I L G A N  A D A B I Y O T L A R  R O ‘ Y X A T I
1.	 O‘zbekiston Respublikasining 23.09.2020-yildagi “Ta’lim to‘g‘risida”gi O‘RQ-637-sonli Qonuni https://lex.

uz/docs/-5013007
2.	 Oʻzbekiston Respublikasining 01.02.2024-yildagi “Pedagogning maqomi to‘g‘risida”gi O‘RQ-901-sonli 

Qonuni https://lex.uz/docs/-6786401
3.	 Nishonova D.S. Ta’lim muassasalari rahbarlarining boshqaruv kompetentligini takomillashtirish // Oriental 

Renaissance: Innovative, Educational, Natural and Social Sciences. – 2023. – Vol. 3, №11. – B. 654–660. 
4.	 Nuriyeva U.B. Forsayt texnologiyasi orqali ta’lim muassasasi rahbar xodimlarining ma’naviy qiyofasini 

shakllantirish mexanizmlarini takomillashtirish / U.B. Nuriyeva // International Conference on Educational 
Discoveries and Humanities: xalqaro ilmiy-amaliy konferensiya materiallari. – Moskva, 2025. – 16-fevral. 
– B. 34–39. – URL: https://econfseries.com

5.	 Saidova X.R., Abdurashidova M.Sh., Ravshanova N.X. Ta’lim muassasasi rahbarining boshqaruv madaniyati 
va uning tashkilotni samarali tashkil etishdagi roli // Innovative Management in the Education System: 
International and National Concepts: International Scientific and Practical Conference Proceedings. – 
2024. – 16-may. – B. 238–242. – DOI: 10.5281/zenodo.11182337.

6.	 Subhaktiyasa P.G., Agung A.A.G., Jampel I.N., Dantes K.R. Spiritual Leadership in Educational 
Organization: A Systematic Literature Review // Journal of Law and Sustainable Development. – Miami, 
2023. – Vol. 11, No. 5. – P. 1–22. – Article e0722. – DOI: 10.55908/sdgs.v11i5.722.

7.	 Rahmatika A.N., Ma’arif S., Wahid A., Kusuma K.E. The Concept of Spiritual Leadership in Educational 
Institutions Is Based on Maqashid Shari’ah // SYAIKHUNA: Jurnal Pendidikan dan Pranata Islam. – 2022. 
– Vol. 13, No. 2. – P. 197–211. – DOI: 10.36835/syaikhuna.v13i02.5937.



Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani 
Kumushkon koʻchasi, 26-uy. 

Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2025-yil, may.

Ingliz tili muharriri:Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov Feruz Hakimov
Musahhih:Musahhih: Zokir ALIBEKOV  Zokir ALIBEKOV 
Sahifalovchi va dizayner: Sahifalovchi va dizayner:  Oloviddin Sobir o‘g‘li Oloviddin Sobir o‘g‘li

 © Materiallar koʻchirib bosilganda ““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 
koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07
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