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TIJORAT BANKLARIDA RISKKA
YO‘NALTIRILGAN ICHKI AUDITNI TASHKIL
ETISHNING XALQARO STANDARTLAR BILAN
INTEGRATSIYALASHGAN ALGORITMI

Narziyev Xayotjon Azamatovich
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Maqolada tijorat banklarida riskka yo‘naltiriigan ichki auditni (RBIA) amalga oshirishning
yetti bosgqichli algoritmi taklif etilgan. Algoritm audit universini shakllantirishdan sifatni ta’'minlash dasturigacha
bo‘lgan to'lig sikini gamrab oladi hamda har bir bosgichni «lchki auditning global standartlari», COSO ERM
va ISO 31000 talablari bilan integratsiyalaydi. Riskni baholashning 5x5 matritsasi, to‘rt pog‘onali risk tasnifi
va resurslarni tagsimlash nisbatlari asoslangan. O‘zbekiston banklarida RBIAni joriy etish darajasi rivojlangan
mamlakatlar ko‘rsatkichlariga nisbatan pastroq ekani aniglanib, algoritmni bosgichma-bosqich tatbiq etish
bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: riskka yo‘naltirilgan ichki audit, audit universi, riskni baholash, risk xaritasi, audit rejasi,
COSO ERM, ISO 31000, tijorat banklari, asosiy risk indikatorlari.

Abstract. This article proposes a seven-stage algorithm for implementing risk-based internal auditing
(RBIA) in commercial banks. The algorithm covers the complete cycle, from developing the audit universe
to establishing a quality assurance programme, and integrates each stage with the requirements of the
Global Internal Audit Standards, COSO ERM, and ISO 31000. A 5x5 risk assessment matrix, a four-tier risk
classification system, and resource allocation ratios are substantiated. The study identifies that the level of
RBIA implementation in Uzbek banks remains lower than that observed in developed countries and develops
practical recommendations for the phased implementation of the proposed algorithm.

Keywords: risk-based internal auditing, audit universe, risk assessment, risk map, audit plan, COSO
ERM, ISO 31000, commercial banks, key risk indicators.

AHHOTauusa. B cratbe NpeanoXeH CemMuaTanHbli anroputM BHEOPEHUS PUCK-OPUEHTUPOBAHHOMO
BHyTpeHHero ayauTa (RBIA) B kommepyecknx 6aHkax. AMropuTm OXBaTbIBAET MNOSHbIN LMK — OT (hOPMUPOBAHUS
ayaMTOPCKON BCEMNEHHON 4O peanuiauun nporpaMmmMbl 06ecnevyeHns KayectBa — WU UHTErPUPYET Kaxkabl aTan
c TpeboBaHusaMu MobanbHbIX cTaHAApTOB BHYyTpeHHero ayanta, COSO ERM un ISO 31000. O6ocHOBaHbI
MaTpuLa OLIEHKN PUCKOB 5x5, YeTblpEXypoBHEBasi KnaccuduKalms PUCKOB U MPOMOpLMU pacnpeneneHus
pPECYpPCOB. YCTaAHOBMEHO, YTO ypoBeHb BHeApeHMs RBIA B 6aHkax Y30eKkncraHa oCcTaéTcs HUXKe nokasarenem
pas3BUTbIX CTPaH, U pa3paboTaHbl NPaKTUYECKMEe NPEAIOKEHUSI MO NOSTAaNHOMY BHEAPEHMWIO MPEAIOXKEHHOrO
anropuTma.

KntoueBble crnoBa: pUck-OpUEHTUPOBAHHbIV BHYTPEHHUI ayauT, ayaMTopCcKas BCENeHHas!, OLEeHKa PUCKOB,
KapTa puckoB, nnaH ayguta, COSO ERM, ISO 31000, kommep4yeckne 6aHku, KnoYeBbIE MHONKATOPbI pUCKa.

KIRISH
Bank faoliyatida risklar tarkibining kengayib borishi — kredit va operatsion risklar bilan bir gatorda
kiberxavfsizlik, uchinchi tomon, komplayens va reputatsion risklarning ahamiyati ortishi — ichki auditni

rejalashtirish yondashuvlarini takomillashtirish zaruratini yuzaga keltirmogda. Barcha obyektlarni bir xil
davriylikda tekshirish audit resurslarining risk darajasiga mos taqgsimlanishini to‘liq ta’minlamasligi mumkin.
Shu sababli xalgaro bank amaliyotida audit resurslarini risklar darajasiga mutanosib ravishda yo‘naltirishga
asoslangan riskka yo‘naltiriigan ichki audit (Risk-Based Internal Auditing, RBIA) keng qo‘llaniladigan
yondashuvlardan biriga aylangan.

Mazkur masala O‘zbekiston bank tizimi uchun ham muhim ahamiyatga ega. Birinchidan, 2025-yil
9-yanvardan kuchga kirgan «lchki auditning global standartlari» audit rejasini hujjatlashtirilgan risk-baholash
natijalariga asoslashni nazarda tutadi (llA, 2024). Bazel go‘mitasining BCBS-223 hujjatida ham bank ichki
auditida riskka asoslangan yondashuvdan foydalanish tavsiya etiladi (BCBS, 2012). Ikkinchidan, milliy banklarda
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RBIAni joriy etish jarayoni izchil rivojlanib bormoqgda. Mavjud ekspert baholari milliy banklarda RBIAni joriy etish
darajasi yetakchi xalgaro amaliyotga nisbatan rivojlantirish imkoniyatiga ega ekanini ko‘rsatadi.

Amaliyot tahlili shuni ko‘rsatadiki, RBIAni joriy etishni rejalashtirayotgan banklar uchun yaxlit, bosgichma-
bosqich va xalgaro standartlar talablari bilan o‘zaro bog‘langan amaliy yo‘rignomaga ehtiyoj mavjud. Global
standartlar bajarilishi lozim bo‘lgan talablarni belgilaydi, COSO ERM va ISO 31000 esa risk-menejment
jarayonining umumiy tamoyillarini yoritadi. Shu bois ushbu talablarni bank ichki auditi jarayoniga moslashtiruvchi
integratsiyalashgan yondashuvni ishlab chigish muhim hisoblanadi.

Tadqgigotning magsadi — tijorat banklarida RBIAni amalga oshirishning xalqaro standartlar bilan
integratsiyalashgan yetti bosqichli algoritmini ishlab chigishdan iborat. Tadgiqot vazifalari an’anaviy va riskka
yo‘naltirilgan rejalashtirish yondashuvlarini qiyosiy tahlil gilish, algoritm bosgichlarining mazmuni, ketma-ketligi
va me’yoriy bog‘lanishlarini asoslash, risk-baholash matritsasi, risk tasnifi va resurs tagsimoti nisbatlarini
ishlab chigish hamda algoritmni tatbiq etishning tashkiliy shartlarini belgilashdan iborat. Tadgigot obyekti —
O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarining ichki audit faoliyati.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Riskka yo‘naltirilgan ichki audit konsepsiyasi xorijiy adabiyotda XXI asr boshidan faol rivojlanib kelmoqda.
Uning nazariy asosini ichki auditning risk-menejment tizimidagi roli to‘g‘risidagi tadqiqotlar tashkil etadi: ichki
auditorlar o'z rolini risklarni mustaqil baholovchi sifatida anglashi, biroq bu anglash mamlakat va tashkilot
kontekstiga qarab sezilarli farglanishi ko‘rsatilgan (Sarens va De Beelde, 2006). Ichki auditning korporativ
risk-menejmentdagi ishtiroki chegaralari — baholash mumkin, ammo risklarni boshqgarish mas’uliyatini olish
mumkin emasligi — empirik jihatdan asoslangan (de Zwaan va boshq., 2011).

RBIAni joriy etish omillari alohida tadqigot yo‘nalishini tashkil etadi: tashkilot hajmi, tarmoq xususiyati
va ichki audit xizmatining yetukligi riskka yo‘naltiriigan yondashuvni gabul qilishning hal qiluvchi omillari
ekani aniglangan (Castanheira va boshq., 2010). Topshiriq darajasida RBIA samaradorligini oshirish — risk-
baholashni audit dasturlari bilan bog‘lash va resurslarni yuqori riskli testlarga yo‘naltirish — orqgali audit sifatini
yaxshilash mumkinligi ko‘rsatilgan (Coetzee va Lubbe, 2014). Tashkiliy drayverlar nuqtayi nazaridan risk-
baholashga asoslangan rejalashtirish samaradorlikning muhim belgisi sifatida gayd etiladi (Arena va Azzone,
2009). Zamonaviy bosqgichda RBIA ragamli texnologiyalar bilan uyg‘unlashib bormoqgda: ma’lumotlar tahlili risk-
baholashning axborot asosini kengaytiradi (Betti va Sarens, 2021), ichki auditning istigboldagi «boshqaruv
bog‘boni» roli esa aynan riskka asoslangan ustuvorliklar orqali amalga oshadi (Lenz va Jeppesen, 2022).

Me’yoriy-uslubiy asoslar uch hujjat atrofida shakllangan: «Ichki auditning global standartlari» audit rejasini
risk-baholashga asoslash va uni kamida har yili yangilab borishni talab giladi (1A, 2024); COSO ERM risklarni
strategiya va natijadorlik bilan integratsiyalashning besh komponentli ramkasini beradi (COSO, 2017); ISO
31000 esa risk-menejment jarayonini — kontekstni belgilash, risklarni identifikatsiyalash, tahlil, baholash va
ishlov berish ketma-ketligini — universal tamoyillar darajasida belgilaydi (ISO, 2018).

Shu bilan birga, tahlil quyidagi ilmiy bo‘shligni ko‘rsatadi: birinchidan, mavjud ishlarda RBIAning ayrim
jihatlari alohida-alohida o‘rganilgan, ammo audit universidan sifatni ta’minlashgacha bo‘lgan to‘liq sikini
gamrovchi yaxlit algoritm taklif etiimagan; ikkinchidan, [IA standartlari, COSO ERM va ISO 31000 talablarini bank
auditi jarayonining aniq bosqichlariga «bog‘lab» beruvchi integratsion model ishlab chigilmagan; uchinchidan,
O'zbekiston banklari uchun RBIAni joriy etishning milliy normativ baza — «Tijorat banklarining ichki auditiga
go'‘yiladigan talablar to‘g‘risida»gi nizom [1] — bilan muvofiglashtirilgan amaliy mexanizmi mavjud emas.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot loyihalash (konstruktiv) yo‘nalishdagi sifat strategiyasiga asoslangan: magsad mavjud holatni
tavsiflashgina emas, balki amaliyotga tatbiq etiladigan artefakt — algoritmni yaratishdir. Algoritmni ishlab
chigishda jarayonli modellashtirish metodi qo‘llanildi: ichki audit faoliyati o‘zaro bog‘liq bosqichlar ketma-ketligi
sifatida dekompozitsiya qilindi, har bir bosgich uchun kirish ma’lumotlari, bajariladigan amallar, chigish hujjatlari
va me’yoriy bog‘lanishlar belgilandi. Standartlarning giyosiy kontent-tahlili orqali IIA global standartlari, COSO
ERM va ISO 31000 talablari o‘rtasidagi muvofiglik nugtalari aniglanib, ular algoritm bosqichlariga joylashtirildi.

Risk-baholash matritsasi va tasniflash shkalasini kalibrlashda ekspert baholash metodidan foydalanildi:
banklarning ichki audit xizmati rahbarlari va risk-menejment mutaxassislari ishtirokida ehtimollik va ta’sir
shkalalari, pog‘ona chegaralari hamda audit davriyligi nisbatlari muvofiglashtirildi. Axborot bazasini «lchki
auditning global standartlari» (2024), COSO ERM (2017), ISO 31000:2018, BCBS-223, Markaziy bankning
3302-son Nizomi, banklarning audit rejalari va hisobotlari hamda mavzuga oid ilmiy nashrlar tashkil etdi.
Natijalarning ishonchliligi algoritm elementlarining birlamchi me’yoriy manbalarga bevosita bog‘langanligi orqali,
amaliy anigligi esa yetakchi banklardan birida o‘tkazilgan pilot tatbiq natijalari orgali ta’minlandi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

RBIA joriyligining giyosiy holati. Xalgaro amaliyot tahlili RBIA joriylik darajasida mamlakatlararo keskin
tafovut mavjudligini ko‘rsatadi (1-rasm). AQSh, Buyuk Britaniya va Germaniya banklarida riskka yo‘naltirilgan
rejalashtirish amalda universal standartga aylangan bo‘lsa, MDH hududida jarayon hali shakllanish bosqichida;
O‘zbekiston ko‘rsatkichi ayrim mintagaviy davlatlar ko‘rsatkichlariga nisbatan pastroq darajada baholanadi.
Mazkur tafovutga risklarni baholash amaliyotining yetarlicha rivojlanmagani, audit universining to'liq
rasmiylashtiriimagani hamda risk-menejment tizimlari bilan axborot almashinuvi mexanizmlarini takomillashtirish
zarurati ta’sir ko‘rsatishi mumekin.

100 -
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1 1

RBIA joriylik darajasi, %
n
o

20 ~

AQSh  Buyuk Britaniya Germaniya  Singapur Yaponiya Rossiya Qozog'iston  O’zbekiston

1-rasm. Mamlakatlar bo‘yicha RBIA joriylik darajasi, foizda'

An’anaviy va riskka yo‘naltirilgan rejalashtirish yondashuvlarining tizimli giyosi 1-jadvalda keltirilgan.
Qiyos natijalari mazkur yondashuvlar o‘rtasidagi farq nafaqat texnik, balki konseptual xususiyatga ega ekanini
ko‘rsatadi: rejalashtirish barcha obyektlarni bir xil gamrab olishdan yuqori riskli yo‘nalishlarni ustuvor va
chuqurlashtirilgan tarzda tekshirishga o‘tadi.

1-jadval

An’anaviy va riskka yo‘naltirilgan rejalashtirishning qiyosiy tahlili?

IJKOHOMHMUKA ECONOMY

gl

A

Mezon

An’anaviy (sikl asosidagi) yondashuv

Riskka yo'naltirilgan yondashuv (RBIA)

Rejalashtirish asosi

Barcha obyektlarni belgilangan
davriylikda gamrash

Hujjatlashtirilgan risk-baholash natijalari

Audit davriyligi

Barcha obyektlar uchun bir xil

Risk darajasiga mutanosib tabaqalashgan

Resurslar tagsimoti

Ob’ektlar soniga proporsional

Risk-ball va salohiyatli zararga proporsional

Risk-menejment bilan aloga

Epizodik, hisobot darajasida

Tizimli: yagona risk-taksonomiya va ma’lumot
almashinuvi

Rejaning moslashuvchanligi

Yil davomida gat’iy

Dinamik: risk profili o‘’zgarganda gayta
ko'riladi

Me’yoriy muvofiglik

An’anaviy me’yoriy yondashuvlarga mos

IIA (2024), COSO ERM, ISO 31000, BCBS-
223 talablariga mos

1 Manba: ochiq xalgaro manbalar va muallifning ekspert umumlashtirishlari asosida tuzilgan.
2 Manba: tegishli xalgaro standartlar va ilmiy manbalar asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Yetti bosqichli algoritmning mazmuni. Tahlil natijalari asosida RBIAni amalga oshirishning to‘liq siklinigamrab
oluvchi yetti bosqichli algoritm ishlab chiqgildi (2-rasm). Algoritmning o‘ziga xosligi shundaki, har bir bosqich
uchta me’yoriy gatlam — IlA global standartlari, COSO ERM komponentlari va ISO 31000 jarayonlari — bilan
bir vaqtda bog‘langan; bu bank uchun alohida hujjatlar talablarini mustaqil ravishda o‘zaro muvofiglashtirish
zaruratini kamaytiradi (2-jadval).

1. Audit universini shakllantirish (I1A Std 9.4)

v

2. Risk-baholash matritsasi 5x5 (COSO ERM)

]

3. Risk-tasnifi va ustuvorlik (ISO 31000)

i

4. Audit rejasini — resurslar tagsimoti (BCBS-223)

]

5. Audit topshiriglarini bajarish (I1A Std 9-15)

¥

6. Continuous Monitoring + KRI (IIA Std 14.3)

v

7. QAIP — sifat va doimiy takomillashtirish (I1A Std 8.1-8.3)

2-rasm. RBIAni amalga oshirishning xalgaro standartlar
bilan integratsiyalashgan yetti bosqgichli algoritmi®

YOT 9KOHOMHMUKA ECONOMY

2-jadval
Algoritm bosqichlarining me’yoriy bog‘lanishlari va chiqish hujjatlari*
Bosqgich Me’yoriy bog‘lanish Chigish hujjati
1. Audit universini I1A global standartlari (audit rejasiga oid . - - .
shakllantirish talablar); BCBS-223 Audit obyektlarining to'liq reyestri
2 Risk-baholash COSO ERM («Natuadgrhk» kgmponentl); ISO | 5x5 matritsa bo'yicha baholangan risk-
[— 31000 (risk tahlili) pasportlar
3. Risk-tasniflash ISO 31000 (riskni baholash va darajalash) To'rt pog‘onali risk-xarita
4. Audit rejasini shakllantirish llA global standartlarl_; .B.CBS'223 (resurs Yillik riskka asoslangan audit rejasi
yetarliligi)
5. Audit topshiriglarini I1A global standartlari (topshirigni rejalashtirish Audit dasturlari, ish qog‘ozlari,
bajarish va o'tkazish) hisobotlar

COSO ERM («Ko'rib chigish va gayta

6. Doimiy monitoring va KRI baholash»); IIA talablari

KRI paneli, oraliq risk-yangilanishlar

Yillik o‘’z-0'zini baholash,

7. Sifatni ta’'minlash (QAIP) IIA global standartlari (sifatga oid talablar) takomillashtirish rejasi

3 Manba: I1A (2024), BCBS (2012), COSO (2017) va ISO 31000:2018 asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan.
4 Manba: tegishli xalgaro standartlar va ilmiy manbalar asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Birinchi bosgichda bankning barcha auditga tortilishi mumkin bo‘lgan obyektlari — tarkibiy bo‘linmalar,
biznes-jarayonlar, axborot tizimlari, mahsulotlar va loyihalar — yagona reyestrga jamlanadi; univers to'liq
bo‘lmasa, keyingi bosgichlarning anigligi va ishonchliligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Ikkinchi bosgichda har bir obyekt ehtimollik va ta’sir shkalalari (har biri 1 dan 5 gacha ball) bo'yicha
baholanadi; baholashda sonli ma’lumotlar (zarar statistikasi, aylanma hajmi, avvalgi topilmalar) ekspert
mulohazalari bilan to‘ldiriladi. Uchinchi bosgichda risk balli (ehtimollik x ta’sir) asosida obyektlar to‘rt pog‘onaga
ajratiladi; ushbu tasnif audit davriyligi va resurs tagsimotini bevosita belgilaydi (3-jadval).

3-jadval
Risk-tasnifi pog‘onalari, audit davriyligi va resurs tagsimoti®
Risk pog‘onasi Risk-ball (1-25) Audit davriyligi Audit resurslaridagi ulushi
Kritik 20-25 Har yili 35 %
Yugori 12-19 12-18 oy 30 %
O'rta 6-11 24-36 oy 25 %
Past 1-5 3-5 yil yoki kameral monitoring 10 %

To'rtinchi bosqgichda vyillik reja risk-xarita asosida shakllantiriladi: rejaga kiritish mezoni obyektning
ro‘yxatdagi o‘rni emas, risk balli hisoblanadi; resurslar 3-jadvaldagi nisbatlarda tagsimlanadi va kutilmagan
topshiriglar uchun zaxira (odatda umumiy fondning 10-15 foizi) ajratiladi. Beshinchi bosqichda har bir topshiriq
oz ichida ham riskka yo‘naltiriladi: audit dasturi obyektning risk-pasportidagi eng yuqori baholangan risklarga
mos testlarni ustuvor giladi— bu yondashuv topshiriq darajasidagi samaradorlikni oshirishi empirik tasdiglangan
(Coetzee va Lubbe, 2014). Oltinchi bosgich algoritmning o‘zgaruvchan risk sharoitlariga moslashuvchanligini
ta’'minlaydi: asosiy risk indikatorlari (KRI) orgali oraliq davrlarda risk profili kuzatiladi va belgilangan chegaralar
buzilganda reja qayta ko'rib chiqiladi. Yettinchi bosqich — sifatni ta’minlash va oshirish dasturi — algoritmni
baholash va takomillashtirish mexanizmi hisoblanadi. Yillik o‘z-o‘zini baholash natijalari keyingi sikl uchun
tuzatishlar manbaiga aylanadi va shu tariga algoritmning uzluksiz takomillashtirilishini ta’minlaydi.

Risk-baholash natijalarining amaliy tasviri. Algoritmning ikkinchi-uchinchi bosqichlari natijasini
vizuallashtirish uchun sakkizta risk kategoriyasi kesimidagi risk-radar shakli taklif etildi (3-rasm). Yetakchi
banklardan birining ma’lumotlari asosida tuzilgan namunada kredit (4,5 ball), IT va kiberxavfsizlik (4,0) hamda
AML/CFT (3,8) risklari eng yuqgori baholangan — demalk, yillik rejada aynan shu yo‘nalishlar kritik va yuqori
pog‘onalarni egallab, resurslarning asosiy gismini olishi lozim. Mazkur vizuallashtirish audit go‘mitasi bilan
muloqotda reja ustuvorliklarini asoslashga yordam beradi.

IT/Kiber

Likvidlik Kredit

Komplayens

3-rasm. Sakkiz risk kategoriyasi bo‘yicha risk-radar, 5 balli shkalada®

5 Manba: tegishli xalgaro standartlar va ilmiy manbalar asosida muallif tomonidan tuzilgan.
6 Manba: tijorat banklaridan birining umumlashtirilgan ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Algoritmni tatbiq etishning tashkiliy shartlari sifatida quyidagilar belgilandi: audit gqo‘mitasining metodikani
tasdiglashi va risk-ishtaha parametrlarini belgilashi; risk-menejment bo‘linmasi bilan yagona risk-taksonomiyani
kelishish; ma’lumotlar manbalariga (zararlar bazasi, hisobot tizimlari) auditning bevosita kirishini ta’minlash;
xodimlarni risk-baholash metodikasiga o‘qitish. Yetakchi banklardan birida o‘tkazilgan pilot tatbiq algoritmning
amaliyotda qo‘llash imkoniyati mavjudligini ko‘rsatdi: bir sikl davomida audit resurslarining yuqori va kritik
pog‘onadagi obyektlarga yo‘naltiriigan ulushi sezilarli oshib, rejadan tashqari so‘rovlarga javob tezligi yaxshilandi.

Muhokama shuni ko‘rsatadiki, taklif etilgan algoritm adabiyotdagi uch ogimni — ichki auditning ERMdagi
roli (Sarens va De Beelde, 2006; de Zwaan va boshgq., 2011), gabul qilish omillari (Castanheira va boshq.,
2010) va topshiriq darajasidagi samaradorlik (Coetzee va Lubbe, 2014) — yagona amaliy konstruksiyada
birlashtiradi. Standartlararo integratsiya algoritmning muhim ilmiy-amaliy afzalligi hisoblanadi: bank IIA talabini
bajarayotganda ayni paytda COSO ERM va ISO 31000 mantig‘iga ham mos harakat qiladi, bu esa hujjatlar
takrorlanishini kamaytiradi va nazorat organlariga tagdim etiladigan asoslantiruvchi hujjatlarning aniqligi va
izchilligini oshiradi (Il1A, 2024; COSO, 2017; 1SO, 2018). Algoritmning QAIP bosqichi orgali u samaradorlikni
o‘lchash tizimlari bilan tabiiy bog‘lanadi va keyingi tadqigotlarda uzluksiz audit texnologiyalari bilan kengaytirilishi
mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari bo‘yicha quyidagi xulosa va takliflar shakllantirildi:

An’anaviy sikl asosidagi rejalashtirish bank risklari tarkibining hozirgi murakkab sharoitida audit resurslarini
risk darajasiga mutanosib tagsimlash imkoniyatlarini cheklashi mumkin. Shu sababli RBIAga o‘tish zamonaviy
me’yoriy talablar va igtisodiy samaradorlik nugtayi nazaridan muhim hisoblanadi.

RBIAni amalga oshirishning yetti bosgichli algoritmi ishlab chiqildi: audit universini shakllantirish — risk-
baholash — risk-tasniflash — audit rejasini shakllantirish — topshiriglarni bajarish — doimiy monitoring va KRI
— sifatni ta’minlash dasturi. Algoritmning har bir bosqichi IIA global standartlari, COSO ERM va ISO 31000
talablari bilan integratsiyalangani uning asosiy ilmiy-amaliy yangiligidir.

Risk-baholashning 5x5 matritsasi va to‘rt pog‘onali tasnif shkalasi (kritik — 20-25, yuqori — 12—-19, o‘rta
— 6-11, past — 1-5 ball) hamda ularga mos audit davriyligi va resurs tagsimoti nisbatlari (35/30/25/10 foiz)
asoslandi.

Tijorat banklariga algoritmni bosgichma-bosgich joriy etish tavsiya qilinadi: dastlab audit universi va risk-
taksonomiyani rasmiylashtirish, so‘ng pilot risk-baholash va riskka asoslangan reja, nihoyat KRl monitoringi va
QAIP konturini ishga tushirish; jarayonni audit go‘mitasi nazorati ostida amalga oshirish magsadga muvofiq.

Markaziy bankka 3302-son Nizomda audit rejasini hujjatlashtirilgan risk-baholashga asoslash talabini aniq
mustahkamlash va ushbu maqolada taklif etilgan algoritmni uslubiy tavsiyanoma asosi sifatida ko‘rib chigish
taklif etiladi.

Kelgusi tadqiqotlar yo'nalishlari sifatida risk-baholash bosqichini ma’lumotlar tahlili va mashinali o‘qitish
vositalari bilan avtomatlashtirish hamda algoritm tatbigining bank moliyaviy ko‘rsatkichlariga ta’sirini ekonometrik
baholash belgilanadi.
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