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OLIY TA’LIM TASHKILOTLARIDA MAHSULOT 
(ISH, XIZMAT) ISHLAB CHIQARISH 
XARAJATLARI VA ULARNI SOTILISHI 
HISOBINING AMALDAGI HOLATI
Xudayberdiyev Nizomiddin Qurbonqulovich
Toshkent davlat iqtisodiyot unversiteti tadqiqotchisi
E-mail: nqx19791@gmail.com 

Annotatsiya. Maqolada oliy ta’lim tashkilotlarida mahsulot (ish, xizmat) ishlab chiqarish xarajatlari va ularning 
sotilishi hisobining amaldagi holati Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 
misolida tadqiq etilgan. Universitetning ishlab chiqarish-tijorat faoliyati uch guruhga (ilmiy-ishlab chiqarish, 
o‘quv-xizmat va yordamchi ishlab chiqarish) tasniflangan. Xarajatlar hisobi va realizatsiya jarayonining schyotlar 
korrespondensiyasi bo‘yicha empirik tahlil o‘tkazilib, amaldagi tizimda beshta jiddiy uslubiy muammo aniqlangan: 
faoliyat turlari kesimida analitik hisobning yuritilmasligi; ustama xarajatlarni taqsimlashning ilmiy asoslanmagan 
yondashuvlari; professor-o‘qituvchilar mehnat haqini ikki faoliyat yo‘nalishi o‘rtasida taqsimlashning ma’muriy 
xarakteri; uzoq muddatli ilmiy-tadqiqot shartnomalari bo‘yicha daromadni tan olish momentining buzilganligi; avans 
to‘lovlari va debitorlik qarzdorligi bo‘yicha analitik hisobning yetarli emasligi. Tadqiqot natijalari oliy ta’lim tashkilotlari 
hisob tizimining «shakliy muvofiqlik – mazmuniy nomuvofiqlik» ziddiyatini ochib beradi hamda uni bartaraf etish 
yo‘nalishlarini belgilaydi.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim tashkiloti, ishlab chiqarish-tijorat faoliyati, tannarx kalkulyatsiyasi, ustama xarajatlar, 
realizatsiya, daromadni tan olish, faoliyat segmentlari, rivojlantirish jamg‘armasi, moliyaviy mustaqillik.

Аннотация. В статье исследовано современное состояние бухгалтерского учета затрат на производство 
продукции (работ, услуг) и их реализации в организациях высшего образования на примере Ташкентского 
университета информационных технологий имени Мухаммада аль-Хорезми. Производственно-коммерческая 
деятельность университета классифицирована на три группы: научно-производственная, учебно-сервисная и 
вспомогательное производство. На основе эмпирического анализа корреспонденции бухгалтерских счетов по 
учету затрат и реализации выявлены пять существенных методологических проблем действующей системы: 
отсутствие аналитического учета по видам деятельности; научно необоснованные подходы к распределению 
накладных расходов; административный характер распределения оплаты труда профессорско-
преподавательского состава между двумя направлениями деятельности; нарушение момента признания 
доходов по долгосрочным договорам на выполнение научно-исследовательских работ; недостаточный 
аналитический учет авансовых платежей и дебиторской задолженности. Результаты исследования 
раскрывают противоречие между «формальным соответствием и содержательным несоответствием» 
системы бухгалтерского учета организаций высшего образования и определяют направления его устранения.

Ключевые слова: организация высшего образования, производственно-коммерческая деятельность, 
калькулирование себестоимости, накладные расходы, реализация, признание доходов, сегменты 
деятельности, фонд развития, финансовая самостоятельность.

Abstract. The article examines the current state of accounting for the costs of producing products (works, 
services) and their sale in higher education institutions using the Muhammad al-Khwarizmi Tashkent University of 
Information Technologies as a case study. The university’s production and commercial activities are classified into 
three groups: research and production, educational services, and auxiliary production. An empirical analysis of the 
accounting entries for cost accounting and sales transactions identified five major methodological problems in the 
existing system: the absence of analytical accounting by activity type; scientifically unsubstantiated approaches to 
allocating overhead costs; the administrative allocation of academic staff remuneration between two areas of activity; 
improper timing of revenue recognition for long-term research contracts; and insufficient analytical accounting for 
advance payments and accounts receivable. The findings reveal the contradiction between the formal compliance 
and substantive inconsistency of the accounting system in higher education institutions and identify directions for 
its improvement.

Keywords: higher education institution, production and commercial activities, cost calculation, overhead costs, 
sales, revenue recognition, activity segments, development fund, financial independence.
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K I R I S H

O‘zbekiston Respublikasida davlat oliy ta’lim muassasalariga moliyaviy mustaqillik berish borasidagi 
izchil islohotlar ushbu tashkilotlarning budjetdan tashqari faoliyati, jumladan, ilmiy-tadqiqot ishlari, konsalting 
va boshqa pullik xizmatlar ko‘rsatish orqali daromadlar shakllantirish imkoniyatlarini kengaytirdi [1; 2]. Ayni 
paytda ushbu jarayon hisob tizimiga jiddiy talablarni qo‘ymoqda: universitetlarning ishlab chiqarish-tijorat 
faoliyatidan olinadigan tushumlar va tegishli xarajatlar aniq hisobga olinishi, moliyaviy natija haqqoniy 
shakllantirilishi shart. Zero, O‘zbekiston Respublikasi Budjet kodeksining 60-moddasiga muvofiq, rivojlantirish 
jamg‘armasiga o‘tkaziladigan daromad realizatsiyadan tushgan tushumlar va ishlab chiqarish xarajatlari 
o‘rtasidagi ijobiy farq sifatida aniqlanadi [3].

Mamlakatimizda va xorijda oliy ta’lim tashkilotlari moliyaviy hisobining alohida jihatlari yetarlicha 
o‘rganilgan bo‘lsa-da, ularning ishlab chiqarish-tijorat faoliyati bo‘yicha xarajatlar va sotish hisobining 
amaldagi holati keng qamrovli empirik tadqiqot obyekti sifatida hozirgacha yetarlicha yoritilmagan. Ayniqsa, 
moliyaviy mustaqillik berilgan universitetlar amaliyotida ushbu hisob yo‘nalishining mazmuniy sifati, uning 
nafaqat me’yoriy talablarga rasmiy muvofiqligi, balki boshqaruv ehtiyojlariga javob berish qobiliyati alohida 
tadqiq etilishi lozim.

Tadqiqotning maqsadi — oliy ta’lim tashkilotlarida mahsulot (ish, xizmat) ishlab chiqarish xarajatlari 
va ularning sotilishi hisobining amaldagi holatini empirik tarzda o‘rganish, uslubiy muammolarni aniqlash 
va ularning tizimli bog‘liqligini asoslashdan iborat. Vazifalar: universitet ishlab chiqarish-tijorat faoliyatining 
tuzilmasini tasniflash; xarajatlar to‘planishi va realizatsiya hisobining schyotlar korrespondensiyasini tahlil 
qilish; amaldagi hisob tizimining kuchli va zaif tomonlarini baholash; aniqlangan muammolarning zanjirli 
bog‘liqligini aniqlash.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Davlat sektori tashkilotlari xarajatlar hisobi va daromadni tan olish masalalari xorijiy adabiyotlarda keng 

yoritilgan. Ch. Horngren, S. Datar va M. Rajan tannarx kalkulyatsiyasining boshqaruv uchun ahamiyatini 
asoslasa [4], R. Kaplan va R. Cooper ustama xarajatlarni faoliyat turlariga asoslangan hisob metodologiyasi 
bo‘yicha taqsimlashni ilgari surganlar [5]. C. Drury “turli maqsadlar uchun turli xarajatlar” tamoyilini ilgari surib, 
xarajatlarni boshqarish tizimining ko‘p vazifaliligini ta’kidlaydi [6]. Davlat sektori tashkilotlari uchun xalqaro hisob 
standartlari (IPSAS 9 va IPSAS 12) daromadni tan olishning bajarilish darajasi metodi va ustama xarajatlarni 
normal ishlab chiqarish quvvati asosida taqsimlashni nazarda tutadi [7]. Xalqaro moliya institutlari — OECD 
va Jahon banki — davlat oliy ta’lim muassasalariga moliyaviy avtonomiya berish jarayonida hisob-nazorat 
tizimining sifati hal qiluvchi omil ekanligini asoslaganlar [8; 9].

O‘zbekistonlik olimlardan A. Ostonokulov budjet tashkilotlarining budjetdan tashqari mablag‘lari 
hisobi va hisoboti metodologiyasini takomillashtirish masalalarini kompleks tadqiq etib, budjetdan tashqari 
daromadlarni tan olish va ularni jamg‘armalar kesimida alohida hisobga olishning uslubiy asoslarini ishlab 
chiqqan [10]. A. Xodjayev oliy ta’lim muassasalarining budjetdan tashqari mablag‘lari hisobi va ichki auditini 
takomillashtirish yo‘nalishlarini asoslab, mahsulot va xizmatlar sotilishidan tushgan mablag‘larni nazorat 
qilishning ichki audit mexanizmlarini ishlab chiqqan [11]. S. Buzrukxonov innovatsion iqtisodiyotga o‘tish 
sharoitida oliy ta’limni moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish borasida tadqiqot olib borgan [12]. 
D. Abdujalilova oliy ta’lim muassasalarida to‘lov-kontrakt shakli mablag‘lari bo‘yicha xarajatlar hisobining 
amaldagi holatini o‘rgangan [13].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, budjetdan tashqari mablag‘lar hisobi umumiy tarzda o‘rganilgan, biroq 
oliy ta’lim tashkilotlarining aynan ishlab chiqarish-tijorat faoliyati (xo‘jalik shartnomalari, ilmiy-tadqiqot ishlari, 
dasturiy mahsulotlar) bo‘yicha xarajatlar to‘planishi, tannarx shakllanishi va realizatsiya hisobining bosqichma-
bosqich empirik tahlili maxsus tadqiq etilmagan. Ushbu bo‘shliqni aynan konkret universitet amaliyoti misolida 
to‘ldirish mazkur maqolaning ilmiy yo‘nalishini belgilaydi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot obyekti sifatida Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti 

tanlandi. Ushbu tanlov quyidagi asoslar bilan izohlanadi: birinchidan, universitet moliyaviy mustaqillik berilgan 
davlat oliy ta’lim tashkilotlari ro‘yxatiga kiritilgan bo‘lib [1], bu unga daromadlar va xarajatlar parametrlarini 
mustaqil belgilash imkonini beradi va shu bois hisob tizimiga bo‘lgan talabni oshiradi; ikkinchidan, universitet 



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 777

2026-yil, iyun. 6-son, VI-qism

o‘z moliyaviy hisobotlarini budjet va kontrakt mablag‘lari kesimida alohida shakllantirib, rasmiy veb-saytida 
muntazam e’lon qilib boradi [14], bu esa tadqiqot uchun ochiq axborot bazasini yaratadi; uchinchidan, axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari sohasidagi tayanch oliy ta’lim tashkiloti sifatida universitetda ham intellektual 
mahsulot, ham moddiy mahsulot, ham xizmatlar ishlab chiqariladi, bu esa hisobning eng murakkab holatlarini 
o‘rganish imkonini beradi.

Tadqiqotda monografik kuzatuv, qiyosiy tahlil, kontent-tahlil, guruhlash va abstrakt-mantiqiy fikrlash 
usullari qo‘llanildi. Empirik ma’lumotlar universitetning rasmiy veb-saytida e’lon qilingan moliyaviy hisobotlar, 
180 000 va 911 200-subschyotlar bo‘yicha aylanmalar hamda tashkiliy tuzilmaga oid ochiq ma’lumotlar 
asosida shakllantirildi. Universitet hisob amaliyoti amaldagi milliy me’yoriy talablar hamda IPSAS talablari bilan 
qiyoslandi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Universitetning ishlab chiqarish-tijorat faoliyati tuzilmasi. Universitetning budjetdan tashqari faoliyat 

yo‘nalishlarini o‘rganish natijasida ularni uch guruhga tasniflash maqsadga muvofiq deb topildi (1-rasm).

1-rasm. Muhammad al-Xorazmiy nomidagi 
TATUning ishlab chiqarish-tijorat faoliyati tuzilmasi

Universitetning ishlab chiqarish-tijorat faoliyati tuzilmasi. Universitetning budjetdan tashqari faoliyat 
yo‘nalishlarini o‘rganish natijasida ularni uch guruhga tasniflash maqsadga muvofiq deb topildi (1-rasm).

Universitetning moddiy-texnik bazasining rivojlanishi tadqiqotimiz uchun muhim empirik zamin yaratadi: 
2023–2024-yillarda 28 ta kafedrada 17 ta yangi laboratoriya tashkil etilgan bo‘lib, ulardan 14 tasi “Uztelecom”, 
“UNICON.UZ”, “Mobiuz”, ZTE va boshqa soha korxonalari bilan hamkorlikda, 3 tasi Jahon banki mablag‘lari 
hisobidan yaratilgan [14]. Aynan shu hamkorlik laboratoriyalari xo‘jalik shartnomalari asosidagi ilmiy-tadqiqot 
ishlarining moddiy asosi sifatida xizmat qilib, ularning xarajatlarini to‘g‘ri hisobga olish universitet uchun tobora 
dolzarb vazifaga aylanmoqda. 1-rasmdan ko‘rinib turibdiki, uchala guruhning xarajatlari amaldagi schyotlar 
rejasiga muvofiq yagona 180 000 “Tovarlar (ishlar, xizmatlar) bo‘yicha xarajatlar” subschyotida to‘planadi 
[15], bu esa mazmunan farqli faoliyat turlarining haqiqiy tannarxi va rentabelligini aniqlash imkoniyatini keskin 
cheklaydi.

Xarajatlar hisobining amaldagi tuzilishi. Xarajatlar tarkibi va ularning schyotlar korrespondensiyasi 
bo‘yicha tahlil ularning oltita element (moddiy, mehnat, ijtimoiy sug‘urta, amortizatsiya, ustama, boshqa) 
kesimida to‘planishini ko‘rsatdi. Tannarxda mehnat haqi xarajatlari ustuvor salmoqqa ega bo‘lib, bu axborot 
texnologiyalari sohasining intellektual xususiyatidan kelib chiqadi (1-jadval).
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1-jadval
Universitetda mahsulot (ish, xizmat) ishlab chiqarish xarajatlarining 

schyotlar korrespondensiyasi va aniqlangan muammolar

Xarajat elementi Schyotlar 
korrespondensiyasi Aniqlangan muammo

Moddiy xarajatlar Dt 180 000 - Kt 162 000 Buyurtma va mahsulot turlari kesimida analitik hisob yo‘lga 
qo‘yilmagan

Mehnatga haq to‘lash Dt 180 000 - Kt xodimlar 
hisob-kitob schyoti

Ikki faoliyat yo‘nalishi o‘rtasida taqsimlash ma’muriy qarorga 
asoslanadi, ish vaqti tabeliga emas

Ijtimoiy sug‘urta 
ajratmalari

Dt 180 000 - Kt majburiy 
to‘lovlar schyoti Mehnat haqi taqsimotining noaniqligini takrorlaydi

Asosiy vositalar 
amortizatsiyasi

Amortizatsiya 
jamg‘arilib, taqsimlanadi

Budjet va budjetdan tashqari faoliyat o‘rtasida taqsimlash bazasi 
belgilanmagan

Ustama (bilvosita) 
xarajatlar Dt 180 000 - Kt 912 100 Uchta ilmiy asoslanmagan yondashuv qo‘llanilmoqda: shartli foiz, 

mehnat haqiga mutanosib, umuman hisobga olmaslik

Tayyor mahsulot va 
bajarilgan ish

Dt 163 000 - Kt 180 
000; realizatsiyada Dt 
911 200 - Kt 180 000 

(163 000)

Tugallanmagan ishlab chiqarishni baholash uslubiyoti ishlab 
chiqilmagan

Realizatsiya jarayoni hisobining amaldagi holati. 2-son BHS “Yagona schyotlar rejasi”ning 66 va 
284–285-bandlariga muvofiq, realizatsiya amalga oshirilganda 911 200 “Mahsulotlar (ishlar, xizmatlar) 
realizatsiyasi” subschyoti bo‘yicha operatsiyalar amalga oshiriladi va realizatsiyadan olingan foyda 520 310 
“Budjet tashkilotlarining rivojlantirish jamg‘armasi bo‘yicha hisoblangan daromadlari” subschyotiga yo‘naltiriladi 
[15]. Ushbu schyotlar korrespondensiyasi Budjet kodeksining 60-moddasi talablarining amalda amalga oshirilish 
mexanizmini tashkil etadi (2-rasm).

2-rasm. Budjet tashkilotida mahsulot (ish, xizmat) realizatsiyasi hisobining schyotlar sxemasi

Realizatsiya jarayoni hisobining amaldagi holati. Biroq amaldagi realizatsiya hisobida bir qator jiddiy 
muammolar aniqlandi. Eng jiddiysi — uzoq muddatli ilmiy-tadqiqot shartnomalari bo‘yicha daromadni tan olish 
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momentining buzilishidir. Universitet amaliyotida ikki-uch yil davom etadigan shartnomalar bo‘yicha daromad 
butun ish yakunlangandan so‘ng bir marta tan olinadi, vaholanki, tegishli xarajatlar har yili muntazam ravishda 
amalga oshiriladi (3-rasm).

3-rasm. Uzoq muddatli ilmiy-tadqiqot shartnomalari bo‘yicha daromadni tan olish muammosi
Ushbu holat daromadlar va xarajatlar muvofiqligi tamoyilining ochiq buzilishi bo‘lib, moliyaviy natijaning 

hisobot davrlari bo‘yicha butunlay buzib ko‘rsatilishiga olib keladi. Amaliy jihatdan bu shuni anglatadiki, 
universitet ayrim yillarda o‘z faoliyatini asossiz ravishda zarar bilan, ayrim yillarda esa asossiz ravishda yuqori 
foyda bilan yakunlagandek ko‘rsatishi mumkin. Xalqaro standartlar (IPSAS 9) esa xizmat ko‘rsatish bitimlari 
bo‘yicha daromadni bajarilish darajasi metodi asosida bosqichma-bosqich tan olishni nazarda tutadi [7], bu 
talab milliy amaliyotda hozircha to‘liq bajarilmagan.

Aniqlangan muammolarning tizimlashtirilishi. Empirik tahlil natijasida universitet hisob amaliyotida 
beshta jiddiy uslubiy muammo aniqlandi (2-jadval).

2-jadval
Universitet misolida aniqlangan uslubiy muammolar va ularning hisob tizimiga ta’siri

№ Aniqlangan muammo Hisob va boshqaruv uchun oqibati

1 Faoliyat turlari kesimida analitik hisob yuritilmaydi, barcha 
xarajatlar yagona subschyotda to‘planadi

Har bir mahsulot va xizmat turining rentabelligi 
noma’lum; qaysi shartnoma foydali ekanligi 

aniqlanmaydi

2
Ustama xarajatlarni taqsimlash bo‘yicha uchta ilmiy 

asoslanmagan yondashuv qo‘llaniladi: shartli foiz, mehnat 
haqiga mutanosib, umuman hisobga olmaslik

Tannarx ham pasaytirilgan, ham oshirilgan holda 
buzib ko‘rsatiladi; jamg‘armaga o‘tkazma noto‘g‘ri 

aniqlanadi

3
Professor-o‘qituvchilar mehnat haqini budjet va budjetdan 

tashqari faoliyat o‘rtasida taqsimlash ma’muriy qarorga 
asoslanadi, ish vaqti tabeliga emas

Tannarxda mehnat haqi ustuvor bo‘lgani sababli 
obyektiv shakllanishga to‘sqinlik qiladi

4 Uzoq muddatli ilmiy-tadqiqot shartnomalari bo‘yicha daromad 
shartnoma to‘liq yakunlangandan so‘ng bir marta tan olinadi

Daromadlar va xarajatlar muvofiqligi buziladi; 
moliyaviy natija davrlar bo‘yicha buzib ko‘rsatiladi

5
Avans to‘lovlari va debitorlik qarzdorligi bo‘yicha analitik 
hisob yetarli emas, muddatlar bo‘yicha guruhlash yo‘lga 

qo‘yilmagan

Ayrim hollarda avans darhol daromad sifatida tan 
olinadi; muddati o‘tgan qarzdorliklar o‘z vaqtida 

aniqlanmaydi

2-jadvalda umumlashtirilgan muammolar oddiy yig‘indi emas, balki o‘zaro bog‘langan zanjirni hosil qiladi. 
Xarajatlar faoliyat turlari kesimida hisobga olinmagani sababli daromadlarni ham shunday hisobga olib bo‘lmaydi, 
natijada moliyaviy natijani segmentlar bo‘yicha aniqlash imkonsizga aylanadi. Ustama xarajatlarni asossiz 
taqsimlash tannarxni, tannarx esa moliyaviy natijani va, oxir-oqibat, rivojlantirish jamg‘armasiga o‘tkaziladigan 
summani buzib ko‘rsatadi. Uzoq muddatli shartnomalar bo‘yicha daromadni tan olish momentining noto‘g‘riligi 
esa moliyaviy natijani hisobot davrlari bo‘yicha buzadi. Ushbu tizimli bog‘liqlik har bir muammoni alohida emas, 
kompleks tarzda hal etish zarurligini asoslaydi.
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Empirik tadqiqot natijalarining eng muhim xulosasi shuki, universitetning xarajatlar va sotish hisobi tizimi 
shakl jihatidan amaldagi me’yoriy hujjatlar talablariga to‘liq javob beradi, biroq mazmun jihatidan boshqaruv 
ehtiyojlarini qondirmaydi. Muallif ushbu holatni “shakliy muvofiqlik – mazmuniy nomuvofiqlik” ziddiyati deb 
ataydi va uni oliy ta’lim tashkilotlari hisob amaliyotining tub muammosi sifatida talqin etadi. Ushbu ziddiyat 
quyidagi tarzda namoyon bo‘ladi: hisob tizimi tannarx va moliyaviy natija ko‘rsatkichlarini hisoblab beradi 
(shakliy talab bajariladi), biroq bu ko‘rsatkichlarning haqqoniyligi va tarkibiy asoslanganligi shubha ostida qoladi 
(mazmuniy talab bajarilmaydi).

Olingan natijalar avvalgi ilmiy tadqiqotlar bilan qiyoslanganda quyidagi jihatlar namoyon bo‘ladi. A. 
Ostonokulov [10] va A. Xodjayev [11] o‘z tadqiqotlarida budjetdan tashqari mablag‘larni alohida hisobga 
olishning umumiy uslubiy asoslarini ishlab chiqqan bo‘lsalar, mazkur maqolada aynan ishlab chiqarish-
tijorat faoliyati bo‘yicha empirik ma’lumotlar asosida konkret muammolar tizimi aniqlangan va ularning zanjirli 
bog‘liqligi asoslangan. R. Kaplan va R. Kuper [5] tomonidan ilgari surilgan ABC metodologiyasi universitet 
sharoitida yetarlicha qo‘llanilmasligi tannarxning obyektiv shakllanishiga to‘sqinlik qilayotgan asosiy omillardan 
biri ekanligi ko‘rsatildi. K. Xudning “yangi davlat boshqaruvi” konsepsiyasi [16] nuqtayi nazaridan aytish 
mumkinki, universitetga moliyaviy mustaqillik berilgani holda, unga mos hisob-uslubiy ta’minot yaratilmagani 
natijasida davlat sektori tashkilotining xususiy sektor uslublariga o‘tishi to‘liq amalga oshmagan. Bu esa 
PF-58-son Farmonga muvofiq berilishi nazarda tutilayotgan yangi vakolatlar (venchur fondlar, investitsiya 
faoliyati) sharoitida muammolarni yanada murakkablashtiradi.

Tadqiqot natijalarining amaliy tatbig‘i nuqtayi nazaridan aniqlangan beshta muammoning bartaraf etilishi 
quyidagi yo‘nalishlarda amalga oshirilishi lozim: birinchi va uchinchi muammolar — 180 000-subschyotni faoliyat 
guruhlari bo‘yicha detallashtirish va analitik hisob kesimlarini joriy etish orqali; ikkinchi muammo — ustama 
xarajatlarni xarajat drayverlariga asoslangan holda taqsimlash uslubiyotini ishlab chiqish orqali; to‘rtinchi 
muammo — daromadni bajarilish majburiyatlari asosida bosqichma-bosqich tan olish modelini joriy etish orqali; 
beshinchi muammo — avans to‘lovlari va debitorlik qarzdorligi bo‘yicha analitik hisob tartibini rasmiylashtirish 
orqali. Ushbu takliflarning batafsil asoslanishi keyingi tadqiqotlarning predmeti hisoblanadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti misolida o‘tkazilgan empirik 

tadqiqot quyidagi ilmiy va amaliy xulosalarni shakllantirish imkonini berdi:
Universitetning ishlab chiqarish-tijorat faoliyati uch guruhga (ilmiy-ishlab chiqarish, o‘quv-xizmat, yordamchi 

ishlab chiqarish) tasniflandi. Uchala guruhning xarajatlari amaldagi schyotlar rejasiga muvofiq yagona 180 
000-subschyotda umumiy tarzda to‘planishi har bir faoliyat turining haqiqiy tannarxi va rentabelligini aniqlash 
imkoniyatini keskin cheklaydi.

Universitet hisob amaliyotida beshta jiddiy uslubiy muammo aniqlandi: faoliyat turlari kesimida analitik 
hisobning yuritilmasligi; ustama xarajatlarni taqsimlashning uchta ilmiy asoslanmagan yondashuvi; mehnat 
haqini ma’muriy qarorga asoslanib taqsimlash; uzoq muddatli shartnomalar bo‘yicha daromadni tan olish 
momentining buzilishi; avans va debitorlik qarzdorligi bo‘yicha analitik hisobning yetarli emasligi.

Aniqlangan muammolar tizimli bog‘liq zanjirni hosil qilishi asoslandi: ustama xarajatlarni asossiz taqsimlash 
tannarxni, tannarx moliyaviy natijani, moliyaviy natija esa rivojlantirish jamg‘armasiga o‘tkaziladigan summani 
buzib ko‘rsatadi. Ushbu zanjirli bog‘liqlik har bir muammoni alohida emas, tizimli tarzda hal etish zarurligini 
keltirib chiqaradi.

Oliy ta’lim tashkilotlari hisob amaliyotining tub muammosi sifatida “shakliy muvofiqlik – mazmuniy 
nomuvofiqlik” ziddiyati asoslandi: hisob tizimi shakl jihatidan me’yoriy talablarga javob bersa-da, mazmun 
jihatidan boshqaruv ehtiyojlarini qondirmaydi.

Aniqlangan muammolarni bartaraf etish yo‘nalishlari belgilandi: 180 000-subschyotni faoliyat guruhlari 
bo‘yicha detallashtirish; ustama xarajatlarni xarajat drayverlariga asoslangan holda taqsimlash; daromadni 
bajarilish majburiyatlari asosida bosqichma-bosqich tan olish; avans va debitorlik qarzdorligi bo‘yicha analitik 
hisob tartibini rasmiylashtirish. Ushbu takliflarni empirik jihatdan asoslangan uslubiy yechimlar shaklida ishlab 
chiqish keyingi tadqiqotlarning istiqbolli yo‘nalishi hisoblanadi.
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