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Annotatsiya. Maqolada uy-joy fondini boshqarish tizimida mahallalarning demografik sig‘imi va shaharsozlik
igtisodiyoti tamoyillari asosida lokal xizmat ko‘rsatish obyektlarini normativ loyihalashtirish masalalari tadqiq
etilgan. Tadqiqot doirasida aholi zichligi, turar joy tiplari va hududiy qulaylik radiuslari o‘rtasidagi bog'ligliklar
igtisodiy jihatdan tahlil gilinib, “igtisodiy sig‘im radiusi” va “15 dagiqalik shahar” konsepsiyalari mahalliy sharoitga
muvaffagiyatli tatbiq etilgan.

Kalit so‘zlar: normativ loyihalashtirish, demografik sig‘im, lokal xizmat bozori, shaharsozlik igtisodiyoti,
bozor muvaffaqiyatsizligi, mahallaviy infratuzilma.

AHHoTauusa. B ctatbe vccrnenoBaHbl BOMPOChHl HOPMATMBHOIO MPOEKTUPOBAHMS OOBHEKTOB FOKANbHOMO
obcnyXMBaHMs B CUCTEME YNPaBMEHMWS XXUMULHbIM (POHA0M Ha OCHOBE AeMorpacyeckon EMKOCTM Maxasnen
1 NPUHLMNOB 3KOHOMMKM FPagoCcTpouTENbCTBA. B pamkax uccnenoBaHvs NpoBegéH SKOHOMUYECKUA aHanus
B3aVMOCBSA3M MeXAY MIIOTHOCTbI HACeNeHusi, TMnaMmu >XUron 3acTporKM U paguycaMu TeppuTopuanbHON
goctynHoctu. KoHuenmummn «paguyca 9KOHOMMYECKOM EMKOCTU» U «15-MMHYTHOrO ropoga» YCneLiHo
afanTUpPOBaHbl K MECTHBIM YCIOBUSIM.

KnioueBble crnoBa: HOpPMaTMBHOE MPOEKTMPOBaHWE, Aemorpaduyeckas EMKOCTb, PbIHOK JIOKaNbHbIX
yCryr, 3KOHOMMKa rpafoCTpOUTENbCTBA, NPOBarbl PbiHKAa, MHPPACTPYKTYpa Maxansu.

Abstract. This article examines the issues of normative planning of local service facilities within the housing
management system based on the demographic capacity of neighborhoods (mahallas) and the principles of
urban economics. The study economically analyzes the relationships among population density, residential
housing types, and territorial accessibility radii. The concepts of the “economic capacity radius” and the “15-
minute city” are successfully adapted to local conditions.

Keywords: normative planning, demographic capacity, local service market, urban economics, market
failure, neighborhood infrastructure.

KIRISH

Shahar aholisining turmush sifati, jumladan, ularning kundalik ehtiyojlarini gondirish imkoniyati, ko'p
jihatdan yashash hududida aholiga ko‘rsatiladigan xizmatlar infratuzilmasining mavjudligi, qulayligi va narxi
bilan belgilanadi. Global migyosda rivojlanayotgan mamlakatlar shaharlarida ushbu masala aynigsa alohida
ahamiyatga ega. Aholi sonining tez o‘sayotgani fonida xizmatlar infratuzilmasini optimal joylashtirish ko‘pincha
rejali yondashuvdan ko‘ra stixiyali bozor kuchlariga havola etiladi.

Olib borilgan retrospektiv tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, 2021-2025-yillar davomida Nukus shahrining
demografik salohiyati bargaror va intensiv o'sish trayektoriyasini namoyish etdi (1-jadval).
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1-jadval
Nukus shahri aholisi soni dinamikasi [1]
Yil Soni, ming kishi.

2021 323.8
2022 329.0
2023 334.6
2024 339.2
2025 344.7

Aholi sonining shiddatli sur’atlarda ko‘payishilokal miqyosdaiijtimoiy-maishiy infratuzilma tizimiga tushadigan
demografik bosimni keskin kuchaytirmogda. Shahar ma’'muriy-hududiy tuzilmasidagi turli konfiguratsiyadagi
mahallalar, xususan, markaziy ko‘p qavatli turar-joy massivlaridan tortib, chekka hududlardagi yakka tartibdagi
hovli-uylardan iborat maskanlargacha bo‘lgan tizimlar o'z demografik sig‘imi jihatidan bir-biridan prinsipial
ravishda farglanadi. Mazkur muammoning fundamental igtisodiy mazmuni shundaki, xizmat ko‘rsatish
obyektlarining hududiy demografik parametrlarni hisobga olmasdan, fagatgina stixiyali tarzda lokalizatsiya
gilinishi shahar igtisodiyotida ikki tomonlama salbiy deformatsiyani keltirib chigaradi.

Bir tomondan, aholi konsentratsiyasi o‘ta yuqori bo‘lgan nugtalarda xizmatlarga bo‘lgan ichki talabning
taklifdan sezilarli darajada oshib ketishi sun’iy defitsitni va buning ogqibatida iste’molchilar real daromadlari
hisobiga shakllanuvchi monopol rentani yuzaga keltiradi. Ikkinchi tomondan, demografik potensiali past va
aholi tarqoq yashaydigan chekka zonalarda xizmat ko‘rsatish quvvatlarining haddan tashqari ortigcha yaratilishi
talabning yetishmasligi tufayli investitsiyalarning o‘zini oglamasligiga hamda tadbirkorlik subyektlarining tizimli
kasodga uchrashiga sabab bo‘ladi.

Pirovardida, bozor muvozanatining bunday ikki tomonlama buzilishi makro va mikroresurslarning
noratsional tagsimlanishiga olib kelib, umumiy shahar igtisodiyoti miqyosida gayta tiklab bo‘Imaydigan ijtimoiy-
igtisodiy netto-zararlar shaklida namoyon bo‘ladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Shahar igtisodiyotida xizmat ko‘rsatish obyektlarining hududiy optimalligi masalasi klassik asarlardan
boshlanadi. William Alonso [2] o‘zining yer rentasi nazariyasida shahar ichidagi turli xizmatlar va uy-joy uchun
yer taklifini hududiy masofa funksiyasi orgali modellashtirgan. Uning modeliga ko‘ra, markazga yaqinlik —
xizmatlarga talab va yer rentasini bir vagtda belgilovchi asosiy o‘zgaruvchi hisoblanadi.

Richard Muth [3] Alonso modelini yanada rivojlantirib, aholi zichligi va xizmatlarga bo‘lgan talab o‘rtasidagi
elastiklik munosabatlarini empirik tarzda ko‘rsatdi. Uning asosiy xulosasi — aholi zichligining markazdan
chekkaga tomon eksponensial kamayishi xizmatlar tarmoglarining ham shunga mutanosib tarzda siyraklashuvini
talab giladi.

Jane Jacobs [4] o‘zining klassik asarida kundalik lokal xizmatlarning shahar jamoalari uchun ijtimoiy-
igtisodiy ahamiyatini ta’kidlaydi.

Zamonaviy igtisodchi Edward Glaeser [5] tadqiqot ishida shahar zichligi bilan igtisodiy samaradorlik
o‘rtasidagi musbat bog‘liglik amaliy ma’lumotlar asosida isbotlangan. Unga ko‘ra, aholi zichligi yuqori
mahallalarda lokal biznes muhiti yaxshiroq shakllanadi, chunki iste’molchilar ogimi bargaror bo‘ladi.

Milliy igtisodchi olimlardan A. Sadikov va boshga hammualliflar [6] o'z tadgiqotlarida hududlar infratuzilmasini
rivojlantirish va aholining hayotiy ehtiyojlarini qondirishda xizmat ko‘rsatish tarmoqlarini makroigtisodiy tartibga
solish masalalarini tahlil gilgan bo‘lsalar, B. Sharipov uy-joy kommunal sohasi va unga tutash xizmat ko‘rsatish
tizimini boshqarishda iqtisodiy rivojlanish gonuniyatlarini ilmiy asoslab bergan [7]. Shuningdek, mintagaviy
infratuzilmani loyihalash va ijtimoiy soha tarmoglarini rivojlantirish muammolari X. Kurbanov tomonidan tizimli
tadqiq etilib, mahalliy xususiyatlarni hisobga olish zarurligi isbotlangan [8].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida nazariy tahlil, tavsifiy tahlil, giyosiy tahlil, igtisodiy modellashtirish metodlaridan
foydalanildi. Tadgiqotning empirik asosini Nukus shahri mahallalarida o‘tkazilgan so‘rovnoma natijalari,
O'zbekiston Davlat statistika qo‘mitasining demografik ma’lumotlari va xalgaro tashkilotlarning (UN-Habitat,
Jahon banki) me’yoriy hujjatlari tashkil etadi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

So‘nggi yillarda global urbanistikada ustuvor ahamiyat kasb etayotgan hududiy tashkil etish modellaridan
biri — bu kundalik zaruriy xizmatlar va ijtimoiy ne’matlardan piyoda yoki ekologik transport vositalari yordamida
atigi o‘n besh dagiqalik masofada foydalanish imkoniyatini yaratuvchi “15-dagiqalik shahar” konsepsiyasi [9]
yondashuvidir. Mazkur nazariyaning asosini yaqinlik, xizmatlar xilma-xilligi, demografik zichlik va infratuzilmaning
hamma yerda mavjudligi kabi muhim tizimli tamoyillar tashkil etadi. Aynigsa, COVID-19 pandemiyasi davrida
ushbu konsepsiya yanada dolzarb ahamiyat kasb etdi, chunki global karantin tadbirlari lokal xizmatlar
infrastrukturasining jamoa barqarorligidagi hal giluvchi rolini yagqol ko‘rsatdi.

Igtisod nazariyasida “bozor muvaffaqgiyatsizligi” konsepsiyasi tashqi ta’sirlar, axborot asimmetriyasi yoki
koordinatsiya mexanizmlarining izdan chiqgishi ogibatida erkin ragobat tizimining ijtimoiy jihatdan magbul
muvozanatni ta’'minlay olmaslik holatini ifodalaydi. Mazkur deformatsiya lokal xizmat ko‘rsatish sohasida,
aynigsa mahallabay tadbirkorlik tizimida yaggol namoyon bo‘ladi. Xususiy sektor vakili yangi xizmat ko‘rsatish
nuqtasini tashkil etishda ko‘pincha hududdagi aholi zichligining istigboldagi dinamikasi va real xarid qobiliyati
to‘g‘risidagi tizimli ma’lumotlarga ega bo‘lmaydi, bu esa qaror qabul gilishda axborot yetishmovchiligini yuzaga
keltiradi. Natijada investitsiya resurslarining noto‘g‘ri yo‘naltirilishi tufayli xizmat ko‘rsatish quvvatlari yo aholi
zich joylashgan markaziy massivlarda haddan tashqari to‘planib ketadi yoki aholi tarqoq yashaydigan periferiya
hududlarida chuqur defitsitni keltirib chigaradi. ljtimoiy-igtisodiy resurslarning hududiy jihatdan bunday
nomutanosib tagsimlanishi shahar iqtisodiyotida umumiy foydalilik darajasining pasayishiga va gayta tiklab
bo‘lmaydigan tizimli yo‘qotishlarga sabab bo‘ladi.

Turar-joy mahallalari darajasida aholining maishiy xizmatlardan qonigish darajasini belgilovchi eng
sezgir iqtisodiy indikator — bu xizmatlarning narxi va sog‘lom ragobat muhitining mavjudligidir. Tahlillar shuni
ko‘rsatdiki, Nukus shahrining chekka hududlarida aholi tomonidan eng ko‘p uchraydigan va tizimli ravishda
shikoyat qilinadigan muammo — bu xizmatlar va tovarlar narxining asossiz ravishda yuqoriligidir. Ushbu
fenomen bozor iqtisodiyoti qonuniyatlari nugtayi nazaridan quyidagi tashkiliy-tuzilmaviy omillar bilan izohlanadi:

1. Shahar markazida servis shoxobchalarining zichligi yuqoriligi sababli kuchli ragobat muhiti mavjud va
bu narxlarning tabiiy ravishda pasayishini ta’'minlaydi. Biroq chekka mahallalarda muayyan xizmat turi bo‘yicha
faqgat bir yoki ikkita subyekt faoliyat ko‘rsatadi. Natijada ushbu tadbirkorlar ragobatning yo‘qligidan foydalanib,
aholi uchun sun’iy ravishda yuqori monopol narxlarni shakllantiradi. Aholining markazga borib kelish uchun
sarflaydigan transport xarajati va vaqtini inobatga olib, mahalla ichidagi gimmat xizmatga ko‘nikishdan boshqa
chorasi golmaydi;

2. Chekka mahallalardagi kichik servis subyektlari oz faoliyatlari uchun zarur bo‘lgan xomashyo va
materiallarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri ishlab chiqaruvchidan emas, balki bir nechta vositachilar (ulgurji bozorlar)
orqali sotib oladilar. Kichik hajmlarda xarid gilinganligi va logistika xarajatlari yuqgoriligi sababli mahsulotning
boshlang‘ich tannarxi baland bo‘ladi va bu yakuniy iste’mol narxiga yuklanadi;

3. Mahallabay xizmatlar bozorida shaffoflik darajasi past. Aholi gaysi mahallada yoki shoxobchada
xizmatlar arzonroq yoki sifatliroq ekanligi haqgida tezkor va ishonchli ma’lumotga ega emas. Axborotning
yopiqligi tadbirkorlarga narxlarni o‘z xohishlariga qarab o‘zgartirish imkonini beradi.

Yuqorida sanab o‘tiilgan salbiy tendensiyalarni bartaraf etish va mahallabay xizmatlar bozorida sog‘lom
ragobatni rivojlantirish uchun ma’muriy (jazolash yoki narxni majburiy belgilash) usullari mutlago samara
bermaydi. Aksincha, bunda quyidagi tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni ishga solish zarur:

e chekka mahallalarda defitsit bo‘lgan xizmat turlarini ochmoqchi bo‘lgan tadbirkorlarga yer, bino va soliq
imtiyozlarini tizimli tagdim etish orqali ushbu lokal bozorga yangi subyektlarning kirib kelishini rag‘batlantirish
(bu monopoliyani tabiiy ravishda sindiradi);

e Nukus shahri bo‘yicha mahallabay xizmatlar va ularning narxlari monitoringini aks ettiruvchi lokal ragamli
platforma yoki mobil ilovalarni rivojlantirish. Bu iste’molchi va ijrochi o‘rtasidagi axborot asimmetriyasini yo‘qotib,
narxlarning shaffoflashishiga va raqgobatning kuchayishiga olib keladi.

Empirik tadgiqotimiz davomida respondentlar tomonidan bildirilgan eng muhim va strategik takliflardan biri
— bu mahallalarda lokal servis obyektlarini shunchaki stixiyali emas, balki aholi soniga (demografik sig‘imga)
garab normativ asosda loyihalashtirish zarurligidir. Shaharsozlik iqtisodiyoti tamoyillariga ko‘ra, turar-joy
massivlarida xizmat ko‘rsatish majmualarining samaradorligi ularning “igtisodiy sig‘im radiusi” va “iste’molchilar
kontingenti” bilan to‘g‘ri mutanosib bo'lishi shart.

Hozirgi kunda Nukus shahri mahallalari aholi zichligi va turar-joy tipi bo‘yicha keskin farglanadi. Markaziy
ko‘p gavatli uylardan iborat mahallalarda kichik makonda aholi konsentratsiyasi yuqori bo‘lsa, shahar atrofidagi
hovli uylar joylashgan mahallalarda aholi tarqoq joylashgan. Bu esa xizmat ko‘rsatish obyektlarini tashkil etishda
yagona andozadan foydalanib bo‘lmasligini, balki normativ loyihalashtirish tamoyilini tatbig etishni taqozo etadi.

Normativ loyihalashtirish konsepsiyasining mohiyati shundan iboratki, shaharning har bir mahallasida
har 1000 yoki 5000 nafar aholi soniga nisbatan bazaviy maishiy va ijtimoiy xizmatlarning minimal normativ
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standartlari belgilanishi lozim. Masalan, xalgaro va milliy shaharsozlik me’yorlari tizimlashtiriiganda, turar-joy
majmualari ichida quyidagi makoniy masofalar va sig‘im normativlari optimal hisoblanadi:

5 dagiqalik piyoda yurish masofasi (200—-300 metr) — kundalik birinchi darajali ehtiyoj obyektlari (mini-
marketlar, nonvoyxonalar, dorixonalar, bolalar maydonchalari);

10-15 dagigalik piyoda yurish masofasi (500—800 metr) — davriy ehtiyoj obyektlari (maishiy xizmat
ko‘rsatish ustaxonalari, go‘zallik salonlari, kichik sport zallari, til o‘rgatish markazlari) (1-rasm).
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1-rasm. Mahallalarda aholiga xizmat ko‘rsatish obyektlarining
hududiy joylashuvi va xizmat ko‘rsatish radiuslari modeli

Agar shaharning chekka mahallalarida ushbu normativlar buzilsa yoki inobatga olinmasa, “bozor
muvaffaqiyatsizligi” yuzaga keladi. Ya’ni, tadbirkor aholi soni kam yoki tarqoq bo‘lgan hududda kapital sig‘imi
yugori bo‘lgan xizmat turini (masalan, zamonaviy sport majmuasini) ochsa, mijozlar ogimi yetishmasligi sababli
tez orada bankrotlikka uchraydi. Aksincha, aholi zich joylashgan hududda xizmatlar shoxobchasi yetishmasa,
sun’iy navbatlar, narxlarning gimmatlashishi va xizmat ko‘rsatish madaniyatining pasayishi kuzatiladi.

Shu sababli, uy-joy fondini boshqarishda mahallalarning demografik sig‘imini oldindan prognoz qilish va
yangi barpo etilayotgan ko‘p gavatli massivlarda birinchi gavatlardagi tijorat maydonlarining turi va quvvatini
majburiy ravishda taklif etilayotgan model asosida tagsimlash tizimini joriy etish lozim. Bu yondashuv mahallabay
xizmatlar bozorining stixiyali rivojlanishiga barham berib, tadbirkorlar uchun kafolatlangan lokal bozorni, aholi
uchun esa yuqori ijtimoiy qulaylikni ta’minlaydi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadgigotlar uy-joy fondini boshqarishda lokal xizmat ko‘rsatish tizimini tizimli isloh qilish
zarurligini ko‘rsatdi. Aholi sonining tez sur'atlarda o'sishi shaharsozlikda stixiyali yondashuvlardan voz kechib,
xizmat obyektlarini demografik sig‘im va optimal igtisodiy radiuslar (200-300 va 500-800 metr) asosida
normativ loyihalashtirishni taqozo etadi. Ushbu makoniy mutanosiblikning buzilishi mahallabay xizmatlar
bozorida monopol narxlar, sun’iy defitsit va tadbirkorlar bankrotligi kabi tizimli bozor muvaffagiyatsizliklariga
olib kelib, shahar igtisodiyotida qayta tiklanmaydigan netto-zararlarni keltirib chigaradi. Muammoning strategik
yechimi sifatida yangi qurilayotgan turar-joy massivlarining birinchi gavatlaridagi tijorat maydonlarini aniglangan
mahalliy defitsit normativlari asosida majburiy tagsimlash tizimini joriy etish zarur. Mazkur igtisodiy-makoniy
mexanizm axborot asimmetriyasini kamaytirib, tadbirkorlar uchun kafolatlangan lokal bozorni, aholi uchun esa
yuqori ijtimoiy-igtisodiy qulaylikni ta’minlaydi hamda shahar igtisodiyotining muvozanatli rivojlanishiga xizmat
qgiladi.

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, iyul. 7-son, Il-gism YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

Qoraqalpog‘iston Respublikasi Statistika boshgarmasi ma’lumotlari.

Alonso W. Location and Land Use: Toward a General Theory of Land Rent. — Cambridge, MA: Harvard
University Press, 1964. — 204 p.

Muth R. F. Cities and Housing: The Spatial Pattern of Urban Residential Land Use. — Chicago: University
of Chicago Press, 1969. — 355 p.

Jacobs J. The Death and Life of Great American Cities. — New York: Random House, 1961. — 458 p.
Glaeser E. L. Triumph of the City: How Our Greatest Invention Makes Us Richer, Smarter, Greener,
Healthier, and Happier. — New York: Penguin Press, 2011. — 338 p.

Sadikov A. M. va boshqg. Mintagaviy infratuzilmani rivojlantirishning ijtimoiy-igtisodiy muammolari va ularni
hal etish yo'llari. — Toshkent: Igtisodiyot va moliya, 2018. — 180 b.

Sharipov B. U. Uy-joy kommunal sohasida boshqgaruv tizimini takomillashtirishning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlari. — Toshkent: Fan va texnologiyalar, 2020. — 164 b.

Kurbanov X. A. Mintaqalarda xizmat ko‘rsatish sohasi va infratuzilmani rivojlantirishning strategik
yo‘nalishlari. lImiy monografiya. — Toshkent: [Im-ziyo, 2021. — 210 b.

Moreno C., Allam Z., Chabaud D., Gall C., Pratlong F. Introducing the “15-Minute City”: Sustainability,
Resilience and Place Identity in Future Post-Pandemic Cities // Smart Cities. — 2021. — Vol. 4, Ne 1. — P.
93-111. DOI: 10.3390/smartcities4010006.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz HAKIMOV
Musahhih: Zokir ALIBEKOV
Sahifalovchi va dizayner: Hasan MAQSUDOV

2026. Ne 7/2

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

115

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

Rl [ f
EE-T- B Je Jurnal sayti: https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz



