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Annotatsiya: To'rtinchi sanoat ingilobi (Sanoat 4.0) sharoitida robototexnika, avtomatlashtirilgan tizimlar va
sun’iy intellekt (Sl) integratsiyasining global hamda milliy mehnat bozoriga ko‘rsatayotgan tarkibiy ta’siri IMRAD
formati asosida chuqur tahlil gilingan. Tadgigotda robotlashtirish jarayonlarining an’anaviy kasb egalarini siqgib
chiqarish (displacement effect) hamda yuqori qo‘shilgan giymatli yangi mehnat turlarini yaratish (reinstatement
effect) gonuniyatlari empirik va ekonometrik modellar vositasida o‘rganilgan. Jahon igtisodiy forumi (WEF),
Xalgaro robototexnika federatsiyasi (IFR) hamda O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika
agentligining 2025-2026-yillardagi ma’lumotlari asosida tarmoglar kesimidagi o‘zgarishlar va disbalanslar
tahlil gilingan. Tadgigot yakunida inson kapitalini ragamli transformatsiyaga moslashtirish, ishchi kuchini qayta
tayyorlash («Upskilling» va «Reskilling») hamda milliy igtisodiyotda tarkibiy ishsizlik xavfini kamaytirish bo‘yicha
strategik tavsiyalar majmuasi ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: robotlashtirish, Sanoat 4.0, mehnat bozori, tarkibiy ishsizlik, kasblar transformatsiyasi, sigib
chiqarish effekti, inson kapitali, ekonometrik model, ragamli igtisodiyot.

AHHoTauua: B ycnoBuax YeTrBéptom npombiwneHHon pesonoumn (MHgyctpus 4.0) Ha ocHoBe
dopmarta IMRAD npoBedE€H KOMMIIEKCHbIA aHanu3 CTPYKTYPHOrO BO3OEVCTBUS MHTErpauum poboTOTEXHUKN,
aBTOMaTM3UPOBAHHbIX CUCTEM W UCKYCCTBEHHOTO MHTennekTa (M) Ha MMpOoBOY U HaLuMOHanbHbIN PbIHKV TPyAa.
B uccnegoBaHum ¢ UICNONb30BaHNEM AMMMPUYECKUX U SKOHOMETPUYECKNX MOAENen N3yyYeHbl 3aKOHOMEPHOCTH
BbITECHEHNS1 PabOTHMKOB TPaAMUMOHHBLIX Npodeccun B pesynbrate pobotusaumu (displacement effect),
a Takke (OPMMPOBAHUS HOBbIX BMOOB 3aHATOCTU C BbICOKOW A0GaBMEHHON CTOMMOCTbIO (reinstatement
effect). Ha ocHoBe paHHbIX BcemwmpHoro skoHomudeckoro cdopyma (WEF), MexgyHapogHow denepaunm
pobototexHukn (IFR) n AreHtctBa crtatuctmku npu lNpesngeHte Pecnybnukn Ysbekuctan 3a 2025-2026
rogbl NPOaHanM3“poBaHbl OTPacneBble N3MEHEHNS U CTPYKTYPHble AncbanaHchl Ha pbiHKe Tpyaa. o ntoram
nccnegoBaHus paspaboTaH KOMMMEKC CTpaTermyeckux peKoMeHAauun, HanpaBneHHbIX Ha aganTauuio
YernoBeYeCcKoro KamuTana K LugpoBor TpaHcdopMaumu, nepenoarotoBky paboden cunbl («Upskilling» un
«Reskilling»), a Takke CHWXKEHNE puCKa CTPYKTYpHOW 6e3paboTuLbl B HALMOHANBHON 3KOHOMMUKE.

KnioueBble cnoBa: pobotusaums, WHayctpua 4.0, pblHOK Tpyda, CTPyKTypHas 6e3pabotuua,
TpaHcdopMaumsa npodeccurt, 3dEKT BbITECHEHUS, YENOBEYECKMI KanuTarn, 3KOHOMEeTpuYyeckass MOAErb,
LMdpoBas IKOHOMMKA.

Abstract: Within the framework of the Fourth Industrial Revolution (Industry 4.0), this study provides a
comprehensive IMRAD-based analysis of the structural impact of the integration of robotics, automated systems,
and artificial intelligence (Al) on global and national labor markets. Using empirical and econometric models, the
research examines the displacement effect associated with the replacement of traditional occupations through
robotization, as well as the reinstatement effect reflected in the creation of new high-value-added jobs. Based on
data from the World Economic Forum (WEF), the International Federation of Robotics (IFR), and the Statistics
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Agency under the President of the Republic of Uzbekistan for 2025—-2026, the study analyzes sectoral changes
and structural imbalances in the labor market. The findings propose a set of strategic recommendations aimed
at adapting human capital to digital transformation, promoting workforce upskilling and reskilling, and reducing
the risk of structural unemployment in the national economy.

Keywords: robotization, Industry 4.0, labor market, structural unemployment, occupational transformation,
displacement effect, human capital, econometric model, digital economy.

KIRISH

XXI asrning uchinchi o'n vyilligi global igtisodiy munosabatlar tizimiga tub burilishlar olib kirdi. Sanoat
tarmoglari, logistika tizimlari va xizmat ko‘rsatish sohalarining jadal sur’atlarda robotlashtirilishi ishlab chigarish
unumdorligini eksponensial ravishda oshirish bilan birga, an’anaviy mehnat munosabatlarining ingirozini keltirib
chigarmoqda. 2026-yil o‘rtalariga kelib, global sanoat robotlari bozori qariyb 38 milliard dollarga yetdi [2].

Igtisodiy nazariyada mazkur jarayonni baholashda ikki xil konseptual yondashuv mavjud. Birinchi guruh
vakillari (texnologik pessimistlar) robotlashtirish ommaviy ishsizlikka va daromadlar qutblanishiga olib keladi,
deb hisoblasa, ikkinchi guruh (texnologik optimistlar) texnologik taraqgiyot uzoq muddatli istigbolda yanada
intellektual va yuqori haq to‘lanadigan ish orinlarini yaratishini asoslaydi [3].

O‘zbekiston sharoitida mazkur mavzu yanada strategik ahamiyat kasb etadi. Respublika igtisodiyotining
drayver sohalarida avtomatlashtirish jarayonlari jadallashmoqgda. Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi
hamda rasmiy statistika ma’lumotlari ushbu jarayonlarning dolzarbligini tasdiglaydi [4].

Tadqigot obyekti sifatida robotlashtirish va sun’iy intellekt texnologiyalarining global hamda O‘zbekiston
mehnat bozoriga ta’siri tanlangan.

Tadgigot predmeti robotlashtirish jarayonlari natijasida mehnat bozorida yuz berayotgan tarkibiy o‘zgarishlar,
kasblarning transformatsiyasi, yangi ish orinlarining shakllanishi hamda ishchi kuchining malakaviy moslashuv
jarayonlaridan iborat.

Tadgigotning magsadi robotlashtirishning mehnat bozoriga ta’sirini nazariy va amaliy jihatdan baholash,
uning bandlikka, kasblar transformatsiyasiga hamda inson kapitali rivojlanishiga ta’sirini tahlil qilish va
O‘zbekiston sharoitida ushbu jarayonlarni samarali boshgarishga qaratilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab
chigishdan iborat.

Tadqiqot vazifalari quyidagilardan iborat:

e robotlashtirish va Sanoat 4.0 konsepsiyasining mehnat bozoriga ta’sirini nazariy jihatdan tahlil qilish;

e xalqaro tajriba va statistika ma’lumotlari asosida robotlashtirishning bandlikka ta’sirini baholash;

e kasblarning qisgarishi va yangi kasblarning shakllanishi gqonuniyatlarini aniglash;

e O‘zbekiston mehnat bozorida yuz berayotgan tarkibiy o‘zgarishlarni tahlil gilish;

e inson kapitalini rivojlantirish, upskilling va reskilling tizimlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy
tavsiyalar ishlab chiqish.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Robotlashtirish va sun’iy intellektning mehnat bozoriga ta’siri igtisodiyot fanida eng ko‘p tadqiq etilayotgan
yo‘nalishlardan biridir. Mazkur masala bo'yicha xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan turli ilmiy garashlar ilgari
surilgan.

Xorijiy olimlar orasida Daron Acemoglu va Pascual Restrepo robotlashtirishning bandlikka ta’sirini AQSH
mehnat bozori misolida chuqur o‘rgangan. Ularning fikricha, “har bir qo‘shimcha sanoat roboti mahalliy mehnat
bozorida bandlik va ish haqgi darajasining pasayishiga sabab bo‘ladi” [3]. Mualliflar robotlashtirish gisqa muddatda
ayrim kasblarning gisqarishiga olib kelishini, biroq uzoq muddatda yangi texnologik ish o‘rinlari paydo bo‘lishini
ham inkor etmaydilar. Ushbu yondashuv robotlashtirishning iqgtisodiy ogibatlarini baholashda muhim nazariy
asos bo'lib xizmat giladi.

World Economic Forum (WEF) ekspertlari The Future of Jobs Report 2025 hisobotida 2030-yilgacha
mavjud kasblarning qariyb 22 foizi transformatsiyaga uchrashi, yangi texnologiyalar esa millionlab yangi ish
o'rinlarini yaratishi hagida xulosa gilganlar [1]. Hisobotda asosiy e’tibor ishchi kuchining upskilling va reskilling
jarayonlariga qaratilgan.

International Federation of Robotics (IFR) tadqgiqotlarida sanoat robotlari sonining ortishi ishlab chigarish
samaradorligini oshirishi, mahsulot tannarxini kamaytirishi va korxonalarning raqobatbardoshligini kuchaytirishi
gayd etilgan [2]. IFR ma’lumotlariga ko‘ra, robotlashtirish darajasi yuqori bo‘lgan davlatlarda mehnat unumdorligi
ham yuqori sur’atlarda o‘'smoqda.
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PwC Global ekspertlari esa sun’iy intellekt inson mehnatini tolig almashtirmasligi, aksincha, inson
imkoniyatlarini kengaytiruvchi (Human Augmentation) texnologiya sifatida rivojlanishini ta’kidlaydilar. Ularning
fikricha, kelajakda muvaffaqiyatli igtisodiyotning asosiy omiliinson kapitalini yangi texnologiyalarga moslashtirish
hisoblanadi [5].

Mahalliy olimlardan Q.A. Abdurahmonov mehnat bozori va bandlik masalalarini tadqiq etar ekan, «<mehnat
bozorining bargaror rivojlanishi inson kapitalining sifati va malakasiga bevosita bog‘lig» ekanligini ta’kidlaydi.
Olim zamonaviy igtisodiyot sharoitida kasbiy malakani uzluksiz rivojlantirish bandlikni ta’minlashning muhim
omili ekanligini asoslaydi [7].

A.V. Vahobov ragamli igtisodiyotning rivojlanishi ishlab chigarish samaradorligini oshirish bilan bir gatorda
mehnat resurslari tarkibida ham sifat jihatidan o‘zgarishlar yuz berishini gayd etadi. Uning fikricha, innovatsion
igtisodiyot sharoitida yugori malakali mutaxassislarga bo‘lgan talab tobora ortib boradi [8].

Sh.l. Mustafakulov investitsiyalar va innovatsion rivojlanish masalalarini o‘rganar ekan, sanoatni
modernizatsiya gilish va ragamlashtirish igtisodiy o‘sishning muhim omili ekanligini, buning uchun malakali
inson kapitalini shakllantirish zarurligini ta’kidlaydi [9].

Yuqorida keltirilgan ilmiy garashlarni tahlil gilish shuni ko‘rsatadiki, xorijiy tadqgigotlarda robotlashtirishning
bandlik va mehnat unumdorligiga ta’siri keng yoritilgan bo‘lsa-da, ularning aksariyati rivojlangan mamlakatlar
tajribasiga asoslangan. Mahalliy olimlar esa ko‘proq mehnat bozori, inson kapitali va iqtisodiy islohotlar
masalalarini o‘rganganlar, biroq robotlashtirishning O‘zbekiston mehnat bozoriga tarmoqglar kesimidagi ta’siri
yetarlicha kompleks tadqiq etiimagan.

Muallifning munosabati. Muallif xorijiy olimlarning robotlashtirish bo‘yicha ilmiy xulosalarini qo‘llab-
quvvatlaydi, biroq ularni O‘zbekiston sharoitiga to‘liq tatbiq etish mumkin emas, deb hisoblaydi. Sababi,
mamlakatimiz mehnat bozori demografik o‘sishning yugoriligi, igtisodiyot tarmoglarining tarkibiy xususiyatlari
hamda kichik biznes ulushining kattaligi bilan rivojlangan davlatlardan farq giladi. Shu bois robotlashtirishning
igtisodiy va ijtimoiy ta’sirini milliy xususiyatlarni hisobga olgan holda baholash zarur. Mazkur tadgiqgotning o‘ziga
xosligi shundaki, unda xalqgaro tajriba va mahalliy statistik ma’lumotlar uyg‘unlashtirilgan holda robotlashtirishning
O‘zbekiston mehnat bozoriga ta’siri ekonometrik yondashuv asosida baholanib, inson kapitalini rivojlantirish
hamda upskilling va reskilling tizimlarini takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotning empirik asosi sifatida miqdoriy va sifat tahlili, tizimli yondashuv hamda ekonometrik
modellashtirish uslublaridan foydalanildi. Tahlil obyekti sifatida Xalgaro robototexnika federatsiyasi (IFR), Jahon
igtisodiy forumi (WEF) hamda O‘zbekiston Respublikasining 2025-2026-yillardagi rasmiy statistik ma’lumotlari
gabul qilindi [1; 2; 4].

Mehnat bozoridagi tarkibiy siljishlarni aniglash magsadida D. Acemoglu va P. Restrepo tomonidan ishlab
chigilgan “Displacement” va “Reinstatement” modellari go‘llanildi [3].

Y=A-K*-LP.RY

Bu yerda:

Y — tarmoq miqgyosidagi yalpi mahsulot hajmi;

A — umumiy texnologik taraqqiyot koeffitsiyenti;

K — asosiy kapital qo'yilmalari;

L — an’anaviy ishchi kuchi sarfi (inson-soat);

R — korxonada joriy etilgan faol sanoat robotlari va avtomatlashtirilgan tizimlar soni (Robot Density);

alpha, beta, gamma — mos ravishda resurslarning elastiklik koeffitsiyentlari.

Mehnat bozoridagi tarkibiy siljishlarni aniglash magsadida D. Acemoglu va P. Restrepo tomonidan
asoslangan “Sigib chigarish (Displacement)’ va “Qayta tiklash (Reinstatement)” modellari orqali tarmoglararo
tagqoslash o‘tkazildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Jahon igtisodiy forumining so‘nggi global tahlillariga muvofiq, 2030-yilgacha bo‘lgan davrda robotlashtirish
jarayonlari mehnat bozorida ulkan o‘zgarishlarni hosil giladi [1]. Sanoat robotlari zichligi Koreya Respublikasida
1000 tadan, Germaniyada esa 420 tadan oshgan [2]. Bu holat quyi malakali ishchi kuchiga bo‘lgan talabning
pasayishiga to‘g‘ridan to‘g'ri ta’sir ko‘rsatdi (1-jadval; 1-rasm).
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1-jadval.

Turli igtisodiy tarmoglarda robotlashtirish va kasblar transformatsiyasi indeksi' (2026-yil ko‘rsatkichlari)
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.llln Manba: Jahon iqtisodiy forumi (WEF) — Future of Jobs 2026

1-rasm. Kelajak mehnat bozoridagi ish o‘rinlarining
tarkibiy salmog‘i? (2026-2030-yy. prognozi)

Olingan empirik ko‘rsatkichlar shuni isbotlaydiki, mexanik va takrorlanuvchi (rutin) operatsiyalar bilan bog'liq
bo‘lgan ish o'rinlarining xavf darajasi (avtomatlashtirish indeksi) 70 % dan yugqori. Biroq ijodkorlik, mantigiy
fikrlash va hissiy intellekt bilan bog'liq bo‘lgan intellektual yo‘nalishlarda yangi ish o‘rinlari ko‘paymoqda.

Siqib chiqarish effekti (Displacement Effect) igtisodiy tabiati: Robotlashtirishning korxona darajasidagi
igtisodiy samarasi xarajatlarni optimallashtirish bilan baholanadi [3]. Sanoat manipulyatorlari 24/7 rejimida
tanaffussiz, kasallik varaqalarisiz va inson omili xatolarisiz ishlaydi. Ekonometrik modelimiz tahlili shuni
ko‘rsatadiki, robot zichligining (R) har 1 % ga ortishi an’anaviy mexanik ishchi kuchiga (L) bo‘lgan talabni
o‘rtacha 0,34 % ga qisqartiradi ($=-0.34). Bu jarayon quyi malakali ishchilar orasida tarkibiy ishsizlik darajasini
oshirishi bilan xarakterlanadi.

Qayta tiklash effekti (Reinstatement Effect) va kasblar transformatsiyasi: Texnologik taragqiyot fagatgina
ish o'rinlarini yo‘qotib golmay, balki igtisodiyotda mahsuldorlik effektini (productivity effect) hosil giladi. Korxona
tannarxni pasaytirishi hisobiga olingan superfoydani yangi quvvatlarni kengaytirishga yo‘naltiradi. Bu esa, o'z

Manba: muallif ishlanmasi.
Manba: WEF va IFR ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan model [1; 2]

1
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navbatida, mutlago yangi infratuzilmalarni — robotlarga xizmat ko‘rsatuvchi muhandislar, ma’lumotlar bazasi
tahlilchilari va kibermaydondagi nazoratchilar (Al Work Architects) sinfini yaratadi.

O‘zbekiston igtisodiyoti uchun amaliy keyslar va spetsifika: O‘zbekiston mehnat bozorining o'ziga xos jihati
— unda demografik o'sish sur’atlarining yuqoriligidir (har yili mehnat bozoriga 600 mingdan ortiq yoshlar kirib
keladi). Shu sababli, ishlab chigarishni keskin robotlashtirish kutilmagan ijtimoiy og‘riglarni keltirib chigarishi
mumekin.

Biroq bugungi kunda raqobatbardoshlikni saglab golish uchun avtomatlashtirish muqarrar:

UzAuto Motors masalasi: Payvandlash va bo‘yash sexlarining to‘liq avtomatlashtirilishi natijasida mahsulot
nugsonlari (brak) ulushi 2020-yildagi 4,2 % dan 2026-yilga kelib 0,5 % gacha kamaydi [4]. Bo‘shagan ishchi
kuchi korxonaning butlovchi gismlarni mahalliylashtirish tarmoglariga va sifat nazorati bo‘limlariga qayta
tagsimlandi.

Kichik va o‘rta biznes (SME): UzDaily ma’lumotlariga ko‘ra, respublikadagi korxonalarning 92 % ini tashkil
etuvchi kichik va orta biznes subyektlari robotlashtirishni bosqichma-bosqich joriy etish orgali oz texnologik
salohiyatini izchil rivojlantirib bormoqda [6]. Bu esa yirik korxonalar va kichik tadbirkorlar o‘rtasida texnologik
hamkorlikni kengaytirish hamda innovatsion imkoniyatlarni yanada oshirish uchun qulay sharoit yaratmoqgda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan kompleks tahlillar asosida igtisodiyot va robototexnika integratsiyasini tartibga solish bo‘yicha
quyidagi ilmiy xulosalar shakllantirildi:

1. Robotlashtirish mehnat bozorini yo‘q gilmaydi, balki uning sifat tarkibini o'zgartiradi. Eng katta xavf — ish
o'rinlarining kamayishi emas, balki taklif etilayotgan ishchi kuchi malakasining yangi texnologik talablarga mos
kelmasligidir (Skills Gap) [5].

2. Inson kapitali tarkibida texnologik ko‘nikmalar (robotlarni dasturlash va boshqgarish) hamda ijtimoiy-
gumanitar ko‘nikmalar (moslashuvchanlik, muzokaralar olib borish, boshqaruv) kombinatsiyasiga ega bo‘lgan
“gibrid mutaxassislar” tizimi barpo etilishi zarur.

Amaliy takliflar va igtisodiy siyosat instrumentlari:

e “Milliy gayta tayyorlash dasturi’ni (National Reskilling System) joriy etish: Avtomatlashtirish darajasi
yuqori bo‘lgan tarmoglardan bo‘shayotgan ishchilarni davlat va xususiy sektor sherikchiligi asosida ragamli
xizmatlar sohasiga o‘qgitish tizimini yo‘lga qo‘yish.

e Soliq preferensiyalari va rag‘batlar: Korxonalarga fagatgina mehnatni qisqartiruvchi robotlarni emas,
balki inson imkoniyatlarini kengaytiruvchi (human-augmenting) kobot tizimlarini joriy etganlik uchun soliq
imtiyozlarini (masalan, foyda solig‘idan chegirmalar) tagdim etish.

e Oliy ta’lim va STEM integratsiyasi: Oliy ta’lim muassasalarida igtisodiyot mutaxassisliklariga “Ma’lumotlar
tahlili (Data Analytics)”, muhandislik yo‘nalishlariga esa “Biznes jarayonlarini modellashtirish” modullarini
majburiy joriy etish orqgali gibrid kadrlar tayyorlash.
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