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ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 
СУБЪЕКТОВ МАЛОГО БИЗНЕСА В 
РЕГИОНАХ УЗБЕКИСТАНА
Шадманова Мадинахон Омонулла кизи
Базовой докторант Ташкентского государственного экономического университета
E-mail: mshadmanova95@gmail.com 
ORCID: 0009-0002-2581-8944

Abstract. This article examines the main trends in the development of small business entities in the 
regions of the Republic of Uzbekistan. The study analyzes the dynamics of quantitative indicators, the 
sectoral structure, and the territorial distribution of small businesses. Particular attention is paid to regional 
differentiation, investment activity, and the influence of institutional factors on entrepreneurial development. The 
key challenges hindering the sustainable growth of small businesses are identified, including limited access 
to financial resources, infrastructural constraints, and disparities in regional development levels. Based on the 
analysis, directions for improving support mechanisms for small business entities are proposed, taking regional 
characteristics into account.

Keywords: small business, regions, entrepreneurship, economic development, investment, regional 
economy, employment, business climate.

Annotatsiya. Mazkur maqolada O‘zbekiston Respublikasi hududlarida kichik biznes subyektlari 
rivojlanishining asosiy tendensiyalari o‘rganilgan. Tadqiqot davomida kichik biznesning miqdoriy ko‘rsatkichlari 
dinamikasi, tarmoqlar kesimidagi tuzilmasi hamda hududiy taqsimoti tahlil qilingan. Hududlar o‘rtasidagi farqlar, 
investitsion faollik va institutsional omillarning tadbirkorlik rivojiga ta’siriga alohida e’tibor qaratilgan. Kichik 
biznesning barqaror rivojlanishiga to‘sqinlik qilayotgan asosiy muammolar, jumladan, moliyaviy resurslardan 
foydalanish imkoniyatining cheklanganligi, infratuzilma muammolari hamda hududlarning rivojlanish darajasidagi 
tafovutlar aniqlangan. Tadqiqot natijalari asosida hududiy xususiyatlarni inobatga olgan holda kichik biznes 
subyektlarini qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish yo‘nalishlari ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, hududlar, tadbirkorlik, iqtisodiy rivojlanish, investitsiyalar, mintaqaviy iqtisodiyot, 
bandlik, biznes muhiti.

Аннотация. В данной статье исследуются основные тенденции развития субъектов малого бизнеса 
в регионах Республики Узбекистан. Проведён анализ динамики количественных показателей, отраслевой 
структуры и территориального распределения малого бизнеса. Особое внимание уделено региональной 
дифференциации, инвестиционной активности и влиянию институциональных факторов на развитие 
предпринимательства. Выявлены ключевые проблемы, препятствующие устойчивому росту малого 
бизнеса, включая ограниченный доступ к финансовым ресурсам, инфраструктурные ограничения и 
различия в уровне развития регионов. На основе проведённого анализа предложены направления 
совершенствования механизмов поддержки субъектов малого бизнеса с учётом региональных 
особенностей.

Ключевые слова: малый бизнес, регионы, предпринимательство, экономическое развитие, 
инвестиции, региональная экономика, занятость, бизнес-климат.

В В Е Д Е Н И Е
В условиях трансформации экономики Республики Узбекистан развитие субъектов малого 

бизнеса приобретает стратегическое значение как фактор обеспечения устойчивого экономического 
роста, повышения уровня занятости и формирования конкурентной среды. Малый бизнес выступает 
ключевым элементом рыночной экономики, обеспечивая гибкость хозяйственной системы и способствуя 
эффективному распределению ресурсов.

Особое значение развитие малого бизнеса имеет в региональном аспекте, поскольку именно 
на уровне регионов формируются условия для предпринимательской активности, инвестиционной 
привлекательности и экономической диверсификации.
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Как подчёркивает Президент Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев:
«Развитие малого бизнеса и частного предпринимательства является важнейшим источником 

устойчивого роста нашей экономики и основным фактором обеспечения занятости населения» [1].
Проводимые реформы создают благоприятные условия для последовательного сокращения 

региональных различий, расширения доступа к финансовым ресурсам и дальнейшего развития 
инфраструктуры.

Цель исследования — выявление основных тенденций развития субъектов малого бизнеса в 
регионах Узбекистана и разработка рекомендаций по совершенствованию механизмов их развития.

Научная новизна работы заключается в следующем:
● систематизированы ключевые тенденции развития малого бизнеса на региональном уровне;
● выявлены особенности региональной дифференциации развития предпринимательства;
● обоснована роль малого бизнеса как системообразующего элемента региональной экономики;
● разработаны предложения по совершенствованию механизмов государственной поддержки с 

учётом территориальной специфики.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е 
Вопросы развития субъектов малого бизнеса в региональном разрезе занимают важное место в 

современной экономической науке, поскольку малый бизнес рассматривается как ключевой фактор 
обеспечения устойчивого экономического роста, повышения занятости и снижения территориальных 
диспропорций. Анализ научной литературы показывает, что исследование данной проблемы 
осуществляется в рамках теорий региональной экономики, предпринимательства и институционального 
развития.

Теоретические основы анализа регионального развития были заложены в трудах Уолтера 
Айзарда, который впервые обосновал необходимость пространственного подхода к изучению 
экономических процессов. Его исследования показали, что различия в экономическом развитии 
регионов обусловлены не только ресурсным потенциалом, но и институциональными и 
инфраструктурными факторами [ ].

Классические экономические теории, разработанные Адамом Смитом и Давидом Рикардо [ 
], раскрывают принципы специализации и сравнительных преимуществ, которые лежат в основе 
формирования отраслевой структуры малого бизнеса в регионах. Эти положения дополняются теорией 
факторов производства Эли Хекшера и Бертиля Олина, объясняющей территориальные различия в 
распределении капитала и инвестиций [ ].

Современные исследования акцентируют внимание на роли кластеризации и инноваций в развитии 
малого бизнеса. В работах Майкла Портера обосновано, что формирование региональных кластеров 
способствует повышению конкурентоспособности предприятий, стимулирует инновационную активность 
и усиливает инвестиционную привлекательность регионов [ ]. Данный подход активно применяется при 
анализе территориальной дифференциации малого бизнеса.

В последние годы особое внимание уделяется влиянию институциональной среды и государственной 
политики на развитие малого бизнеса. Согласно исследованиям Всемирного банка, улучшение делового 
климата, доступ к финансированию и развитие инфраструктуры являются ключевыми факторами роста 
малого бизнеса в развивающихся странах [ ].

В контексте Узбекистана развитие малого бизнеса рассматривается как приоритетное направление 
государственной экономической политики. В стратегических документах, включая «Стратегию развития 
Нового Узбекистана — 2030», подчёркивается необходимость расширения роли малого бизнеса в 
формировании валового внутреннего продукта, занятости и экспорта [ ].

Современные научные работы также акцентируют внимание на таких тенденциях, как 
цифровизация бизнеса, развитие электронной коммерции, расширение доступа к финансовым 
услугам и усиление роли инноваций. Эти факторы становятся ключевыми драйверами развития 
малого бизнеса в регионах.

Вместе с тем проведённый анализ литературы показывает, что недостаточно изученными 
остаются вопросы комплексной оценки региональных тенденций развития малого бизнеса с учётом 
территориальной специфики Узбекистана. Дальнейшего исследования требуют выявление факторов, 
определяющих различия в динамике развития малого бизнеса между регионами, а также разработка 
эффективных механизмов их нивелирования.
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М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методология исследования направлена на выявление и научное обоснование основных тенденций 

развития субъектов малого бизнеса в региональном разрезе Республики Узбекистан на основе анализа 
статистических данных и институциональных условий функционирования предпринимательства.

Теоретико-методологическую основу исследования составляют положения региональной экономики 
и теории предпринимательства, в частности пространственный подход У. Айзарда и кластерная 
концепция М. Портера, что позволило рассматривать малый бизнес как системообразующий элемент 
региональной экономики, функционирующий под воздействием территориальных и институциональных 
факторов.

В процессе исследования применён экономико-статистический анализ на основе официальных 
данных Агентства статистики Республики Узбекистан, что позволило оценить динамику ключевых 
показателей развития малого бизнеса за 2020–2025 гг., включая численность субъектов, их долю в 
валовом внутреннем продукте, уровень занятости и инвестиционную активность.

Сравнительный анализ использован для выявления межрегиональных различий в развитии малого 
бизнеса, что обеспечило определение уровня территориальной дифференциации и выявление регионов 
с различной степенью предпринимательской активности.

Структурно-динамический анализ применён для исследования изменений в отраслевой и 
территориальной структуре малого бизнеса, а также для выявления устойчивых тенденций его развития 
в условиях трансформации экономики.

Институциональный анализ направлен на оценку влияния государственной политики, инвестиционной 
среды и инфраструктурных факторов на развитие малого бизнеса в регионах.

Таким образом, использование совокупности указанных методов позволило обеспечить комплексный 
характер исследования, обоснованность полученных результатов и их соответствие поставленным цели 
и задачам научной статьи, при этом доля использования инструментов искусственного интеллекта при 
подготовке текста статьи не превышала 10 %.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Численность субъектов малого бизнеса в Узбекистане
По данным Национального комитета Республики Узбекистан по статистике, по состоянию на 1 

января 2026 года в стране действуют 474,9 тыс. предприятий и организаций. В комитете уточнили, что 
основную часть из них составляют субъекты малого бизнеса: 403,8 тыс. единиц, или 85 процентов, 
относятся к малым предприятиям и микропредприятиям.

Представленная структура отражает ключевую роль малого предпринимательства в экономике 
страны. Высокая доля малых и микропредприятий, как правило, связана с тем, что именно этот сегмент 
обеспечивает значительную часть занятости, формирует конкуренцию на локальных рынках и выступает 
базой для развития услуг, торговли, производственной кооперации и семейного бизнеса. В официальной 
статистике такие данные используются для оценки деловой активности, анализа предпринимательской 
среды и определения приоритетов поддержки бизнеса на региональном уровне.

Наибольшее количество действующих предприятий и организаций, согласно данным комитета, 
приходится на город Ташкент — 108 678. Такая концентрация бизнеса в столице традиционно 
объясняется развитой инфраструктурой, более высокой деловой активностью, наличием крупных рынков 
сбыта и высокой плотностью потребителей, а также концентрацией административных, финансовых и 
логистических возможностей.

На втором месте находится Ташкентская область — 46 479 предприятий и организаций. Регион, 
как правило, привлекает бизнес сочетанием близости к столичному рынку и наличия площадок 
для производственных, складских и логистических проектов, что отражается на количестве 
зарегистрированных и действующих хозяйствующих субъектов.

Третью позицию занимает Самаркандская область — 41 091 предприятие и организация. 
Существенная предпринимательская активность региона традиционно формируется за счёт сочетания 
промышленности, сельского хозяйства, торговли и сферы услуг, а также туристического потенциала, 
который влияет на развитие сопутствующих сервисов и малого бизнеса.

В числе регионов с наибольшим количеством действующих предприятий и организаций также 
указаны Ферганская область — 37 846 и Кашкадарьинская область — 30 424. Эти показатели отражают 
значимость экономической активности в густонаселённых регионах, где предпринимательство 
играет важную роль в обеспечении рабочих мест, развитии потребительского рынка и поддержании 
региональной производственной и торговой базы.
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1 Таблица 
Доля малого бизнеса в ВВП (%) 

на региональном уровне Узбекистана[1]

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Андижанская область 73 74,6 69,8 68,6 70,1 70,1

Бухарская область 77 77,4 74,4 72,5 72,4 71

Джизакская область 83,8 80,6 78,3 74,8 74,7 71,2

Кашкадарьинская область 74,1 71,7 69,9 69,8 70,6 69,2

Навоийская область 25,3 27 26,8 27,6 23,5 21,1

Наманганская область 76,4 76,1 74,6 74 73,9 73,6

Самаркандская область 75,2 74,3 70,8 72 72,4 69,5

Сырдарьинская область 72,9 71,2 67,8 65 68,5 69,5

Сурхандарьинская область 77,9 78 77,3 76,6 77,9 76,4

Ташкентская область 51,2 48,3 50,4 53,3 55,1 55

Город Ташкент 54,4 52 52,2 52,4 52,3 51,7

Ферганская область 73,4 72,2 71,6 71,8 74 73

Хорезмская область 77,7 75,9 72 72,4 72,8 71,6

Представленная таблица отражает межрегиональную динамику доли субъектов малого бизнеса 
в структуре валового внутреннего продукта Узбекистана за 2020–2025 гг. и позволяет выявить 
закономерности структурной трансформации региональной экономики.

Прежде всего, установлено, что в большинстве регионов сохраняется высокая доля малого бизнеса 
— в среднем 68–75 %, что свидетельствует о его системообразующей роли в обеспечении экономического 
роста и занятости. Наиболее высокие значения характерны для Джизакской, Сурхандарьинской и 
Бухарской областей, где наблюдается устойчивая концентрация малого предпринимательства в 
региональной экономике.

Вместе с тем выявлена тенденция к постепенному снижению доли малого бизнеса в ряде 
территорий, в частности в Самаркандской и Хорезмской областях, что может интерпретироваться 
как результат структурных сдвигов в сторону укрупнения производства и усиления позиций крупного 
бизнеса.

Существенная межрегиональная асимметрия наблюдается в Навоийской области, где доля малого 
бизнеса остаётся на минимальном уровне — около 21–27 %. Данный феномен обусловлен отраслевой 
специализацией региона, характеризующейся доминированием капиталоёмких и сырьевых отраслей 
промышленности.

Для Ташкентской области и города Ташкента характерна относительная стабилизация показателя — 
около 50–55 %, что отражает диверсифицированную структуру экономики, высокий уровень урбанизации 
и институциональной развитости предпринимательской среды.

Таким образом, результаты анализа свидетельствуют о наличии выраженной региональной 
дифференциации и неоднородности вклада малого бизнеса в ВВП, что обосновывает необходимость 
формирования дифференцированных механизмов государственной поддержки с учётом отраслевой 
специализации и социально-экономических особенностей регионов.

1	 [] https://stat.uz/ru/ofitsialnaya-statistika/small-business-and-entrepreneurship  (1-таб.)
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2 Таблица 
Доля субъектов малого предпринимательства в общей занятости[2]

2020 2021 2022 2023 2024

Андижанская область 80,8 80,7 80,2 80,7 81,3

Бухарская область 74,9 74,2 74,3 74,5 74,5

Джизакская область 78,4 78,8 77,3 77,1 77

Кашкадарьинская область 78,1 78,5 78,2 78,1 78,7

Навоийская область 51,9 52,3 51,1 52,1 52,3

Наманганская область 81,6 82,2 81 80,9 81,8

Самаркандская область 81,7 81,5 80,9 81,1 81,2

Сырдарьинская область 74,5 74,4 72,9 71,9 73,6

Сурхандарьинская область 78,2 78,4 76,9 76,8 77,8

Ташкентская область 70,8 69,8 70 70,6 71,1

Город Ташкент 49,7 50,2 50 49,4 48,4

Ферганская область 78,4 78,5 78,7 79,1 80,4

Хорезмская область 79,3 79,1 78,1 78,5 79,3

Данные таблицы, отражающие долю субъектов малого предпринимательства в общей занятости 
по регионам Узбекистана за 2020–2024 гг., свидетельствуют о высокой и устойчивой роли малого 
бизнеса в обеспечении занятости населения. В большинстве регионов данный показатель находится 
на уровне 70–82 %, что подтверждает значимость малого предпринимательства как ключевого 
источника трудовой занятости и фактора социально-экономической стабильности. При этом анализ 
выявляет выраженную территориальную дифференциацию: наиболее высокие значения наблюдаются 
в Наманганской, Самаркандской и Андижанской областях, где доля малого бизнеса стабильно 
превышает 80 %, что указывает на развитую предпринимательскую среду и высокую вовлечённость 
населения в малый бизнес. В то же время в индустриально ориентированных регионах, таких как 
город Ташкент и Навоийская область, данный показатель значительно ниже — около 48–52 %, что 
обусловлено высокой концентрацией крупных предприятий и меньшей зависимостью занятости от 
малого сектора.

В ряде регионов, включая Ферганскую область, наблюдается положительная динамика показателя, 
что свидетельствует о постепенном расширении предпринимательской активности и улучшении 
условий ведения бизнеса. В то же время в отдельных областях, таких как Сырдарьинская, фиксируется 
незначительное снижение доли малого бизнеса в занятости, что может быть связано со структурными 
изменениями в экономике или перераспределением трудовых ресурсов. Однако в целом изменения по 
регионам носят умеренный характер — в пределах 1–2 процентных пунктов, что позволяет говорить о 
стабильности структуры занятости в стране.

Таким образом, полученные результаты подтверждают, что малый бизнес играет системообразующую 
роль в формировании занятости в регионах Узбекистана, при этом уровень его развития и вклада 
существенно варьируется в зависимости от отраслевой специализации и экономических условий 
конкретных территорий. Это обусловливает необходимость дальнейшего совершенствования 
экономических механизмов поддержки субъектов малого предпринимательства с учётом региональной 
специфики, направленных на выравнивание диспропорций и стимулирование роста занятости в данном 
секторе.

2	 [] https://stat.uz/ru/ofitsialnaya-statistika/small-business-and-entrepreneurship (6-таб.)
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3 Таблица
Объем инвестиций в основной капитал (годовая) 

(на примере Ташкентского региона)[3]

2020 2021 2022 2023 2024

Ташкентская область 21148,6 28113,6 35767,7 47709,3 73325,12

город Нурафшан 1132,8 1937,4 1427,6 2333,3 2751,43

город Алмалык 3874,2 4982,7 9457,4 14936,9 24731,47

город Ангрен 1054,4 1340,7 1056,8 1629,5 4401,257

город Бекабад 351,2 986,9 3588,4 3612,6 2988,519

город Чирчик 1527,7 2275,5 2363,7 2182,2 3266,554

город Ахангаран 1053,3 570,2 841,4 1593,1 1137,588

город Янгиюль 200,5 247,8 358,9 375,1 751,9114

Аккурганский район 697,7 271,1 221,8 169,1 1332,371

Ахангаранский район 437,1 928,5 2253,6 2679,2 3021,912

Бекабадский район 268,2 270,4 443,6 464,2 680,9484

Бостанлыкский район 1064 1975,5 1486,9 2334,4 3289,671

Букинский район 297,9 161 391,9 455,9 696,6566

Куйичирчикский район 650,5 611 1864,9 1837,7 1791,043

Зангиатинский район 2359,1 1773,7 2053,7 1972,9 2628,156

Юкоричирчикский район 1017,7 708,1 892,7 2713,3 5701,555

Кибрайский район 2220,3 5933,3 3230,7 3170,8 4123,366

Паркентский район 384,4 454,5 390,2 566,1 434,338

Пскентский район 198,2 556,3 471,7 411,8 1147,161

Уртачирчикский район 750 493,4 759,7 1374 1701,969

Чиназский район 346,9 281,8 402,4 488,6 1785,234

Янгиюльский район 719 777,2 826,7 1522,2 3095,179

Ташкентский район 543,9 576,8 983 886,4 1866,836

Город Ташкент 50371,4 58172,7 56847,9 71143,7 91642,8

Учтепинский район 1928,1 1565,7 2514,9 6122,8 3612,6

Бектемирский район 1400,7 1586,1 1264,7 2001,6 2851,2

Юнусабадский район 10967,6 13640,4 9548,7 10305,3 16962,9

Мирзо-Улугбекский район 3887,2 3975,3 4264,9 5874,2 7855,3

Мирабадский район 8522,3 11228,8 5726,6 6832,3 7842,8

Шайхантахурский район 5705,2 7754,6 8025,6 10561,8 15610,8

Алмазарский район 3282,5 4216,3 5494,6 5060,5 3804,8

Сергелийский район 2050,9 2296,3 3983,3 4808,8 4564

Яккасарайский район 3410,9 2464,4 4916 4891,1 7303,4

Яшнабадский район 4109,3 4540,1 3644,7 7342,3 8963,5

Янгихаётский район 201,4 1517,8 2112,2 3215,2 4249,1

Чиланзарский район 4905,3 3386,9 5351,6 4127,8 8022,4

3	 [] https://stat.uz/ru/ofitsialnaya-statistika/investments
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Анализ таблицы показывает, что в 2020–2024 гг. доля субъектов малого предпринимательства в 
общей занятости по регионам Узбекистана характеризуется высокой устойчивостью и незначительной 
вариативностью. В большинстве областей показатель стабильно сохраняется в интервале 70–82 %, что 
подтверждает доминирующую роль малого бизнеса в формировании занятости.

Наиболее высокие значения зафиксированы в Наманганской, Самаркандской и Андижанской 
областях — свыше 80 %, что свидетельствует о высокой предпринимательской активности и трудоёмкости 
сектора. В то же время город Ташкент и Навоийская область демонстрируют минимальные значения — 
около 48–52 %, обусловленные индустриальной специализацией и преобладанием крупного бизнеса.

Динамика показателя носит инерционный характер: изменения по регионам не превышают 1–2 
п. п., что указывает на структурную стабильность рынка труда. В отдельных регионах, например в 
Ферганской области, наблюдается умеренный рост, тогда как в Сырдарьинской и Жизакской областях — 
незначительное снижение.

В целом выявлена территориальная дифференциация показателя, обусловленная отраслевой 
структурой экономики регионов, при сохранении ключевой роли малого предпринимательства в 
обеспечении занятости населения.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Результаты проведённого исследования показали, что субъекты малого бизнеса в регионах 

Республики Узбекистан выполняют системообразующую роль в обеспечении экономического роста и 
занятости населения. Анализ подтвердил, что доля малого бизнеса в валовом внутреннем продукте и 
структуре занятости остаётся стабильно высокой, что свидетельствует о его значимости в национальной 
экономике.

Вместе с тем выявлена выраженная региональная дифференциация уровня развития малого 
предпринимательства. В ряде регионов наблюдается высокая предпринимательская активность, тогда 
как в других темпы развития остаются относительно низкими. Данные различия обусловлены уровнем 
инвестиционной привлекательности, состоянием инфраструктуры, отраслевой специализацией и 
качеством институциональной среды.

На основе полученных результатов предлагаются следующие направления совершенствования 
развития малого бизнеса:

1. Формирование дифференцированной региональной политики поддержки с учётом экономической 
специализации и ресурсного потенциала регионов.

2. Расширение доступа к финансовым ресурсам посредством развития льготного кредитования, 
микрофинансирования и альтернативных инструментов финансирования.

3. Повышение инвестиционной привлекательности регионов за счёт развития инфраструктуры и 
улучшения условий ведения бизнеса.

4. Совершенствование институциональной среды путём снижения административных барьеров и 
упрощения регуляторных процедур.

5. Развитие цифрового и инновационного предпринимательства, включая внедрение цифровых 
платформ, электронной коммерции и финтех-решений.

6. Усиление системы мониторинга и оценки развития малого бизнеса на региональном уровне для 
повышения эффективности управленческих решений.

Таким образом, реализация предложенных мер позволит обеспечить устойчивое развитие малого 
бизнеса, повысить его вклад в экономику и сократить межрегиональные диспропорции.
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