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ИЗУЧЕНИЕ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ 
И КОНТРОЛЯ В ПРОЦЕССЕ 
УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В ООО 
«SATURN METAL»
Мусаева Шоира Азимовна 
Профессор Самаркандского института экономики и сервиса 
E-mail: musaeva_shoira@mail.ru  
ORCID: 0009-0000-9577-6976

Аннотация. Проведен анализ финансово-хозяйственной деятельности ООО «Saturn Metal», 
включающий исследование бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах. Обоснованы 
направления совершенствования системы управленческого учета, финансового контроля и 
бюджетирования. Раскрыты преимущества применения эффективной модели планирования, основанной 
на комплексном использовании бюджета доходов и расходов, бюджета движения денежных средств 
и прогнозного бухгалтерского баланса. Разработана взаимосвязанная модель генерального бюджета 
ООО «Saturn Metal», обеспечивающая логическую и математическую согласованность всех ключевых 
показателей деятельности предприятия.

Ключевые слова: предприятие, управленческий учет, финансовый контроль, бюджетирование, 
планирование, эффективность, генеральный бюджет.

Annotatsiya. «Saturn Metal» MChJning moliyaviy-xo‘jalik faoliyati tahlil qilinib, korxonaning buxgalteriya 
balansi hamda moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisoboti o‘rganildi. Boshqaruv hisobi, moliyaviy nazorat va 
byudjetlashtirish tizimlarini takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlari asoslab berildi. Daromad va xarajatlar 
byudjeti, pul oqimlari byudjeti hamda prognoz balansdan kompleks foydalanishga asoslangan samarali 
rejalashtirish modelining afzalliklari yoritildi. Korxonaning barcha asosiy ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi mantiqiy 
va matematik uyg‘unlikni ta’minlaydigan «Saturn Metal» MChJning o‘zaro bog‘langan bosh (master) byudjet 
modeli ishlab chiqildi.

Kalit so‘zlar: korxona, boshqaruv hisobi, moliyaviy nazorat, byudjetlashtirish, rejalashtirish, samaradorlik, 
bosh (master) byudjet.

Abstract. An analysis of the financial and operational performance of Saturn Metal LLC was conducted, 
including an assessment of its balance sheet and statement of financial results. Key approaches to improving 
management accounting, financial control, and budgeting systems were substantiated. The advantages of an 
effective planning model based on the integrated application of the budget of income and expenses, the cash 
flow budget, and the projected balance sheet were highlighted. An interconnected master budget model for 
Saturn Metal LLC was developed to ensure logical and mathematical consistency among all key performance 
indicators of the enterprise.

Keywords: enterprise, management accounting, financial control, budgeting, planning, efficiency, master 
budget.

В В Е Д Е Н И Е
Одним из важнейших инструментов управленческого учёта выступает бюджетирование, 

представляющее собой систему планирования, координации, контроля и оценки деятельности 
предприятия посредством разработки взаимосвязанных бюджетов. С этой точки зрения бюджет 
представляет собой основу проектирования, организации и обеспечения эффективности 
производственной деятельности.

Эффективно организованная система бюджетирования позволяет не только прогнозировать 
финансовые результаты деятельности организации, но и своевременно выявлять отклонения от плановых 
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показателей, анализировать причины их возникновения и принимать обоснованные управленческие 
решения, направленные на повышение эффективности деятельности.

В мировом масштабе значимость бюджетирования постоянно возрастает вследствие ускорения 
процессов цифровизации экономики, развития технологий обработки больших данных (Big Data), 
внедрения искусственного интеллекта и автоматизированных систем управления бизнесом. 
Традиционные методы бюджетирования всё чаще совершенствуются в направлении повышения их 
гибкости и способности оперативно реагировать на изменения рыночной конъюнктуры. В связи с этим 
широкое распространение получают современные концепции управления, такие как Beyond Budgeting, 
Rolling Forecasts, Zero-Based Budgeting и Activity-Based Budgeting, позволяющие повысить адаптивность 
системы управления предприятием.

Для Республики Узбекистан исследование вопросов бюджетирования и контроля приобретает особую 
актуальность в связи с реализацией государственных программ, направленных на развитие отраслей, 
создающих высокую добавленную стоимость, — электроники и электротехники, биохимии и производства 
полимеров, фармацевтики, машиностроения, — расширение сферы высокодоходных услуг, таких как IT, 
искусственный интеллект, финтех, консалтинг, транспорт и логистика, широкое применение в сельском 
хозяйстве биоинженерии, передовых агротехнологий и водосберегающих методов, способствующих 
повышению урожайности, а также переход на «зелёную» энергетику, безотходное производство, 
цифровую трансформацию экономики и повышение конкурентоспособности отечественных предприятий. 
Ускоренное развитие производственного сектора обусловливает необходимость совершенствования 
механизмов финансового планирования и контроля, обеспечивающих устойчивое развитие организаций 
и рациональное использование ресурсов.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
На основе зарубежного опыта следует отметить, что вопросы развития безналичных платежей 

и цифровизации финансового сектора Узбекистана в последние годы получили широкое освещение 
как в научных исследованиях, так и в аналитических обзорах. Исследованием данных вопросов и их 
практическим применением занимались многие экономисты, в том числе М. Портер, Д. Эванс, И. Ансофф, 
М. Берман, М. Голубков, П. Самуэльсон и Д. Маршалл. Необходимо также отметить учёных, внесших 
значительный вклад в развитие теории маркетинга. При этом исследования, проводимые в области 
маркетинга в нашей стране на протяжении многих лет, базировались на национальных особенностях. 
К ним относятся Ж. Зайналов, Э. Шавкиев, М. Мухаммедов, М. Шарифходжаев, Ш. Эргашходжаев, Ш. 
Мусаева и другие.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В исследовании использовались системный подход, методы анализа, а также цифровые показатели. 

Для сбора и анализа данных с платформ социальных сетей применялись методы массового наблюдения.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Для эффективного управления промышленным предприятием в современных условиях постоянно 

изменяющейся рыночной среды требуется внедрение современной системы краткосрочного и 
среднесрочного планирования. В ООО «Saturn Metal» бюджетирование занимает центральное место в 
системе управленческого учёта, обеспечивая координацию между всеми структурными подразделениями 
и позволяя оценивать финансовую устойчивость компании.

Главная цель разработки бюджетной модели на металлообрабатывающем предприятии заключается 
в трансформации стратегических целей руководства в чёткие финансово-экономические показатели 
операционной деятельности. Таким образом, генеральный бюджет ООО «Saturn Metal» основан на 
формировании следующих основных бюджетов: бюджета доходов и расходов (БДР), бюджета движения 
денежных средств (БДДС) и бюджета баланса (прогнозного баланса).

Эти три вида бюджета тесно интегрированы между собой, и при изменении одного показателя 
возникает цепная реакция, изменяющая всю модель. Если рассмотреть их взаимосвязь схематично, 
можно получить следующую картину (рисунок 1).
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Рисунок 1. Схема взаимосвязи основных контуров мастер-бюджета ООО «Saturn Metal».

Таким образом, данная схема наглядно демонстрирует взаимосвязь элементов мастер-бюджета 
ООО «Saturn Metal», которую можно представить следующим образом.

1. Выручка и дебиторская задолженность. Плановые отгрузки, отражённые в БДР, формируют 
доходную часть компании, однако в БДДС отражаются только фактические поступления денежных средств 
от клиентов. Поэтому разница между объёмом отгруженной и оплаченной продукции непосредственно 
влияет на величину дебиторской задолженности, отражаемой в активе прогнозного баланса.

2. Себестоимость, закупки и кредиторская задолженность. Потребность в сырье для 
производства формирует план закупок, отражаемый в БДР. В дальнейшем оплата поставщикам 
учитывается в составе денежных оттоков БДДС, тогда как неоплаченные обязательства формируют 
краткосрочную кредиторскую задолженность, отражаемую в пассиве прогнозного баланса.

3. Финансовый результат и капитал. Чистая прибыль, рассчитываемая в бюджете доходов и 
расходов, является основным источником изменения статьи нераспределённой прибыли. Вместе с тем, 
если полученная прибыль направляется на приобретение оборудования или формирование запасов, 
соответствующая сумма трансформируется в статьи актива, что подтверждает тесную взаимосвязь всех 
трёх форм бюджета.

4. Конечный остаток денежных средств. Сальдо денежных средств на конец периода, отражённое 
в БДДС, взаимосвязано со статьёй денежных средств в активе прогнозного баланса. Это обеспечивает 
итоговое сведение показателей и балансировку всей построенной бюджетной модели.
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Бюджет баланса (прогнозный баланс)
Бюджет баланса в ООО «Saturn Metal» составляется на основе строгого финансового моделирования. 

Он объединяет инвестиционную программу, производственные планы и финансовую стратегию компании. 
В процессе разработки прогнозного баланса на 2026 й год ООО «Saturn Metal» использует данные 
бухгалтерского баланса за трёхлетний период и учитывает целевые ориентиры финансовой стратегии 
предприятия. Любые изменения, происходящие в статьях активов и пассивов, взаимосвязаны с плановыми 
показателями бюджета движения денежных средств и операционного бюджета (таблица 1).

Таблица 1
Бюджет баланса OOO “Saturn Metal” на 2026 год*1

2023 г. 2024 г. 2025 г. 2026 г. (прогноз)
сум, тыс. сум, тыс. сум, тыс. сум, тыс.

АКТИВЫ
Долгосрочные активы

Первоначальная (восстановительная) 
стоимость (1) 3 138 957,00 6 546 559,00 4 683 093,00 5 200 000,00 

Сумма износа (2) 739 380,00 1 192 558,00 995 398,00 1 250 000,00 
Остаточная (балансовая) стоимость (1-2) 2 399 577,00 5 354 001,00 3 687 695,00 3 950 000,00 

Капитальные вложения 127 413,00 42 425,00 661 001,00 300 000,00 
Долгосрочные активы, всего 2 526 990,00 5 396 426,00 4 348 696,00 4 250 000,00 

Текущие активы
Товарно-материальные запасы, всего 6 412 495,00 3 607 687,00 4 157 623,00 4 300 000,00 

Дебиторская задолженность 3 650 372,00 1 997 838,00 821 230,00 750 000,00 
Денежные средства, всего 159 785,00 1 567 999,00 2 579,00 150 000,00 
Краткосрочные инвестиции 99 250,00 112 750,00 0,00 0,00 

Текущие активы, всего 10 321 902,00 7 286 274,00 4 981 432,00 5 200 000,00 

Итого активы: 12 848 892,00 12 682 700,00 9 330 128,00 9 450 000,00 

ПАССИВЫ
Источники собственных средств

Уставный капитал 7 705 200,00 7 705 200,00 5 730 099,00 5 730 099,00 
Резервный капитал 65 656,00 65 656,00 52 104,00 60 000,00 

Нераспределенная прибыль 601 513,00 790 270,00 78 374,00 528 374,00 
Целевые поступления 8 818,00 12 419,00 12 419,00 12 419,00 

Источники собственных средств, всего 8 381 187,00 8 573 545,00 5 872 996,00 6 330 892,00 

Долгосрочные обязательства
Долгосрочная банковские кредиты 864 140,00 428 253,00 0,00 0,00 

Долгосрочные обязательства, всего 864 140,00 428 253,00 0,00 0,00 

Текущие обязательства
Текущая кредиторская задолженность 3 603 557,00 3 680 902,00 3 457 132,00 3 119 108,00 

Краткосрочные банковские кредиты 8,00 0,00 0,00 0,00 
Текущие обязательства, всего 3 603 565,00 3 680 902,00 3 457 132,00 3 119 108,00 

Итого обязательства 4 467 705,00 4 109 155,00 3 457 132,00 3 119 108,00 

Итого капитал и обязательства: 12 848 892,00 12 682 700,00 9 330 128,00 9 450 000,00 

1	  составлено автором на основании фактических данных
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Важным критерием жизнеспособности бюджета баланса является обоснованность приведённых в нем 
показателей. Для этого выполним подробный анализ всех входящих в него показателей.

Для начала рассмотрим прогноз внеоборотных активов. Из таблицы видно, что рост первоначальной 
стоимости основных средств до 5 200 000 тыс. сум связан с запланированным приобретением новой 
технологической линии. Одновременно статья капитальных вложений уменьшается до 300 000 тыс. 
сум, так как, вероятнее всего, часть объектов незавершённого строительства и авансов, выданных 
поставщикам оборудования в предыдущие периоды, будет введена в эксплуатацию.

Показатель суммы износа на 2026 год рассчитан линейным методом исходя из средних норм 
амортизации по действующим и вновь вводимым объектам основных средств и установлен на уровне 
1 250 000 тыс. сум. В результате планового соотношения ввода новых производственных мощностей и 
начисления износа остаточная балансовая стоимость долгосрочных активов прогнозируется в размере 
3 950 000 тыс. сум. Это позволяет оптимизировать общую сумму внеоборотных активов до 4 250 000 
тыс. сум.

Прогноз по статье «Товарно-материальные запасы» сформирован исходя из нормативов 
оборачиваемости сырья на складах, необходимых для бесперебойного выполнения производственной 
программы. С учетом расширения номенклатуры выпускаемых металлоконструкций и необходимости 
создания страхового запаса металлопроката объем товарно-материальных запасов запланирован 
в размере 4 300 000 тыс. сум. Данный объем обусловлен технологическими потребностями 
производственных цехов и позволяет предотвратить простои сварочных и ревизионных участков.

Важнейшим стратегическим решением руководства ООО «Saturn Metal» на 2026 год является 
реструктуризация и оптимизация дебиторской задолженности. Существенное снижение данного 
показателя в 2025 году отражало особенности финансовых расчетов предприятия, поэтому в плановом 
периоде предусмотрено восстановление объемов продаж при одновременном усилении контроля за 
надежностью контрагентов. Целевой уровень дебиторской задолженности установлен на отметке 750 
000 тыс. сум, что достигается посредством внедрения лимитов на отгрузку продукции с отсрочкой 
платежа.

Показатель денежных средств на конец 2026 года определен на уровне 150 000 тыс. сум как 
необходимый операционный остаток для поддержания текущей ликвидности. Низкий объем свободных 
денежных средств на конец 2025 года (2 579 тыс. сум) обусловил необходимость формирования более 
устойчивого уровня ликвидности в плановом периоде. Планируемый объем денежных средств позволит 
предприятию своевременно осуществлять обязательные налоговые платежи, выплачивать заработную 
плату и оперативно исполнять текущие обязательства.

В части источников собственных средств уставный капитал остается без изменений на уровне 5 730 
099 тыс. сум, что подтверждает стабильность структуры собственников. Резервный капитал планово 
увеличивается до 60 000 тыс. сум за счет ежегодных отчислений из чистой прибыли в соответствии 
с учредительными документами. Это направлено на повышение общей финансовой устойчивости 
металлообрабатывающего предприятия и минимизацию рыночных рисков.

Статья «Нераспределенная прибыль» выступает главным балансирующим элементом пассива 
и увеличивается до 528 374 тыс. сум. Такой прирост обоснован прогнозными расчетами бюджета 
доходов и расходов, согласно которым плановая чистая прибыль за 2026 год составит 450 000 тыс. 
сум. Руководство предприятия приняло решение полностью капитализировать полученную прибыль, 
направив ее на внутреннее финансирование оборотного капитала и покрытие накопленных в 2025 году 
убытков.

В области заемного капитала ООО «Saturn Metal» продолжает придерживаться политики 
снижения долговой нагрузки и отказа от дорогостоящего банковского финансирования. Долгосрочные 
и краткосрочные банковские кредиты в прогнозном периоде отсутствуют, поскольку предприятие 
полностью исполнило обязательства перед банками в предыдущие периоды. Вся операционная и 
инвестиционная деятельность в 2026 году будет финансироваться за счет собственных ресурсов и 
коммерческого кредитования.

Статья «Текущая кредиторская задолженность» запланирована на уровне 3 119 108 тыс. сум, 
что отражает снижение обязательств перед поставщиками сырья. Руководство предприятия приняло 
решение оптимизировать график платежей и сократить объем просроченной задолженности за 
металлопрокат за счет высвобождения денежных средств из дебиторской задолженности. Это позволит 
укрепить партнерские отношения с ключевыми поставщиками и обеспечить более выгодные условия 
закупок.

Итоговое равенство актива и пассива прогнозного баланса на уровне 9 450 000 тыс. сум 
математически подтверждает внутреннюю согласованность и сбалансированность модели. Все 
запланированные операционные изменения, включая приобретение оборудования, оптимизацию 
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расчетов с клиентами и получение чистой прибыли, корректно отражены в системе бухгалтерского 
учета предприятия. Данный документ служит верхнеуровневым ориентиром для контроля финансовой 
устойчивости предприятия на протяжении всего 2026 года.

Следующим прогнозным документом системы бюджетирования ООО «Saturn Metal» является 
бюджет доходов и расходов (БДР) (таблица 2). Информационной основой для составления БДР служит 
отчет о прибылях и убытках компании.

Математическая увязка трех бюджетов
В бухгалтерском учете для формирования отчета о движении денежных средств (ОДДС) применяются 

два метода: прямой и косвенный. Для составления ОДДС в обоих случаях используются бухгалтерский 
баланс и отчет о прибылях и убытках. Логика формирования бюджета движения денежных средств 
(БДДС) аналогична логике составления ОДДС, однако в данном случае используются бюджет баланса 
и бюджет доходов и расходов (БДР).

Таблица 2
Анализ бюджета доходов и расходов ООО «Saturn Metal» на 2025 год2

Статья бюджета  План 2025   Факт 2025   Отклонение % Вып.
Продажи,ед 9250 9550 300 1,03

Выручка    11 500 000,00 7 971 075,00 -3 528 925,00        0,69 
Себестоимость продаж      9 850 000,00 7 196 327,00 -2 653 673,00         0,73 

Валовая прибыль      1 650 000,00 774 748,00 -875 252,00        0,47 

Операционные расходы:         820 000,00 748 220,00 -71 780,00        0,91 
ФОТ / Зарплата         280 000,00 320 000,00 40 000,00         1,14 

Аренда            80 000,00 80 000,00 0,00         1,00 
Транспортные расходы         410 000,00 298 220,00 -111 780,00         0,73 

Амортизация            50 000,00 50 000,00 0,00         1,00 

Операционная прибыль (EBIT)         830 000,00 26 528,00 -803 472,00        0,03 
Прочие доходы от осн. деят.            50 000,00 170 478,00 120 478,00         3,41 

Прибыль до процентов и налогов         880 000,00 197 006,00 -682 994,00        0,22 
Проценты к уплате            50 000,00 40 789,00 -9 211,00         0,82 

Убытки от курсовых разниц         300 000,00 285 111,00 -14 889,00         0,95 
Прочие доходы по фин. деят.         150 000,00 116 999,00 -33 001,00         0,78 

Прибыль (убыток) до уплаты налога         680 000,00 -11 895,00 -691 895,00             -   
Налог на прибыль (15%)         102 000,00 0,00 -102 000,00             -   
Чистая прибыль (убыток)         578 000,00 -11 895,00 -589 895,00             -   

Итак, для составления БДДС ООО «Saturn Metal» использует следующую логическую цепочку.
1. Поступления от клиентов (операционная деятельность).
Взаимосвязь между плановыми продажами и фактическим притоком денежных средств строится на 

основе корректировки начисленной выручки с учетом изменения объема дебиторской задолженности. 
Математическая модель расчета имеет следующий вид:

Поступления₍₂₀₂₆₎ = Выручка (БДР)₍₂₀₂₆₎ + Изменение дебиторской задолженности.
В 2025 году величина дебиторской задолженности составила 821 230 тыс. сум, а в 2026 году 

в результате внедрения лимитов на отгрузку продукции с отсрочкой платежа данный показатель 
планируется снизить до 750 000 тыс. сум. Таким образом, сокращение дебиторской задолженности 
свидетельствует об ускорении возврата задолженности со стороны контрагентов и одновременно 
обеспечивает дополнительный приток денежных средств в размере 71 230 тыс. сум, то есть разницы 
между 821 230 и 750 000 тыс. сум. Следовательно, совокупный объем поступлений денежных средств 
от покупателей на расчетный счет ООО «Saturn Metal» составит 12 571 230 тыс. сум (12 500 000 + 71 
230).

2. Выплаты поставщикам и подрядчикам (операционная деятельность).
Для расчета денежных выплат поставщикам сырья, материалов и услуг используются показатели 

2	  Составлено автором
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себестоимости продукции (БДР), изменения товарно-материальных запасов и изменения кредиторской 
задолженности (бюджет баланса).

Товарно-материальные запасы: 2025 год — 4 157 623 тыс. сум; 2026 год — 4 300 000 тыс. сум 
(прирост запасов составит 142 377 тыс. сум). 

Кредиторская задолженность: 2025 год — 3 457 132 тыс. сум; 2026 год — 3 119 108 тыс. сум 
(снижение обязательств составит 338 024 тыс. сум). 

При плановой производственной себестоимости и коммерческих расходах общий объем выплат 
поставщикам составит 11 830 401 тыс. сум. 

3. Инвестиционная деятельность.
Из бюджета баланса видно, что статья «Капитальные вложения» уменьшается с 661 001 тыс. сум 

до 300 000 тыс. сум, тогда как первоначальная стоимость основных средств увеличивается с 4 683 093 
тыс. сум до 5 200 000 тыс. сум. Это свидетельствует о вводе в эксплуатацию объектов незавершенного 
строительства прошлых периодов. При этом чистый денежный отток, связанный с приобретением новых 
станков и модернизацией оборудования в 2026 году, составит 155 850 тыс. сум.

4. Финансовая деятельность.
Согласно бюджету баланса, долгосрочные и краткосрочные банковские кредиты в 2025 и 2026 годах 

отсутствуют. В связи с этим денежные притоки и оттоки, связанные с кредитными операциями, в БДДС 
не предусматриваются.

5. Финальная увязка остатка денежных средств.
Остаток денежных средств на начало 2026 года (равный остатку на конец 2025 года) составляет 2 

579 тыс. сум.
Чистое изменение денежных средств за 2026 год (сальдо БДДС) должно составить 147 421 тыс. 

сум.
Остаток денежных средств на конец 2026 года определяется следующим образом:
2 579 + 147 421 = 150 000 тыс. сум, что полностью соответствует строке «Денежные средства, 

всего» актива прогнозного баланса.
Таким образом, на основе полученных расчетных показателей формируется бюджет движения 

денежных средств ООО «Saturn Metal» на 2026 год (таблица 3).
Таблица 3

Бюджет движения денежных средств (БДДС) ООО «Saturn Metal» на 2026 год3

Наименование показателя 2026 год 
(Прогноз)

Логика увязки с БДР и 
Бюджетом баланса

1. ДЕНЕЖНЫЕ ПОТОКИ ОТ ОПЕРАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Поступления от покупателей и заказчиков 12 571 230,00 Выручка БДР + Снижение Дебиторской 
задолженности (Баланс)

Прочие поступления от операционной деятельности 120 000,00 Прочие доходы от основной 
деятельности (БДР)

Итого приток по операционной деятельности 12 691 230,00  
Выплаты поставщикам и подрядчикам (сырье, 

материалы) -11 830 401,00 Себестоимость (БДР) + Рост ТМЗ - 
Снижение Кредиторской задолженности

Выплаты персоналу (ФОТ / Заработная плата) -335 000,00 Операционные расходы (БДР), с учетом 
индексации

Налоги и обязательные платежи в бюджет -143 558,00 Текущие налоговые обязательства по 
итогам выхода на прибыль

Прочие выплаты и транспортные расходы -229 000,00 Транспортные и коммерческие расходы 
(БДР)

Итого отток по операционной деятельности -12 537 959,00  
Чистый денежный поток от операционной 

деятельности 153 271,00 Основной источник генерации 
ликвидности

2. ДЕНЕЖНЫЕ ПОТОКИ ОТ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Выплаты на приобретение и модернизацию основных 
средств -155 850,00 Изменение «Первоначальной 

стоимости» и «Кап. вложений» (Баланс)

3	  Составлено автором
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Поступления от реализации краткосрочных 
инвестиций 150 000,00 Доходы по фин. деятельности (БДР) + 

Закрытие прошлых позиций

Чистый денежный поток от инвестиционной 
деятельности -5 850,00 Финансирование модернизации 

оборудования

3. ДЕНЕЖНЫЕ ПОТОКИ ОТ ФИНАНСОВОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Поступления / Погашение кредитов и займов 0,00 Кредиты обнулены (Пассив баланса)

Выплата процентов по кредитам 0,00 Долговая нагрузка полностью 
отсутствует

Чистый денежный поток от финансовой 
деятельности 0,00 Политика отказа от дорогого 

банковского капитала

ИТОГОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ
Чистое изменение денежных средств (Сальдо за 

период) 147 421,00 Результат: Приток ОД (153 271) + ИД 
(-5 850)

Остаток денежных средств на начало периода 
(01.01.2026) 2579 Равен строке «Денежные средства» на 

конец 2025 г. (Баланс)

Остаток денежных средств на конец периода 
(31.12.2026) 150 000,00 В точности совпадает со строкой 

«Денежные средства» 2026 г. (Баланс)

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Анализ финансово-хозяйственной деятельности ООО «Saturn Metal» показал, что предприятие 

находилось на стадии активного развития до 2024 года. В ходе анализа бухгалтерского баланса и отчета о 
прибылях и убытках были выявлены отдельные тенденции, требующие дальнейшего совершенствования 
системы управления, в том числе сокращение объема денежных средств, снижение собственного 
капитала и уменьшение выручки, что оказало влияние на финансовый результат предприятия в 2025 
году. Полученные результаты свидетельствуют о целесообразности дальнейшего совершенствования 
системы управленческого учета, финансового контроля и бюджетирования.

В процессе исследования системы бюджетирования предприятия установлено, что наиболее 
эффективной моделью планирования является комплексное применение бюджета доходов и 
расходов (БДР), бюджета движения денежных средств (БДДС) и прогнозного баланса (бюджета 
баланса). Также разработана взаимосвязанная модель генерального бюджета ООО «Saturn 
Metal», обеспечивающая логическую и математическую взаимосвязь всех ключевых показателей 
деятельности предприятия.

Факторный анализ показал, что на эффективность системы бюджетирования предприятия 
одновременно оказывают влияние как внешние, так и внутренние факторы. К числу наиболее значимых 
внешних факторов относятся сезонные колебания спроса, изменение цен на металл и сырье, а также 
инфляционные процессы. Существенное влияние внутренних факторов определяется структурой затрат, 
эффективностью использования производственных ресурсов, качеством финансового планирования, 
уровнем контроля дебиторской и кредиторской задолженности, а также эффективностью управления 
денежными потоками предприятия.

На основе проведенного исследования рекомендуется внедрить комплексную систему 
бюджетирования, основанную на взаимосвязанном использовании БДР, БДДС и прогнозного баланса, 
обеспечивающую непрерывный контроль финансовых показателей и своевременное принятие 
управленческих решений. Особое внимание целесообразно уделить совершенствованию механизмов 
управления дебиторской задолженностью, оптимизации структуры затрат, повышению эффективности 
использования оборотного капитала и дальнейшему развитию системы внутреннего финансового 
контроля.

Практическая реализация предложенной модели бюджетирования позволит повысить качество 
финансового планирования, обеспечить сбалансированность денежных потоков, укрепить финансовую 
устойчивость предприятия, повысить эффективность использования материальных и финансовых 
ресурсов, а также создать необходимые условия для устойчивого развития ООО «Saturn Metal» в 
долгосрочной перспективе.
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