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BOSHQARUV MEXANIZMLARING 
RAQOBAT STRATEGIYASI BILAN 
OʻZARO BOGʻLIQLIGI
Islomov Shuhrat Ma’rufjonovich
Toshkent Kimyo xalqaro universiteti 
Iqtisodiyot kafedrasi mudiri, dotsent.
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Annotatsiya. Mazkur maqolada boshqaruv mexanizmlarining nazariy asoslari hamda ularning korxona 
raqobat strategiyasi bilan o‘zaro bog‘liqligi ilmiy jihatdan tahlil qilingan. Tadqiqot davomida boshqaruvning asosiy 
funksiyalari – strategik rejalashtirish, tashkillashtirish, rag‘batlantirish va nazoratning korxona raqobatbardoshligini 
ta’minlashdagi ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish orqali raqobat 
strategiyasini samarali amalga oshirishga xizmat qiluvchi ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: boshqaruv mexanizmlari, raqobat strategiyasi, strategik rejalashtirish, tashkiliy tuzilma, 
nazorat va monitoring, rag‘batlantirish tizimi, ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish, narx bo‘yicha 
yetakchilik strategiyasi, sifat bo‘yicha yetakchilik strategiyasi, resurslarni boshqarish, logistika va ta’minot, 
tejamkorlik madaniyati, bozor segmentlari, samaradorlik ko‘rsatkichlari, strategiya va boshqaruv uyg‘unligi.

Аннотация. В статье проведён научный анализ теоретических основ механизмов управления 
и их взаимосвязи с конкурентной стратегией предприятия. В ходе исследования раскрыта роль 
основных функций управления — стратегического планирования, организации, мотивации и контроля 
— в обеспечении конкурентоспособности предприятия. Кроме того, разработаны научно-практические 
рекомендации, направленные на совершенствование механизмов управления и эффективную 
реализацию конкурентной стратегии.

Ключевые слова: механизмы управления, конкурентная стратегия, стратегическое планирование, 
организационная структура, контроль и мониторинг, система мотивации, оптимизация производственных 
процессов, стратегия лидерства по издержкам, стратегия лидерства по качеству, управление ресурсами, 
логистика и снабжение, культура бережливости, рыночные сегменты, показатели эффективности, 
взаимосвязь стратегии и управления.

Abstract. This article examines the theoretical foundations of management mechanisms and their 
relationship with an enterprise’s competitive strategy. The study highlights the role of the core management 
functions—strategic planning, organizing, motivation, and control—in ensuring enterprise competitiveness. In 
addition, scientific and practical recommendations are proposed to improve management mechanisms and 
enhance the effective implementation of competitive strategies.

Keywords: management mechanisms, competitive strategy, strategic planning, organizational structure, 
control and monitoring, motivation system, production process optimization, cost leadership strategy, quality 
leadership strategy, resource management, logistics and supply chain, lean culture, market segments, 
performance indicators, strategy–management alignment.

K I R I S H 
Hozirgi globallashuv sharoitida iqtisodiy tizimlarning barqaror rivojlanishi va korxonalar 

raqobatbardoshligini ta’minlashda boshqaruv mexanizmlarining samaradorligi muhim ahamiyat kasb etadi. 
Ayniqsa, boshqaruv mexanizmlarining raqobat strategiyasi bilan o‘zaro uyg‘unligi korxonalarning bozordagi 
o‘rnini mustahkamlash, resurslardan oqilona foydalanish va strategik rivojlanishni ta’minlashda asosiy 
omillardan biri hisoblanadi.
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O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda Prezident Shavkat Mirziyoyev rahbarligida iqtisodiyotni 
modernizatsiya qilish, tadbirkorlikni rivojlantirish va raqobat muhitini yaxshilash bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar 
amalga oshirilmoqda. Xususan, “Yangi O‘zbekiston” taraqqiyot strategiyasi doirasida davlat boshqaruvi 
tizimini takomillashtirish, iqtisodiyotda erkin raqobatni ta’minlash hamda korxonalarning samarali boshqaruv 
mexanizmlarini joriy etish ustuvor vazifalardan biri sifatida belgilangan.

Shuningdek, Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyev tomonidan PF-60-son Farmonda iqtisodiyotni 
liberallashtirish, boshqaruv tizimlarini raqamlashtirish va korxonalar raqobatbardoshligini oshirishga qaratilgan 
chora-tadbirlar belgilangan. Bu esa korxonalarda zamonaviy boshqaruv mexanizmlarini joriy etish orqali 
raqobat strategiyalarini samarali amalga oshirish imkonini yaratadi.

Bundan tashqari, PF-6079-son Farmon asosida iqtisodiyotning barcha tarmoqlarida raqamli texnologiyalarni 
keng joriy etish, boshqaruv jarayonlarini avtomatlashtirish va innovatsion yondashuvlarni qo‘llash orqali 
korxonalarning raqobat ustunligini oshirish nazarda tutilgan. Ushbu jarayonlar boshqaruv mexanizmlarining 
strategik qarorlar qabul qilishdagi rolini yanada kuchaytiradi.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining “Raqobat to‘g‘risida”gi Qonuni iqtisodiyotda sog‘lom raqobat 
muhitini shakllantirish, monopoliyaga yo‘l qo‘ymaslik va bozor subyektlari uchun teng sharoit yaratishga xizmat 
qiladi. Bu esa korxonalar uchun samarali raqobat strategiyalarini ishlab chiqishda muhim huquqiy asos bo‘lib 
hisoblanadi.

Yuqoridagilardan kelib chiqib, boshqaruv mexanizmlarining raqobat strategiyasi bilan o‘zaro bog‘liqligini 
ilmiy jihatdan o‘rganish, ularning samaradorligini oshirish yo‘llarini aniqlash hamda amaliy tavsiyalar ishlab 
chiqish dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Boshqaruv mexanizmlari va raqobat strategiyasi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik zamonaviy menejment fanining 

eng muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu masala ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan 
o‘rganilgan bo‘lib, ularning ilmiy qarashlari korxona strategik rivojlanishining nazariy asoslarini shakllantiradi.

Michael E. Porter o‘zining “Competitive Strategy” asarida korxonalarning raqobat ustunligi ularning ichki 
boshqaruv tizimi va bozor strategiyasi uyg‘unligiga bog‘liqligini asoslab bergan. Porterga ko‘ra, samarali 
boshqaruv mexanizmlari (xarajatlarni nazorat qilish, differensiallash va fokus strategiya) raqobat ustunligini 
ta’minlovchi asosiy omillardir1.

Henry Mintzberg esa strategiyani faqat reja emas, balki boshqaruv jarayonlari va tashkiliy mexanizmlar 
majmui sifatida talqin qiladi2. Uning fikricha, real strategiya korxona ichidagi boshqaruv qarorlari va amaliy 
harakatlar orqali shakllanadi3.

Igor Ansoff strategik boshqaruvni korxonaning tashqi muhitga moslashuvi va ichki boshqaruv tizimining 
integratsiyasi sifatida ko‘radi. U raqobat strategiyasini shakllantirishda boshqaruv mexanizmlarining 
moslashuvchanligi muhimligini ta’kidlaydi4.

Peter Drucker esa boshqaruvni korxona samaradorligining asosiy omili sifatida ko‘rib, “samarali boshqaruv 
— raqobatbardoshlikning asosi” degan g‘oyani ilgari suradi5.

Jay Barney resurslarga asoslangan yondashuvda korxonaning ichki resurslari va boshqaruv mexanizmlari 
raqobat ustunligini shakllantirishda hal qiluvchi rol o‘ynashini isbotlaydi6.

Mahalliy va MDH olimlaridan Ansoff Igor (rus maktabi talqini) va boshqa tadqiqotchilar korxonalarda 
strategik boshqaruv tizimlarini takomillashtirish, innovatsion yondashuvlarni joriy etish va raqobat muhitiga 
moslashish masalalarini o‘rganib kelmoqdalar.

Yuqoridagi ilmiy qarashlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, boshqaruv mexanizmlari va raqobat strategiyasi o‘zaro 
uzviy bog‘liq bo‘lib, samarali boshqaruv tizimisiz raqobat ustunligiga erishish mumkin emas.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu maqolada tizimli tahlil, guruhlash, induksiya va deduksiya, statistik va qiyosiy tahlil, abstrakt-

mantiqiy yondashuv kabi usullardan foydalanilgan.

1	  Porter, M. E. Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors New York: Free Press, 1980.
2	  Mintzberg, H. Strategy Safari: A Guided Tour Through the Wilds of Strategic Management New York: Free Press, 2009. 6–30-betlar (strategiya 

va boshqaruv jarayoni)
3	  Porter, M. E. Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance New York: Free Press, 1985. 11–38-betlar (boshqaruv va 

qiymat zanjiri modeli)
4	  Ansoff, H. I. Corporate Strategy London: Penguin Books, 1987. 40–70-betlar (strategik rejalashtirish modeli)
5	  Drucker, P. F. The Practice of Management New York: Harper & Row, 1954. 20–150-betlar (boshqaruv samaradorligi)
6	  Barney, J. B. Gaining and Sustaining Competitive Advantage Boston: Pearson, 2013. 55–90-betlar (resurslarga asoslangan nazariya)
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Boshqaruv mexanizmlari va raqobat strategiyasi o‘zaro uzviy bog‘liq bo‘lib, ular bir-birini to‘ldiradi: 

boshqaruv tizimi strategiyani amaliyotga tatbiq etadi, strategiya esa ushbu tizimning yo‘nalishi va asosiy 
tamoyillarini belgilab beradi.

Boshqaruv mexanizmlarining mohiyati. Boshqaruv mexanizmlari — bu tashkilot o‘z oldiga qo‘ygan 
maqsadlarga erishishi uchun foydalanadigan usullar, tashkiliy tuzilmalar, jarayonlar va vositalar majmuasidir. 
Unga rejalashtirish, muvofiqlashtirish, nazorat, rag‘batlantirish hamda axborot tizimlari kiradi. Ushbu mexanizmlar 
korxona ichidagi barcha bo‘limlar faoliyatining uyg‘unligini ta’minlab, qarorlar qabul qilish jarayonini samarali 
tashkil etadi va tashqi muhitdagi o‘zgarishlarga moslashishga yordam beradi.

Masalan, ishlab chiqarish jarayonida aniq nazorat tizimi va rejalashtirish orqali xomashyo sarfi kamayadi, 
ishlab chiqarish samaradorligi oshadi va mahsulot sifatining barqarorligi ta’minlanadi.

Raqobat strategiyasining ahamiyati. Raqobat strategiyasi — bu korxonaning bozorda mustahkam 
o‘rin egallashi va raqobat ustunligini qo‘lga kiritishga qaratilgan umumiy harakatlar yo‘nalishidir. U narx, sifat, 
xizmat ko‘rsatish darajasi, innovatsiyalar kabi omillar orqali shakllanadi. Strategiya korxonaning qaysi bozor 
segmentlarida faoliyat yuritishini, qaysi resurslarga e’tibor qaratishini hamda mijozlar va hamkorlar bilan qanday 
munosabat o‘rnatishini belgilaydi.

Masalan, narx bo‘yicha yetakchilik strategiyasida boshqaruv mexanizmlari xarajatlarni minimallashtirishga 
qaratiladi, sifat bo‘yicha yetakchilik strategiyasida esa boshqaruv xodimlar malakasini oshirish va sifat nazoratiga 
e’tibor qaratadi.

Ularning o‘zaro bog‘liqligi.
1. Strategiya — boshqaruv tizimini yo‘naltiruvchi omil. Raqobat strategiyasi korxonaning asosiy 

maqsadlari, ustuvor yo‘nalishlari va samaradorlik ko‘rsatkichlarini belgilab beradi. Shu asosda boshqaruv 
mexanizmlari — rejalashtirish, budjetlashtirish va nazorat tizimlari shakllantiriladi. Strategiyada yuz beradigan 
har qanday o‘zgarish boshqaruv tizimini ham mos ravishda qayta tashkil etishni talab qiladi.

2. Boshqaruv mexanizmlari — strategiyani amalga oshirish vositasi. Boshqaruv mexanizmlari 
strategik qarorlarni aniq amaliy harakatlarga aylantiradi. Ular resurslarni oqilona taqsimlaydi, bo‘limlar 
faoliyatini muvofiqlashtiradi, rejalarning bajarilishini nazorat qiladi va zarur hollarda tuzatishlar kiritadi. Samarali 
boshqaruvsiz har qanday strategiya faqat nazariy g‘oya bo‘lib qoladi.

3. O‘zaro moslashuv va uyg‘unlik. Zamonaviy raqobat sharoitida boshqaruv tizimi moslashuvchan va 
tezkor bo‘lishi zarur. Bu korxonaga bozordagi o‘zgarishlarga tez javob berish va strategiyani doimiy ravishda 
takomillashtirib borish imkonini beradi. Shu bilan birga, strategiya ham boshqaruv tizimining real imkoniyatlari 
asosida shakllanadi.

Misol: Agar korxona “sifat bo‘yicha yetakchilik” strategiyasini tanlasa, boshqaruv mexanizmlari 
texnologiyalar va inson kapitaliga investitsiyalarni oshirishga yo‘naltiriladi, sifat nazorati kuchaytiriladi hamda 
xodimlar malakasini muntazam oshirish yo‘lga qo‘yiladi.

Demak, raqobat strategiyasi va boshqaruv mexanizmlari yagona tizim sifatida faoliyat yuritadi: strategiya 
rivojlanish yo‘nalishini belgilaydi, boshqaruv esa uni samarali amalga oshirishni ta’minlaydi.

Zamonaviy iqtisodiyotning barqaror rivojlanishi bevosita raqamli texnologiyalarni joriy etish va ulardan 
oqilona foydalanish bilan bog‘liq. Raqamli iqtisodiyot — bu iqtisodiy faoliyatning barcha bosqichlarida axborot-
kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanishga asoslangan yangi iqtisodiy tizim bo‘lib, u ishlab chiqarishdan 
tortib iste’mol, taqsimot va boshqaruvgacha bo‘lgan jarayonlarni raqamlashtirish orqali optimallashtirishni 
nazarda tutadi.

Bu sharoitda menejment strategiyalarining qayta ko‘rib chiqilishi va transformatsiyalanishi zarurati yuzaga 
kelmoqda.

An’anaviy menejment yondashuvlari tobora raqamli iqtisodiyot talablari oldida samarasiz bo‘lib 
bormoqda. Global raqamli o‘zgarishlar tashkilotlarni tez va aniq qarorlar qabul qilishga, mijozlar 
ehtiyojlariga real vaqt rejimida javob qaytarishga, shuningdek, innovatsion g‘oyalarni tezkor joriy etishga 
majbur qilmoqda. Shu bois zamonaviy menejment strategiyalari quyidagi tamoyillarga asoslanmoqda 
(1-jadval):

❖ Ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul qilish (data-driven decision making);

❖ Moslashuvchan boshqaruv tizimi (agile management);

❖ Innovatsiyalarni doimiy joriy etish (continuous innovation);

❖ Texnologik integratsiya (AI, IoT, Big Data).
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1-jadval
Raqamli iqtisodiyotda qo‘llaniladigan asosiy menejment strategiyalari7

№ Strategiya nomi Mazmuni Asosiy
xususiyatlari

Qo‘llanilish
doirasi

1 Raqamli transformatsiya 
strategiyasi

Barcha biznes jarayonlarni 
raqamlashtirish orqali  

samara-
dorlikka erishish.

Texnologik modernizatsiya
Jarayonlarni

avtomatlashtirish

Bank, sanoat, 
sog‘liqni saqlash

2 Agile menejment 
(moslashuvchanlik)

Tezkor, kichik guruhlar 
orqali mosla- shuvchan   

boshqa-
ruvni ta’minlash.

Tez qaror qabul qilish
Doimiy tako-
millashtirish

IT kompaniyalar, 
startaplar,
konsalting

3 Ma’lumotlarga asoslangan 
strategiya

Big Data va analitik vositalar 
asosida qaror qabul qilish.

Real vaqt rejimida tahlil
Raqamli monitoring

Marketing, chakana 
savdo, logistika

4 Platformali biznes modeli
O‘z mahsulot va xizmatlarini 
raqamli platformalar orqali

taklif qilish.

Ikkilamchi 
foydalanuvchilar
Raqamli inter-

feyslar

E-commer-ce, servis	
sektori (Uber,

Amazon)

5 Innovatsion menejment 
strategiyasi

Yangi texnologiyalar 
asosida raqobatbardoshlikni 

ta’minlash.

Ilg‘or texnologiyalar
Tadqiqot va tajriba	

asosidagi
yondashuv

Telekom, energetika, 
ishlab chiqarish

6 Mijozga
yo‘naltirilgan strategiya

Sun’iy intellekt orqali mijoz	
ehtiyojlarini

oldindan aniqlash.

Personalizatsiya
Mijozga mos mahsulot 

dizayni

Xizmat
ko‘rsatish, elektron 

savdo

7 Raqamli barqarorlik 
strategiyasi

Kiberxavfsizlik, uzluksizlik 
va barqaror IT

infratuzilma yaratish.

Zaxira tizimlari
Xavflarni bashoratlash

Moliyaviy sektor, 
davlat boshqaruvi

Raqamli iqtisodiyot sharoitida menejment strategiyalari tashkilotlarning innovatsion rivojlanishini, 
raqobatbardoshligini va barqarorligini ta’minlashda hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Yuqoridagi tahlil shuni 
ko‘rsatadiki, raqamli transformatsiya jarayonida qo‘llanilayotgan strategiyalar bir-biridan farqli yondashuvlarga 
ega bo‘lsa-da, ularning barchasi yagona maqsadga — tashkilotning samaradorligini oshirish va bozor 
talablariga tezkor moslashuvni ta’minlashga yo‘naltirilgan. Xususan, raqamli transformatsiya strategiyasi orqali 
an’anaviy jarayonlar avtomatlashtirilib, raqamli infratuzilma shakllantirilmoqda, agile menejment yondashuvi 
esa tashkilotlar faoliyatida moslashuvchanlik va tezkorlikni kuchaytiradi, ma’lumotlarga asoslangan strategiyalar 

7	  Muallif ishlanmasi
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raqamli iqtisodiyotda ma’lumotlar tahlilining qaror qabul qilishdagi asosiy manbaga aylanganini ko‘rsatmoqda, 
platformali modellarning rivojlanishi esa yangi raqamli ekotizimlar yuzaga kelishiga zamin yaratmoqda, 
innovatsion menejment esa ilg‘or texnologiyalarni joriy qilish orqali raqobatbardoshlikni mustahkamlashga 
xizmat qilmoqda, mijozga yo‘naltirilgan strategiyalar foydalanuvchi ehtiyojlarini aniqlash orqali xizmat va 
mahsulot sifatini oshiradi, raqamli barqarorlik strategiyalari esa tashkilot xavfsizligi va uzluksiz faoliyat yuritishida 
muhim rol o‘ynaydi.

Shunday qilib, raqamli iqtisodiyotda menejment strategiyalarini muvaffaqiyatli amalga oshirish korxonalardan 
nafaqat texnologik tayyorgarlikni, balki yuksak boshqaruv kompetensiyalarini, moslashuvchanlikni va doimiy 
yangilikka intilishni talab etadi. Bu esa nafaqat iqtisodiy o‘sish, balki global raqobatga bardosh bera oladigan 
yangi avlod tashkilotlarini shakllantirishga xizmat qiladi.

Har bir tashkilot raqamli transformatsiyani amalga oshirishda o‘z strategiyasini belgilashi lozim. Raqamli 
sharoitda keng tarqalgan strategik yondashuvlarga quyidagilar kiradi:

● Raqamli transformatsiya strategiyasi — bu korxonaning barcha faoliyat sohalarini raqamli texnologiyalar 
asosida qayta tashkil etish yo‘nalishi;

● Platformali biznes modeli strategiyasi — xizmat va mahsulotlarni raqamli platformalar (masalan, Amazon, 
Alibaba) orqali taklif qilish;

● Mijozga yo‘naltirilgan strategiyalar (customer-centric approach) — sun’iy intellekt, tahliliy tizimlar orqali 
mijoz ehtiyojlarini oldindan bashorat qilish.

● Strategiyalarni amalda qo‘llash samarali mexanizmlarni talab qiladi. Quyidagi mexanizmlar muhim rol 
o‘ynaydi:

● Raqamli infratuzilmani yaratish: yuqori tezlikdagi internet, bulutli serverlar, avtomatlashtirilgan dasturlar 
va CRM tizimlari orqali tashkilotlarning raqamli tayyorgarligini oshirish;

● Xodimlarni raqamli kompetensiyalar asosida qayta tayyorlash: zamonaviy menejment strategiyalarini 
amalga oshirishda inson kapitali yetakchi omildir;

● Innovatsion loyihalar asosida eksperimentlar o‘tkazish (pilot projects): yangi texnologiyalarni kichik 
hajmda sinab ko‘rish va ularning natijalari asosida keng joriy etish;

● Raqamli risklarni boshqarish tizimlarini joriy qilish: kiberxavfsizlik, ma’lumotlar maxfiyligi va texnologik 
uzilishlar holatlarini oldindan boshqarish.

O‘zbekistonda “Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasi asosida bir qator sohalar raqamlashtirilmoqda. 
Davlat sektorida “my.gov.uz”, “openbudget.uz” kabi platformalar orqali boshqaruvning ochiqligi va samaradorligi 
oshirilmoqda. Shu bilan birga, xususiy sektorda ham korporativ boshqaruvda ERP, CRM, HRM kabi tizimlar joriy 
etilmoqda. Misol uchun, “IT Park” rezidentlari tomonidan ishlab chiqilayotgan axborot tizimlari yirik korxonalar 
faoliyatining raqamli transformatsiyasini jadallashtirmoqda. Bu esa raqamli menejment strategiyalarining 
bevosita milliy iqtisodiyotda qo‘llanishiga asos bo‘lib xizmat qilmoqda.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Raqamli iqtisodiyotning shakllanishi va taraqqiyoti natijasida korxonalar va tashkilotlar faoliyatida 

menejment strategiyalarining mazmuni, yondashuvlari va qo‘llanilish mexanizmlari tubdan o‘zgarib bormoqda. 
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatmoqdaki, an’anaviy boshqaruv uslublari endilikda global raqamli muhit talablariga 
javob bera olmaydi, shuning uchun zamonaviy menejment strategiyalari innovatsion, moslashuvchan va 
ma’lumotlarga asoslangan bo‘lishi zarur.

Maqolada tahlil qilingan asosiy strategiyalar — raqamli transformatsiya, moslashuvchan (agile) menejment, 
platformali biznes modellari, mijozga yo‘naltirilgan va innovatsion yondashuvlar — barchasi tashkilotlarga 
tezkor, raqobatbardosh va texnologik jihatdan rivojlangan faoliyat yuritish imkonini beradi. Shu bilan birga, 
ushbu strategiyalarni amalda muvaffaqiyatli joriy qilish uchun zarur bo‘lgan mexanizmlar — raqamli infratuzilma, 
kadrlar salohiyati, axborot xavfsizligi va eksperiment asosidagi boshqaruv loyihalari — doimiy rivojlanishni talab 
qiladi.

O‘zbekiston sharoitida raqamli iqtisodiyotni shakllantirishga qaratilgan davlat siyosati va institutsional 
tashabbuslar ushbu strategiyalarni joriy etish uchun qulay sharoit yaratmoqda. Biroq strategik boshqaruvning 
samaradorligini ta’minlash uchun korxona va tashkilotlar tomonidan aniq raqamli yo‘nalishlar, innovatsion 
texnologiyalarni tanlash va ularni moslashtirilgan holda amaliyotga joriy qilish mexanizmlarini chuqur ishlab 
chiqish zarur.

Mazkur tadqiqot natijalariga asoslanib, quyidagi tavsiyalar beriladi:
● Korxonalarda strategik rejalashtirishga raqamli komponentlarni integratsiyalash;
● Kadrlar salohiyatini oshirish uchun raqamli kompetensiyalarni rivojlantirish;
● Raqamli texnologiyalarni sinov asosida joriy etish orqali qarorlar samaradorligini oshirish;
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● Axborot xavfsizligi va barqaror IT infratuzilmani rivojlantirish.
Shunday qilib, raqamli iqtisodiyot sharoitida samarali menejment strategiyalaridan foydalanish korxonaning 

raqobatbardoshligini oshirishda, bozordagi o‘z mavqeini mustahkamlashda va innovatsion taraqqiyotga 
erishishda hal qiluvchi omil hisoblanadi.
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